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AHoOTALA

Meabanuyk O.B. @opMyBaHHSI Ta PO3BUTOK YIIPABJIiHCHKOI0 KOHTPOJIIO
B oprasizaumii (na Marepiajax KOMYHAJILHOTO MiIMPUEMCTBA
«CneuxomynTpanc») — Kpamidikamiitna HaykOBa mpars Ha TpaBax PyKOIUCY.
MaricrepCcpka p060Ta Ha 3100yTTs1 OCBITHROrO CTyIICHs MariCrpa 3a CrieniaabHICTIO
073 MeHemxkMeHT. — XMEIbHUIBKANA YHIBEPCHTET YHPaBJIIHHA Ta mpaBa IMeHI
Jleoninma FO3pk0Ba, XmenpHUIBKHHA, 2021. — 90 c.

B po6oTi BU3HAUEHO, 110 YIPaBIIHCHKUM KOHTPOJb SIBJISIE COOOI CHUCTEMY,
sKa OPraHi30BYETHCS KEPIBHUIITBOM IMIAIMPUEMCTBA, MOKIMKAHA JTOCSITTH TOJOBHOI
METH TIIIPUEMCTBA Ta HANPaBJICHA HA 3HUKEHHS PU3UKIB 1 JIl€ B MEKax YMHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ha 3acajax 1H(QopMaIliifHOro 3a0e3reyeHHs] KEpIBHUIITBA pPe3epBaAMHU
MiIBUIICHHS €)EeKTUBHOCTI JISILHOCTI. Bi3HaueHO, M0 CUCTEMa YNPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO SBJIIE COOOI0 CHUCTEMY, KEpOBaHy YIPaBIIHCHKUM MEPCOHAIOM 1
COpSIMOBaHYy Ha OLIHKY TOCIHOAApChKOI MISUIBHOCTI MIAIPHUEMCTBA Ta MOro
(YHKIIOHYBaHHS B MEXKaX UYMHHOIO 3aKOHOAABCTBA, IO JO3BOJSE CBOEYACHO
BUSIBJISITH U MTOTIEPEPKYBATH HETaTUBHI SBUIIIA.

[IpoBeneno anamiz giroyoi Ha KII  «CneukoMyHTpaHc» — CHCTEMH
YIPaBIIHCHKOTO KOHTpOJ0. BigznadeHo, 1o cpopMoBaHi €JIEMEHTH CHUCTEMU
ynpaBiiHcbkoro KoHTpoo KII «CrnenkoMyHTpaHc» Ha MMOCEPEAHbOMY PIBHI
3a0€3MeuyI0Th JOCTOBIPHICTD 1H(GOpMAIli TiAIPUEMCTBA, 30€pEKEHHS TPOIIOBUX Ta
MaTepialbHUX  I[IHHOCTEW, TMIABUINCHHS  e(PEKTHMBHOCTI  rOCIOAapIOBaHHSA,
BIJIMOBIJHICTh CHUCTEMHU YHPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO BHUMOraM 3aKOHOJABUMX Ta
HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTIB 1 HOPM. 3dIMCHEHO OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI
cucteMu ymnpasiiHcbkoro KoHTposro KIT «CrennkoMyHTpaHC» Jaino 3MOTY BUSBUTH
nepetik npobsem y cdepi oprasizaiii yrnpaBiiHCbKOT0 KOHTPOIIIO

3 MeTor BIOCKOHAJCHHS OpraHizaiii YMIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJO Y
KII «CneuxomMyHTpaHC» OIpanbOBaHO OCHOBU CTaHAApTU3alii Ta yHidikalii
KOHTPOJIbHUX Tporeayp. B pobGoti 3ampomoHoBaHo BukopuctoByBatd y KII
«CrienikoMyHTpaHC»  BaplaTuBHy 11 sTuOnouHy SMART-monens  opranizarii
YIOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO. 3acTOCYBAHHS Ii€l MOJEINl JO3BOJISIE CBOEYACHO

BUABIIATH 1 MIHIMI3yBaTH HEOOTPYHTOBaHI BUTPATH, MEPEPO3NOAUIATH OOOB'SI3KH
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MDXK CHIBPOOITKAMHU Ta CTPYKTYPHUMH MIAPO3A1TIaMH, Peai30ByBaTH 3aX0H 010
MBUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpalli, 3pOCTaHHS SKOCTI YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
1, IK HACJII0K, pe3yJIbTAaTUBHOCTI pOOOTH IMiANPUEMCTBA.

KitouoBi cjioBa: ympaBmiHCBKHIT KOHTPOJb, CHCTEMa YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO, CTaHJapTu3alis Ta yHidikalis KOHTpoJbHUX Tpouenyp, SMART-

MOJIeTIb OpTaHi3allii yIpaBiiHCbKOTO KOHTPOIIO.

Summary

Melnichuk OV Formation and development of management control in
the organization (on the materials of the Municipal Enterprise
""Spetskomuntrans'™) - Qualification scientific work on the rights of the
manuscript. Master's work for obtaining the educational degree of master in the
specialty 073 Management. - Khmelnytsky University of Management and Law
named after Leonid Yuzkov, Khmelnytsky, 2021. - 90 p.

The essence of the categories of management control and the system of
management control are investigated and defined in the work. The analysis of the
management control system operating at ME "Spetskomuntrans" is carried out. The
effectiveness of the management control system of KP "Spetskomuntrans™ was
evaluated.

In order to improve the organization of management control in
ME "Spetskomuntrans” is proposed to introduce standardization and unification of
control procedures. The paper proposes to use a variable five-block SMART-model
of management control organization in ME "Spetskomuntrans". The application of
this model allows to identify and minimize unreasonable costs, redistribute
responsibilities between employees and departments, implement measures to
improve productivity, increase the quality of management control and,
consequently, the effectiveness of the enterprise.

Keywords:  management control, management control  system,
standardization and unification of control procedures, SMART-model of

management control organization.
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BCTYII

AKTyaJbHICTh TeMH. B cydacHHX yMOBax YCKJIAQJHEHHS TOCIOJApChKUX
BIIHOCHH, 3POCTaHHSA JAMHAMIYHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI (PaKTOpPIiB 30BHINTHHOTO
CEpellOBUINA, KOHKYPEHIII 3a pEecypcu MOCHIIOETHCS 3HAYUMICTh PO3POOKH
aZCKBaTHUX  MOJCICH  yOpaBiiHHS, 3JaTHUX  3a0e3meunTd  e(peKTUBHE
(GYHKITIOHYBAaHHS CKJIQIHUX COIIaTbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM. ICTOTHE MicCIle y BCiX
JaHKaX 1 Mpoliecax YNpaBliHHA 3aliMae KOHTPOJb, SIKUM KOOPAMHYE pOOOTY
OKpPEeMHUX ITJICHCTEM KEPYIOUOi CHCTEMH, IO JIO3BOJISIE BUSABISATH PE3CPBH
paIiOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX PECYPCIB.

BupimenHs mnuTaHb, TMOB'SI3aHUX 3  YJOCKOHAJICHHSIM  YIPaBIIHCHKOTO
KOHTpPOJTI0, Ha0yBa€ 3HAYHOI aKTyaJIbHOCTI IS BEJTUKHUX MIAMPUEMCTB 3 JOCHTH
BHCOKHMM PIBHEM MOJLTY YNpaBIiHChKUX mporieciB. Lle 06ymMoBiieHO TUM, IO B Mipy
PO3BUTKY 1 3pOCTaHHS HIANPUEMCTB HEOOXITHO 3a0e3MeuyBaT CKOOPJAMHOBAHY Ta
yCHIIIHY poO0OTYy chemiali30BaHuX MiAPO3AUIIB, 110 B CBOI Yepry BHMAarae
MOCHJICHHSI (PYHKITIT KOHTPOJIS.

[ToOynoBa Mi€BOI CHUCTEMU YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBAX,
MOKJIMKaHa 3a0e3MeuyBaTi MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb MO0 €PEKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS iX BHYTPINIHBOTO MOTEHIIIATY Ta peati3allii cTpaTerii po3BUTKY, 110
CTa€ IMIEPATHBOM B Cy4acHUX yMoOBax rocrnojaptoBaHss. IIpu npomy peanizaris
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMI MEHEIKMEHTY Tiependadac BHUKOPUCTAHHS
HayKOBO pO3po0JiIeHOiI cucTeMHu 3HaHb B jJaHik cdepi. Iligxomm 1 meroau, sKi
3aCTOCOBYBAJIHMCSl paHillle TPH OpraHizaiii CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO,
BHMAararoTh aKTyasizaiii, BJIOCKOHAJICHHS OprasizaiiifHo-MeTOoINYHOTO
3a0€3MeUYCHHS 3 ypaxXyBaHHSAM CyYaCHHX MOJKJIHUBOCTEH TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY
Ta YCIIIIHOI TPAKTUKH MEHEPKMEHTY.

Baromuii BHECOK y JOCIIKEHHSI TEOPETUYHUX Ta METOJO0JOTTUHUX ACIICKTIB
YOPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIFO BHEC/IM BITYM3HSIHI Ta 3apyOiHI HAYKOBIIl, 30KpeMa,
O.b. Akentr’eBa [1], M.T. binyxa [12] T.A. Byrunens [17; 18], M.B. Bopucenko
[14], B.B. Bypues [16], H.I'. Burosceka [19], €.A. Kouepin [41], M./I. Kopinbko
[39], B.®. MakcimoBa [44], M.B. Mensnuk [45], JI.B. HamanoBchka [48],
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C.M. Ilerpenko [53], JI.B. CornukoBa [64], JI.O. Cyxapesa [67] Ta iH. OmHak,

cepell HAyKOBHUX PE3yJIbTaTIB MOMEPETHUKIB BIJICYTHE €IMHE KOMIUICKCHE YSBICHHS
SBUIA «YIOPaBIIHCBKUM KOHTPOJIb» B  CHUCTEMI YyHOPABIIHHA  JiSJIBHICTIO
MiIPUEMCTB, CIIOCTEPIra€ThCsl HEJOCKOHATICTh METOAWYHOTO 3a0e3MeueHHs s
3MIMCHEHHSI  YNPaBJIIHCBKOTO KOHTPOJIIO B  yOpaBIiHHI JIeOITOPCHKOIO  Ta
KPEIUTOPCHKOIO 3a00pPTrOBaHICTIO, MOTPeOye CTaHAapTH3AIll CHCTEMa KOHTPOJIBHHUX
3axXO0JIB Ui 3amoOiraHHs MIaxpalCTBY 1 MOMMIKOBOCTI y [isIX TOCIOAAPIOIOUUX
cyO’€eKTiB. 3a3Ha4YeH1 TEOPETUYHI 1 MPAKTUYHI MPOTAIMHUA 3yMOBWIH AKTYaJIbHICTh
BHOOPY TEMHU MaricTepchkoi podboTH, PopMyTrOBaHHS METH, BCTAHOBJICHHS 3aBJaHb,
BU3HAYWJIH 11 IPEMET 1 CTPYKTYPY.

Mera i 3aBaaHHs JociaigkeHHs. MeToro Marictepchbkoi poboTH €
TEOPETUYHE OOIPYHTYBaHHS Ta PO3POOKA NPAKTUYHUX PEKOMEHAALIN 11010
PO3BUTKY YIPABIIHCBKOTO KOHTPOJIO B CHUCTEMI YIPaBIIHHSA JiSJIbHICTIO
MIAIpUEMCTBA. J{J1 JOCSITHEHHS METH IMOCTaBJIEH] Ta BUPIIIECH] TaKl 3aBJIAHHS:

— BU3HAYUTH CYTHICTh Ta BUJH YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO;

— OXapakTepu3yBaTH CKJIAJOBI CHUCTEMH  YINPABIIHCHKOTO  KOHTPOJIIO
oprasizariii;

— 3OIMCHUTH aHaJl3 MPOLECIB 3IIMCHEHHS YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
MIITPUEMCTBI

— TMPOBECTH OIIHKY CUCTEMH YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO MiIIPUEMCTBA;

— BU3HAYUTHU OpraHi3alliifHi 3acajd PO3BUTKY YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
MIIITPUEMCTBI;

— OIpAIIOBaTH MOJIETh CUCTEMHU YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO IMiIMPUEMCTBA
Ha OCHOBI TEXHOJIOT11 OJIOKYEHH.

06 ’exmom 0ocniodicenHs: € TIPOIEC 3A1MCHEHHS YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B
CUCTEMI yIPABIIIHHS MAMPUEMCTBOM.

Ilpeomemom Oocnidxcennss € CyKymHICTh TEOPETUYHHUX 1 MPAKTUYHUX 3acCa
PO3BUTKY YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIIO B AisuibHOCTI KIT «CrienkomyHTpancy

Metoau fociaigxennsi. MeToauka JIOCHIDKEHHS  IPYHTYIOTbCA — Ha
byHIaMEHTAIBHUX  TOJOKEHHSAX  €KOHOMIYHOI  Teopii, Teopli ympaBJiHHS

TISJIBHICTIO TIAMPUEMCTB, $KI BHUCBITJICHI Y HAYKOBUX MpaIlsiX BITUM3HIHUX 1
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3apyODKHUX BUEHHX. JIJig JOCATHEHHS BU3HAYEHOI METH 3aCTOCOBYBABCS KOMILIEKC
3araJbHOHAYKOBHX Ta CIHEIlialbHUX METOMAIB: CHCTEMHOTO aHalli3y — AJis OO0Yy10BU
Kkiacudikaiii ymnpaBIiHCBKOTO KOHTPOJI0; dopMmaiizaiii — i BCTaHOBJICHHS
Cy0’€KTHHX BIJHOCHMH B CHUCTEMi YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, BU3HAUEHHS MiCIIS
MIJCUCTEMH  yIPABIIHCBKOTO KOHTPOJIO B CHUCTEMI YIOpPaBIiHHS JiSUIbHICTIO
MiANPUEMCTBA; Teopii ekoHomiuHOi i1HGopMmalii — ans (opMyBaHHS TaOIUIL
BX1HOI 1H(OpMamii A7 TPOBEACHHS aHalli3y; MOPIBHSUIBHOTO BEPTHKAIBHOTO,
TOPU30HTAIBHOTO, KOS(IIIEHTHOTO 1 CTATUCTUYHOIO aHaJi3y; aHaji3y 1 CUHTE3y —
Ui OOTPYHTYBAaHHS TPHUKIATHUX IIOJIOKEHb MOJIETl CHUCTEMH YMPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJTIO TTIAMPUEMCTBA HA OCHOBI TEXHOJIOT1T OJIOKYEHH.

Indopmaniiina 06a3a. [HPopMaTUBHUMH JKepernamMu JJis TMPOBEICHHS
ananizy € ¢inancoa 3BiTHICTh KII «CnemnkomyHntpanc» 3a 2016-2020 pp., 1mio
BiJIoOpaXka€ ToCMOJapChKi ormepallii, 3akoHojaB4ya 0a3a YKpaiHW, HOpPMaTHUBHA
JOKYMEHTAIlls, a TaKoX JaHi OyxraaTtepcbkoro o0JiKy, poOodl Marepiaiu
rOJIOBHOTO €KOHOMICTa, HAyKoBa JITeparypa 3 MEHEIKMEHTY, EKOHOMIKHU
1ITPUEMCTBA, EKOHOMIYHOTO aHaJIi3y, TOIIO.

Anpobaunisa pe3yabraTiB gociaigkeHHs. OKpeMi TEOPETUYHI MOJOXKEHHS Ta
PaKTUYHI PEeKOMEHAIlli Maricrepchbkoi poboTu Oynu onpumtonneni Ha Lllopiuniit
3BITHIA HAayKOBill KOH(QEpeHIi 3100yBadiB BHINOiI OCBITH XMEIbHUIIBKOTO
YHIBEpCUTETY ympaBiliHHS Ta npasa iMeHi Jleonina HO3pkoBa (M. XMeTbHULIBKUH,
13 xBiTHs — 15 kBiTHs 2021 poky) [46].

IIpakTHyHe 3HAYEHHS OJEP/KAHUX Ppe3yJbTaTiB IOJAraE y TOMY, IO
3aMpONOHOBAHI  TOJIOKEHHS  yMPABIIHCHKOTO  KOHTPOJIKO (B yIpaBiIiHHI
Ne0ITOPCHKOI0 1 KPEIUTOPCHKOIO 3a00ProBaHICTIO MIANMPUEMCTBA) 1 MAXOAU (10
PO3pOOKK CTaHAAPTIB KOHTPOJIIO) aJanToOBaHl O Cy4YaCHUX BHUMOT MOXYTh OyTH

BUKOPHUCTaH1 B MPAKTHUIll (PYHKITIOHYBAaHHS BITYM3HIHUX T1ITPUEMCTB.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS TA PO3BUTKY
YIPABJIHCHKOT'O KOHTPOJIIO HA MIJIPUEMCTBI

1.1.CyTHicTh Ta BUIH YIPABJIIHCHKOr0 KOHTPOJII0 HA MiINPUEMCTBI

TepMiH «KOHTPOJBY» 3yCTPIYAETHCS JOBOJII YACTO SK y HAYKOBIH, Tak 1 Y
crierianpHIA JiTepaTypl. IcHye 0e3niy HayKOBHX MIiAXOAIB IMIOAO I1HTEpIpeTartii
koHTpoJto. ChopmoBaHo Oarato AediHIlIN HHOTO MOHATTA, MPOTE HAYKOBILI TakK 1
HE JIAIUIM COUIBHOI AYMKH LI0JI0 BU3HAYEHHS CYTI TEPMIHY «KOHTPOJbY» Ta HOro
MICLISI B CUCTEMI YNPABIIHHA JISIbHICTIO MiANPUEMCTBA.

B yMoBax, 10 XapakTepU3yIOTbCS BHCOKOI  HEBHM3HAUEHICTIO 1
HECTAOUIBHICTIO 30BHIIIHBOTO CEpPeIOBUILA, €(DEKTUBHE YNPABIIHHS OpraHi3alli€ro
nependayae OUTBIINI OOCAT KOHTPOJIBHOI poOOTH. BinbIn TOro, B CHUIy PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH, CTPIMKOTO PO3BUTKY 1 3MIHHU TEXHOJOTIH, 3pOCTAr0YOi
nuBepcudikalii Oi3Hecy 1 YCKJIaJHEHHs O13HEC-IPOLECIB YNPABIIHHA 1CTOTHO
YCKIIAHIOETBCA, a L€ 3YMOBIIIOE YCKIIAJHEHHs 1i KOHTPOJIBHUX CHUCTEM. ToMy
YIPABIIHCHKUI KOHTPOJIb Ha0yBa€ XapakTepy 0a3zucy, MIPUCYTHHOTO HA BCIX PIBHAX
VOpPABIIHHSA. YTOPABIIHCHKANA KOHTPOJIb, 3@ IHIIMX PIBHUX YMOB, € TapaHTIEIO
YCIIIIHOI MisIbHOCTI opraxizaiii [16; 51; 60; 76].

Binomuii amepukaHcbkuil mpodecop B ramysi ynpasmiHHs P.H. ExToni B
1965 p. Bmepmie [aB XapaKTEPUCTUKY YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJI0. Buenwii
PO3TIsAaB KOHTPOJb CTOCOBHO YIPABIIHHS SK MPOILIEC, IO J03BOJISE MEHEHKepam
OTpUMATH 1HPOPMaLII0 PO e(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB JIJISl JJOCSTHEHHS
IiJIeH opraHizaiii. AHai3 1i€i XapaKTepUCTUKH 1 poOIT aBTOpa JO3BOJISIE TOBOPUTH
po Te, IO YIPABIIHCHKUI KOHTPOJb B IIbOMY BUTIAAKY PO3TIISIIAETHCS OKPEMO Bif
CTPATEeTIYHOTO 1 TMOTOYHOTO KOHTPOJIIO 1 OpPIEHTOBAHWMA OUIBIIO MIpOIO Ha
Oyxraiatepchbkuil oOMiK. ¥ cydacHMX yMoBaxX (YHKI[Sl YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
Ha TMpaKTULl MPEJICTaBJIE€HA Ha BCIX pPIBHAX YNPaBIIHHA 1 HE OOMEXYyeTbCs
BUKOPUCTAHHSM METOIB OyXTaJITepPChKOT0 00JIIKY Ta KOHTPOJTIO.

VY BU3HAYEHHSX MOCHIIOBHUKIB HE MPUALIAETHCS, Ha HAII MOIJISIA, HAJIEXKHOI

yBaru KOHTPOJIIO JAMHAMIKKA 3MIHM 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA
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oprasizaiii, BKJIOYalOUd MOHITOPUHI HE(PIHAHCOBUX TMOKA3HHKIB MHISUIBHOCTI

opranizamii, B

TOMY 4YHCHI SIKOCTI MpPOAYKIi, OOTPYHTYBaHHS MNPUHHITTS

YIPaBIIHCHKUX PIIICHB 11010 BIPOBAPKCHHS HOBUX IPOIYKTIB TOIIO (Tadm. 1.1).

Tabnuug 1.1. XapakrepucTuka 3MIiCTy YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO

ABTOD

XapakTepucTUKA 3MICTY YIPaBITHCHKOTO KOHTPOJIIO

P. Enrtoni [11]

[Iporec, MO M03BOJISIE MEHEMKEpaM OTpUMAaTH iH(GOpPMAIII0 PO
¢()EeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB JJIsd JOCSITHEHHS IIUICH
oprasizartii

H. OnbBe Ta iH.
[51]

KoHTposnb MO0 NPUNHATTSA YHOPABIIHCHKUX pPIllIEeHh Ta CTaHy
BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBMINA OpraHizalli 3 METOH 3pOCTaHH:
NpUOYTKY, peHTa0EIbHOCTI, MONINIIEHHS] (PIHAHCOBOT'O CTaHy

B.B. bypres [16]

JlianpHICTE  CyO’€KTIB ~ KOHTPOJIIO,  HAJUJIEHUX  OKPEMUMU

MTOBHOBAKCHHSIMU:

- omiHka (akTuyHOi Aii a00 CTaHy KEpOBAaHOI JIAHKH CHUCTEMHU
yIPaBIIIHHS OpPraHi3alli€lo;

- TIOpiBHSHHS (DaKTHUYHUX JaHUX 3 TUIAHOBUMH, CPOPMOBAHUMU SIK
CaMOI0 Oprasizaili€ro, Tak 1 3aJaHUMHU 30BHILIHIM CEPEIOBUILIEM
a00 3aCHOBAaHMMH Ha pallioHaJILHOMY IT1IX0/I1;

- BU3HAYCHHSI BIJAXWJICHB, SIKI MEPEBUIIYIOTH JOMYCTUMUN DPIBEHB,
II0JI0 PIBHS 1X BIUIMBY Ha XiJ1 PO3BUTKY OpraHi3arlii;

- BUSBJICHHSI IPUYWH BiIXHJICHD

A. H. Pomanos
[60]

Cucrema 3axojiB, PO3pOOJICHHX MEHEIKMEHTOM OpraHi3allli, 110
peani3yloThCsl Ha  MIANPUEMCTBI, 3 METOK  3a0e3IeyeHHs
MaKCUMaJbHO €(EKTUBHOIO BHKOHAHHS CIIBPOOITHHUKAMU CBOIX
MOCaJloBUX OOOB'I3KIB B paMKax 3J1MCHEHHS TOCIOJApPChKHUX
oriepartiii i TOCATHEHHS 1X JIOIIJIBHOCTI 3 TOUKH 30py €KOHOMIYHOTO
e(EeKTy 1 BIJIMTOBITHOCTI 3aKOHOJIABCTBY

B. I. [Tominscekuii
[60]

[Ipoiiec BIIMBY KEpIBHUKIB Ha CHIBPOOITHUKIB Oprasizamii 3
MeTOol0  3abe3medeHHs  edeKTMBHOI  peamizaimii  cTparerii
1IIPUEMCTBA

b.A. Xacanos [73]

Bua ynpaBiaiHCBKOT IsUIBHOCTI, CHPSMOBaHUN Ha 3a0e3MeueHHS
VTpUMAaHHS oOpraHizamii Ha oOpaHiil TpaeKTOpii PO3BUTKY 3a
PaxyHOK TMOPIBHSHHS TOKA3HUKIB MJISJILHOCTI 3 BCTaHOBJICHUMU
CTaHJapTaMHU 1 MPUUHATTSA HEOOXITHUX 3aXO0/IB Y pa3l BUHUKHECHHS
BIJIXHJICHD

[TpumiTka. CucTeMaTH30BaHO aBTOPOM

Haiib1s1b111 3MICTOBHUM, 3 HAIIIOi TOYKH 30PY, € PO3TJIS] KOHTPOJIIO B paMKax

€IUHOT CHCTEMH MEHEIKMEHTY, TOOTO fAK IUJIECHPSIMOBAHO 3A1MCHIOBAHOI

CHUCTEMAaTHUYHOI MEePEeBIPOYHOI 1 MOHITOPUHIOBOI JISJIBHOCTI 3 OOKY KEpIBHHUIITBA

opranizaiii ab6o

OKpeMHUX il MiAPO3AUTIB MIOAO0 BIAMOBIIHUX O13HEC-TIPOIECIB
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(36amancoBaHoCTI 1 €EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB, MOTEHINIANY, 31aTHOCTI
CTPYKTYpHUX MIAPO3JUTIB BHUPIIIYBaTH TOCTaBJICHI 3aBJaHHS 3 YpaxyBaHHSIM
MIHJIMBOTO 30BHIITHBOTO CEPEOBUIIA).

B nanoMmy Bu3Ha4YeHHI MIAKPECTIOETHCS (PYHKIIIOHATbHE MPU3HAYCHHS
YIOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, HWOr0 pojib B paMKax YIPaBIIHCHKOIO IIPOLECY,
BpPaxOBYIOThCS TaKi BJIACTUBOCTI yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJTIO, AK
[IJIECIIPSIMOBAHICTh, PO3MIBHICT HA YaCTUHU, CHUCTEMHICTh, aJIallTUBHICTD.
30cepeKeHO yBary Ha BaXJIMBOCTI KOHTPOJIIO 3a MPOIEcaMu, 10 BiAOYBalOThCS 1 B
30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIL OpraHi3arlii.

Y mporeci KOHTPOJIO MOXKHA BWAUIMTA KUIbKA €TariB, IOB'SI3aHUX 3
(GbopMyBaHHSIM CHUCTEMHU KPUTEPIiB BHpIIIECHHS 3a/lad, TMOPIBHSHHA 3 HHUMH
OTPUMAHUX PE3yIbTaTIiB, BHUSBJICHHAM BIIXWJEHb B pa3l IX HasABHOCTI Ta
BUPOOJICHHSIM HEOOXITHUX YIPABIIHCHKUX pillieHb. Pa30M 3 THM BHUKOPHCTOBYBaHa
CUCTEMa KOHTPOJIIO BIUIMBAE HA 3MICT CUCTEMU IUIaHYBaHHS, a TaKOX OpraHizalii,
MOTHUBAIIT Ta IHIIHUX (PYHKITIN.

VYrpaBiaiHCHKHI KOHTPOJIb B YACTHHI pearizaiii (yHKIII1 IIaHyBaHHS MOJISTaE
y BHU3HAYCHHI OOTPYHTOBAHMX IIUJIEH, TEPMIHIB IiX JOCATHEHHS 1 KOHTPOJBHUX
MOKA3HHKIB, 3a()IKCOBAHKX y BIAMOBIIHUX IJIaHAX.

B3aemM03B's130K  yNpaBIiHCHKOTO  KOHTPOJIIO 3  (DYHKIIEIO  Opraxizaiii
MPOSIBJIAETHCS. B HEOOXIAHOCTI BCTAHOBJICHHS CcyO'ekTa 1 00'€KTa KOHTPOIIO,
JOoTpuMaHHg OanaHcy Tipu  (YHKI[IOHYBaHHI  OpraHi3amiiiHOI  CTPYKTYpH,
MiJBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI B3a€MOJIi MIAPO3ALUTIB 3a JOMOMOIOK ONTUMAaIbHOTO
PO3MoLTy O0OB'S3KIB.

EdexTruBHICTS MOTHBAIIIITHOT CHCTEMH B OpraHizaiiii 6araTto B YoMy 3aJI€KHUTh
BiJl CUCTEMH YIPABJIIHCHKOTO KOHTPOJIO. Pe3ynbTaTé KOHTPONIO € HEOOXiTHOO
YMOBOIO JIsi MOTUBarlii nepconany. [Ipu mpomy kputepii OIIHKHM Tpaill MOBUHHI
OyTH 3p03yMijIi sl palliBHUKIB opraxizarii [15, c. 65].

VY cydacHiii HaykoBI JiTepaTypl MpeACTaBl€HA JIOCUTh pPI3HOMaHITHA
KJacu@ikailisi KOHTPOJIIO, 110 103BOJISIE BCEOIYHO PO3TIISIHYTH CYITyTHI YIPaBIIHCHKI

nporiecu (Tabu. 1.2).
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Tabmuus 1.2. Cucremarusamis  TAXOJIB  HAYKOBIIB A0  Kiacudikaiii
YOPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 32 PI3HUMHU O3HAKaMU
I —
ABTOpH = '§' .g % ;f g E -E{:,%' E
215128 |Elg|g|¢gl:z
| 52| 8| 2| E| B| B| 2
S|E|E|22|8|5| &5 &8
2 42 >~ @ © 5
<|c|Elg |22 Z2|E|E
RS9 g8 =228
Knacugikaniiini o3HaKu © © = M =l @ || =
1 2 | 3|4 5 67| 8 | 9|10
1. 3a Bupamu KOHTPOJIO + | + + + +
2. 3a popMamu KOHTPOIIIO + | + + + |+ + +
3. 3a BiJHOIIEHHSIM 0 CUCTEMHU + + +
4. 3a CTPYKTYpOIO KOHTPOIIOIOYHMX OPTaHiB +
5. 3a cdepamu IiSIbHOCTI KOHTPOJIIO + +
6. Ilo BigHOLIEHHIO 70 CY0’€KTIB KOHTPOIIIO + | + | + + + + +
7. Tlo BigHOMIEHHO JJO 00’ €KTIB KOHTPOJIIO + + + + + +
8. 3a meromamu KOHTPOJIIO + + + + + +
9. 3a TeXHOJIOTIE0 KOHTPOJIIO + + +
10. 3a TUIIOM KOHTPOJIIO +
11. 3a NOBHOTOIO KOHTPOJIIO + + + | +
12. 3a mxepenamu iHpopmarii + |+ |+ + + +
13. 3a yacoM 3aificHeHHS + | + + + + + +
14. 3a nepioAMYHICTIO 3IHCHEHHS + + +
15. 3a uMKIOM NOPURHATTS  YOPaBIIHCBKHUX +
pilieHb
16. 3a cnocoOoM B3a€EMOBITHOCHH +
17. 3a iHTeHCUBHICTIO IPOBECHHS KOHTPOJIIO +
18. [lo BimHOWIEHHIO A0 IIFOYUX HOPMATHBHHX +
aKTIB
19. 3a npocTopoBUM aceKTOM +
20. 3a xapakTepoM BHMOT KOHTPOIIIO +
21. 3a KOJIOM rocroilapchbKHX SIBUIIL +

[TpumiTka. CuCTEMAaTU30BaHO aBTOPOM

[IpencraBneni B Taba. 1.1. mani gar0Th NiACTAaBUTH CTBEPHKYBATH, 110 3HaYHA

JacTMHA HAYKOBIIIB BHOKPEMIIIOE Taki Kiacu(ikalliiHi O3HAaKU K BUI Ta (hopma

koHTpodto. Tak, Hanpukiaa, M.B. MenbHUKOM po3risjgae HACcTylnHI BUIU

KOHTPOJIIO: BHYTPIIIHBO-TOCTIONAPCHKUN 1 HE3aJICKHUN KOHTPOJIb, JCPIKABHUMA 1
MmyHinunaneuaui, [45]. M. /1. KopiHbko BUiIsS€ Taki BUIM €eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO:

BHYTPIIIHbO-TOCIIOAAPCHKUIM, BHYTPIIIHbO-CUCTEMHUI Ta ympaBiiHChKHM, [39, c.

34]. Cepen BuaiB ynpaBiaiHCHKOro KOHTpO, sikuii Buaiisge O.b. AkeHT €Ba MOXKHA

BU3HAYUTH. BHYTPIIIHbO-TOCIIOAAPCHKHI Ta BHYTpiBimoMunii[ 1].
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Cxox0i myMKH JOTpUMYyeThCs 1 B.A. XMenbHUIbKHNA, KW BU3HAYAE BUIU
KOHTPOJTIO 3aJICKHO Bij Cy0’ €KTIB, 110 HOTO 3peali3yioTh. Tak, HAyKOBEIb BHILISE
TP BUJIM KOHTPOJIIO: ayIUTOPCHKUH, CyCIIBHUMN, NepkaBHUi [ 74, c. 18].

Ha oco0nuBy yBary 3acimyroBye kiacuikaliisi ympaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO 32
cy0’ekTaMu Ta 00’€kTamMH Horo peaimiszanii. Tak, 70 cy0’€KTiB yMHpaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO BITHOCSTH 0Ci0, $IKI 3AIMCHIOIOTH KOHTPOJBHI [ii BIAMOBITHO 0
CITy’k00BUX 000B’sI3KiB, BCTAHOBJICHUX ITpaB Ta cTaHaapTiB [43].

I'pyma wHaykoBmiB [1; 17; 44] npomoHylOTh 3[IHCHIOBATH PIiBHEBY
Kkiacudikailio cyd’ekTiB KoHTpoJto. Tak, @.D. byrunens 3a cy0’€KTOM 3/1HCHEHHS
KOHTPOJIIO TPOMOHY€E BUAUISITH Taki HOTO BHUAM SIK: TaIy3€BUM, MIDKraly3eBUH,
HApOJHOTOCIONAPCHKUM,  YIPaBIIHCHKOTOCIOAAPCHKUN,  MIKTOCIOMAPCHKUM,
30BHIITHROEKOHOMIUHMI [17, c. 14].

Inma mociigaunsg B.d. MakciMoBa yTOoUHMIIA TIepeIiK Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO
Ta BU3HAUMWJIa TaKl MOrO0 BUIU SIK: KOHTPOJIb aJMIHICTpallli; KOHTPOJb BJIACHUKA;
KOHTpPOJIb, PEali30BYBAHMM YIPABIIHCHKUMH CTPYKTYpaMu JIHIMHUX M1IPO3ALTIB
KOHTPOJIb, peasli3oByBaHui odicHuMU ciayx0amu [44].

CTOCOBHO 00’€KTIB yHPAaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO, TO HAYKOBII BUIUISIOTH iX
no-pizHoMy. 3o0kpema, O.b. AkKeHT €Ba BHOKPEMIIIOE YIPABIIHCHKHI KOHTPOJb
MiJICUCTEMU 00’ €KTIB, YNPABIIHCHKANA KOHTPOJIbL CHUCTEMH OO’€KTIB B LUIOMY, 1
KOHTpoJIb Okpemux 00’ektiB [1]. C.M. IlerpeHko po3mojaiisie KOHTPOJb 3a
o0’ekTamMM yIpaBIiHHS Ha TakKli BUIU: KOHTPOJb JISJIBHOCTI, pPECYpCHHUH, 1
npornecanii [53]. B cBoro uepry, B.d. MakciMoBa NpoOmNoOHY€e PO3TIIsIaTH 00’ €KTH
KOHTPOJIIO Yy AuHaMilll (TMOTOYHUN KOHTPOJb) Ta cCTaTwill (MiACyMKOBHM abo
3aBepIIAILHUNA KOHTPOJIb). Y MPOIECI TOTOYHOTO KOHTPOJIIO TOCHIKYIOTBCA PYX
00’€KTa Ta MOB’S3aH1 3 HUM YIPABIIHCHKI [1i, BABYAIOTHCSA FOCIOJAPCHKI oneparii
Ta, a TMIJCYMKOBUN KOHTPOJb (GopMmye iHPOpMAII0 TPO 3aKiHUCHI MPOIECH
[44, c. 92]. T.Il. CMOpKaHIOK KOHKPETHU3Y€E, M0 00 €KTH KOHTPOJIO BKIIIOYAIOTH:
pe3yJIbTaTH, PECYpPCH Ta roCoaAapchKi mpoiecu [63].

KputnuHo ormiHIOIOYUM TO3UWIT yCiX TMPEACTABICHUX HAYKOBIB, MH
BBa)XaeMO, 110 00 ’€KTaMU KOHTPOJIO € PEeCypCH MiANpHEMCTBA (TEXHOJOTIUHI Ta

iHbopMalliiiHi, MaTepiaibHi, (PIHAaHCOBI Ta TPYIOBI,), TOCHOIAPCHKI MPOIECH
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(mocravyaHHs, BUPOOHUITBO, (PiHAHCYBAHHS HisUTLHOCTI, 30yT) a TAKOXK pEe3yJbTaTH
TISUTBHOCTI MiANpUEMCTBA (MPUOYTOK, peHTAOENbHICTh, A1IOBA aKTUBHICTh, 00CAT
BUITYIIIEHOI MPOYKITIT).

[TlincymoByroun BCE BHUIIE BHU3HAYCHE MOXKEMO CTBEP/KYBaTH, IO
peACcTaBJIeHl MiAX0au 10 kiacudikallii He € aOCOMIOTHOIO BUYEPITHUMHU Ta MOXKYTh
BUKJIMKATH TIOJAJIbITy HAYKOBY AHWCKYCito. JlOCTHIIUBIIM HAyKOBY JTEpaTypy 3
MATaHb YIOPABIIHCHBKOTO KOHTPOJIIO, BHU3HAYMMO, IO 3aBASKA KOHTPOIIO
BUSIBJISIFOTHCS BIIXWJICHHS Y TOCIIOAAPCHKHUM AiSTTBHOCTI MIAIPUEMCTBA, OLIIHIOETHCS
CTaH BIAXWJIEHb Ta MPUKWMAIOTHCSA BIATOBIJAHI YNPABIIHCHKI PIIIEHHS ¥ Bce 1€
JO3BOJIMJIO BULIUTH TE€BHI O3HAKU YIPABIIHCHKOIO KOHTPOII. MakcHMallbHO
HaOIMKEHA JI0 TPAKTUKU Kiacuikaiis MABUIIUTE €()EKTUBHICTh KOHTPOJBHOI

poboTu y cepi yrnpaBiIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI B IILJIOMY.

1.2. Cxs1aioBi cucTeMH YNPaBJIiHCHKOI0 KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBI

Opranizaiiisi eeKTUBHOT CUCTEMHU YIMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO € BaXKIMBOIO
JUTSL BCIX MIAMPUEMCTB. Y BCIX PO3BHHYTHUX KpaiHaX KOHTPOJIb BUCTYIAE€ METOJIO0M
JUTSI BIOCKOHAJICHHSI YNPaBIiHHA (QYHKIIOHYBAaHHAM MiANPUEMCTB, SIKUM MPOHU3YE
BC1 piBHI ynpasmiHHs. Tak, 30kpema, y CIIIA Ta BenukoOpuTanii 1it0Th CTaHAAPTH,
Kl  3000B’S3yl0Th  MIANPUEMCTBA  (QOpMyBaTM Ta  PO3BUBATH  CHCTEMY
yIpaBiiHCbKOTro KoHTpouto [40, ¢. 34-35].

be3cyMHIBHO, 1110 KOHTPOJIb 1€ MPOIIEC, 1 MepIl 32 BCe HEOOXITHO OKPECTUTH
oro Mery. Maibke y KOXHINA, HayKoBi poOOTI, fKa HaMHU pO3IJILIaIach,
JOCIITHUKAMH BU3HAYEHO METY YIMPABIIHCHKOTO KOHTpoJto. OmHak, oKpemi
HAyKOBII, IpPU BHU3HAYEHHI METH YMPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO MEPETIUyIOTh
3aBJaHHS, 3a JIOMIOMOTOIO SKUX BiH pealizytoThes [37, c. 45; 39, ¢. 69].

Tak, B.®. MakcimMoBa BijJ3Hayae, 10 «...FOJIOBHA METa YIMPABIIHCHKOTO
KOPHOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO MOJIATa€E B 3a0€3MeUeHH1 JOCITHEHHS 11JIeil opraHizallii
Ta 11 )KUTTEAISUIBHOCTI HA OCHOBI CIIPUMHSATTS PO3BUTKY Ta YAOCKOHAJICHHS CUCTEMU
YIOPABIIHHS TUISIXOM CIPUMHATTS 1 JOTPUMAaHHS IPaBUIIBHOIL, JIsl TaHOTO CY0’ €KTa,

MOJIITUKA YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, €()EeKTUBHOCTI MISIIBHOCTI, ONTHUMAJILHOTO
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B3a€MOIMPOHUKHEHHS Ta YITKOI B3a€MO/IIT Y BIIHOCHHAX 3 1HIIMMH YIPaBIIHCHKUMHU
bynxiismuy [44, c. 134]. [ammii Haykosers, B.O. IlleBuyk, cTBEepIKYE, IO METOIO
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO € BCTAHOBJICHHS PE3€pPBIB MIAMPUEMCTBA Ta MIHIMI3aIlis
pusuky [40, c. 36]. Ha nymky, @.®. ByTuHiig, MeTOI0 yIpaBiIiHCEKOTO KOHTPOJIIO €
imeHTudikaris BIIXWICHb Bl 3aJaHUX TapaMeTpiB T'OCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI Ta
BHU3HAUEHHS 3aKOHHOCTI, TOIIIBHOCTI Ta TOCTOBIPHOCTI 3A1MCHEHHS TOCTIOIAPCHKUX
ormepanid Ta mpormeciB [38]. CorHukoBa JI.B. cTBepmKye, WO METOIO
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO € BU3HAYEHHs €()EKTUBHOCTI peaiizallii mpaiiBHUKaMU
CBOIX OOOB’S3KIB IMpPH 3A1MCHEHHI TOCMOJAPCHKUX OMNEpalliii Ta BCTAHOBJICHHS iX
HeOoOXigHOCTI Ha mignpuemctBi [64]. Omxke, npoBeACHUH aHali3 HAyKOBOI
JiTepaTypy, IOBIB MPaKTUYHY OJHOCTAMHICTh OO TIOTJIA/IB HAYKOBIIB Ha
BHU3HAUEHHS METH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO.

Mu MoXeMO CTBEp/PKYBaTH, WIO TOJOBHOIO METOI YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO € 3a0e3meueHHs] JOCATHEHHsS CyO €KTOM TOCHOJapIOBaHHS OCHOBHOI
METH CBOE1 AiISUTBHOCTI Ta MIHIMI3allisl IMOBIPHUX PU3HUKIB.

Bce 1ie miaTBepIKye BaXKIMBICTH YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta JI03BOJISIE
BU3HAYUTH PsJ 3aBIaHb, 32 JOTIOMOTOIO SIKHX CyO’€KT TOCIOJApIOBAHHS JOCSTHE
OCHOBHOI METH YHPAaBIIHHSI Ta 3a0e3MedynTh HalekKHl (PIHAHCOBI pE3yIbTaTH
nisutbHOCTI (puc.1.1).

Peanizaiisi HaBeleHUX 3aBJaHb J03BOJIUTH MOOYyBaTH €(PEKTUBHY CHUCTEMY
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, )K€ caMe€ KOHTPOJb OXOIUIIOE Mai)Ke BCl acleKTH
JOISTIBHOCTI  MIANPUEMCTBA Ta € NEPEIyMOBOK  MNPUUHATTS  MPABUIBHUX
YOPABIIHCHKUX PIIICHb, 3aCO00M MiHIMI3AIlll PU3UKIB Ta 1X HACIIIKIB.

YpaBaiHCBKHIT ~ KOHTPOJAb € OJHIEID 3 HAWBaXIHMBIMIMX  (QYHKIIN
MEHEDKMEHTY, /)K€ BIH pEali3yeTbCcsl B KOHKPETHIM CHCTEMi, Ha KOHKPETHOMY
piBHI yHOpaBiiHHA Ta OO0’€IHYe€TbCA 3 KOXHOKW 3 (yHKUIA yHpaBiiHHA,
3abe3neuyroun iX ¢akTuyHy peanmizaiito. KoHTponas He jumie gae iHpopmarlio 3
METOI0 1JIeHTU(IKAIli CTyMNeHs AOCITHEHHS Ijed, a W BUCTyNae HEB1J €MHOIO

yMOBOIO (hOPMYBaHHS HOBOTO YIIPaBITHCHKOTO MUKy [61].
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3aB1aHHs YNPaBJiHCHKOr0 KOHTPOJIIO B

AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA

3abe3neue s JOCATHEHHS OCHOBHOT

. . 3abe3meueHHs AOTPUMAHHSA BUMOI'
MCTH YIIPABJIIHHSA MIAIIPUEMCTBOM Ta

. 9 3aKOHOJIaBCTBA
HOro JOBrOCTPOKOBHN PO3BUTOK
MOHITOPHHT 32 30€peKEHHSM Ta InenTHdikaiist pU3uKiB 3 METOIO
e(heKTUBHUM BUKOPHCTAHHSIM aKTHBIB noOy0BU MEXaHI3MY 3aXHCTY Bif iX
i APHEMCTBA HETaTUBHOTO BIUIUBY

3a/10BOJICHHS TTOTPEO YIPaBIIIHIIB B

Y 10ocKOHaJICHHS OpraHizaliiHOTo Ta
METOJUYHOTO 3a0€3MeYCHHS
YIPaBIiHCHKOIO KOHTPOJIO

AKICHI KOHTPOJIbHO-aHATITHYHIN
iHdopmarii 1y TpUHHATTS ehEKTUBHUX
VIPaBIiHCHKHUX PIICHb

@opMyBaHHsI CHCTEMH KOHTPOJIIO

[ToniepemykeHHsI BUHUKHEHHS CYTTEBUX pe3epBiB (IHAHCOBO - EKOHOMIYHOL

MOMUJIOK Ta BUKPUBJICHB y 3BITHOCTI IS CTIMKOCTI MiIIPUEMCTBA JO3BOJIUTH

3a0e3neueHHs KOPUCTYBaviB BIZITBOPUTH OCHOBHHUH Ta BIIACHOTO
JIOCTOBIPHOIO iH(OpMAaIIi€ro Karritai, 3a0e3MeuuTh

MJIATOCIIPOMOJKHICTh Ta JIIKBITHICTh
Pucynok 1.1 — CucremaTu3ailisi 3aBJjaHb yIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
B JISJIbHOCTI MiANIPUEMCTBA
[Mpumitka. CucremMaTr3oBaHo aBTopoM 3a [1; 40]

Byayun TicHO B3a€MOIOB’S3aHOI0 3 IHIMUMHU YIPABIIHCHKUMHU (PYHKITISIMU,
KOHTPOJIb € OCHOBHHM JIXKEpesioM iHQopMaIlii /i1l MPOSKTYBaHHS Ta OOTPYHTYBAHHS
ONTHUMAJIbHUX YHPABIIHCHKUX PIIIE€Hb, 1, K HACIIIOK, 3aliMae MPOBIJHE MICLIE B
cucteMi ympaBimiHHS (QYHKIIOHYBAaHHSAM CcyO’ekTa TocnogaproBanHHsa. Came
3aBASYYIOUM KOHTPOJIIO CyO’€KT YMpaBIIHHS OTPUMYE 1H(OpMALi0 PO peanbHul
CTaH KEpOBAHOro 00’€KTa Ta MPO CTaH BUKOHAHHS B)K€ MPUUHATHX pillieHb. Bee ne
Jla€ 3MOTY OIEpaTHBHO pearyBaTH Ha BIIXWJICHHS, SIKI MAalOTh MICIIe Ta 3MIMCHUTH
BianoBiaHi 3axoau [11, c. 15; 13, c. 153].

Ha namy naymky, O.b. AkeHT’€Ba mpeacTaBWiIa JIOCTaTHBO BHUYEPIIHE
BU3HAYCHHS KOHTPOJIIO SIK (DYHKIIIT yIPABIIHHS: «...CyTHICTh KOHTPOJIO SIK (PYHKITIT
YOpPAaBIIHHS ~ BHU3HAYa€ CUCTEMY CIOCTEPEKEHHS 1 TMEpeBIpKU  Mpolecy
(yHKIIIOHYBaHHS Ta (AKTUUYHOTO CcTaHy OO’€KTa, SKUM KEPYIOThb, 3 METOIO
BU3HAYEHHS, OOIPYHTYBaHHS €()EKTUBHOCTI MPUUHATUX YMHPABIIHCHKUX PIIIEHb 1
pe3ynbTaTiB 1X BHUKOHAHHS, BUSIBICHHS BIIXWJIEHb BiJ BHUMOT, BUIPABICHHS

HETaTUBHOI CUTYaIlii Ta iHpopMyBaHHS Mpo el GakT opraniB ynpasimiHHD [1].



16

OTxe, MACYMOBYIOUH BCE BHIIE3a3HAUEHE, MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK MPO
T€, IO JIEBICTh € OJHIEI0 3 0COOMUBOCTEN PYHKIT KOHTPOIII0. OCKIUTBKU KOHTPOJIb,
nepenyciM, CHpPSIMOBAHMM HE Ha BUSBIEHHA (aKTIB MOPYUIEHHS, a Ha iX
MOTEPE/KEHHSA. 3a JOMOMOTOI0 KOHTPOJIO MOXYTh PO3POOISTHCS BIAMOBITHI
3aX0JIM, IO CHPSIMOBaHI Ha 3amoOiraHHs 30MTKaM, MIaXpaicTBY, 30€peKEHHIO
[IHHOCTEeW, Ta Ha TMOMNEpPEIKeHHs TMOpYyIIeHh HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUX Ta
3aKOHO/MABUMX aKTiB. Bce 1e apryMeHTye AyMmMKy mpo Audy3iro KOXHOI (yHKINT
yrIpaBJIiHHS 6e31mocepeHbo 3 (PYHKIIEI KOHTPOJIIO.

AHani3 1CHyrouMX (YHKIIM CHCTEMH YIPaBIIHCBKOIO KOHTPOJIIO OyB
OpEeIMETOM HAyKOBOI'O IOWIYKY OararbOX BUEHUX. TpaguliiHO B HayKOBIU
JiTEepaTypl MOCHIIKYIOTHCA Taki (QYHKIT CUCTEMH YMPAaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO SIK:
peryJIiTUBHA, IIPEBEHTHBHA, OIEepaTMBHA Ta 3axucHa. Tak, B. bypuer no
nepepaxoBaHux (YHKIIN qo/mae 1me KOMyHikaiiiHy Ta iHdopmariiny [16, c. 17].
Amnanoriynoi gymku notpumyetbes 1. Credanuk, sikuil cepen (pyHKIIH KOHTPOIIIO
BUAUIIE:  TmpodinakTuyHy, iHpopMaliiHy, MoOumi3yrouwy [66, c. 135].
B.®. MakcumoBa cepesi QyHKIIA CHUCTEMHU YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO BUIUISE!
KOMYHIKAI[IliHy, [1arHOCTUYHY, IE€pEBIpOYHY, I1H(QOpPMAIIiHY, OpIEHTYIOUY Ta
3axucHy (ynkii [44, c¢. 73]. B cBorwo uepry, M.B. bopucenko ctBepmxye, 110
GyHKIIT CHUCTEeMH YIpPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 3a0e3MeuyloTh HWOTro peantizaliio B
MPaKTUYHIA JISIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS, BUIUISIOUM cepel (PyHKIIN
CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO: 3aXHCHY, 1H(POpPMAIiiHYy, NPOHUKAIOUY,
MIPEBEHTUBHY, OI[IHOYHY, KOpUTyBasibHa [14].

O.b. AkeHT’€Ba CTBEPIKY€E, IO OCHOBHHM €JIEMEHTOM IPW BH3HAYCHHI
GYyHKITINH CHUCTEeMH YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO € MeTa Iii€i cuctemMu. Buxonmsuu 3
bOTO TBEPKEHHS MOKEMO BHUAUIMTU TakKl (YHKIIi YNPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO:
aHAJIITUYHY, JIarHOCTUYHY, KOOpAMHAIIMHY, MOTHBYIOUYy, 1H(opmaliiiny,
TUIaHYBaHHs, IPEBEHTUBHY, OpTraHi3aliiHO-po3nopsady Ta GyHKIio Haazopy [1].

Ha wnamy paymky, QyHKIID CHUCTEMH YIPaBIIHCHBKOTO KOHTPOJIIO MAarTh
(dopMyBaTHCs 3aJ€KHO BiJl KOHLUENTYaJbHUX OCHOB MIiJCHCTEMHU YIPaBIIHCHKOIO
KOHTPOJTIO, sIKa PO3POOJISIOTHCA Ha KOKHOMY ITIANPUEMCTBI 3aJI€KHO BiJT CrIeU(IKU

Woro nisanmpHOCTI. Tak, cepel OCHOBHUX (YHKIIM CHCTEMHU YNPaBIIHCHKOTO
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KOHTPOJIIO MOXHAa BHWAUTUTH: KOMYHIKAIliHYy, KOOpAMHALIWHY, 1H(OpMaIliiiHy,
KOpEryiouy, MPEBEHTUBHY, TIarHOCTUYHY Ta (DYHKIIIIO OIlIHKH.

Indopmamiitna dyHkiis dopmyeTbess 13 300py, 3abe3rneueHHs, OOpOOKHU
JOCTOBiIpHO1 iHOpMaIii 1 Cy0’€KTIB CHCTEMH KOHTPOJIIO PO PEATbHHUM CTaH
00’€KTy KOHTPOJIIO JUIsl OOIPYHTYBaHHS Ta peanmizailii e(peKTUBHUX yIPaBIIHCHKUX
PIIICHB .

HiarHocTnuHa (QyYHKIS COpsAMOBaHAa Ha JOCHIIPKEHHS, OILIHKY Ta
CHUCTEMAaTH3aIlII0 ICHYIOUOro cTaHy (hYHKI[IOHYBaHHSI MiAIPUEMCTBA, 11IeHTHUDIKAIIII0
MPUXOBAaHUX PE3EPBIB MJS PO3BUTKY, MOIEPEIHE BUSBICHHS HETATUBHUX SIBHIII,
TaKUX SK 3JO0BXHBAHHS, IIaxpailcTBO, OAaHKPYTCTBO ToOmIO. SIK CTBEpHKyBaB
JI>x. Moprescrep «...HeOOXiJIHO BUYAaCHO JIarHOCTYBaTH MpoOiieMu, mo0 MoTiM He
BTpadaTtd gapeMHO dYac 1 cwid. Crifi BU3HAYUTU CHOYATKy MPUYUHU TOSBU
npo0ieMu Ta MPUUHATUA e(PEKTUBHI YIIPaBIIHCHKI pilieHHs» [44, c. 74]

[IpeBeHTHBHA (DyHKIIISI CIIPSMOBHA Ha BHSIBJICHHS HEOa)KaHUX BIAXWJIEHb Ta
3ano0iraHHsl HeraTUBHUM HaciiakaM. OLiHKa JOIUIBHOCTI TOCMOAapChKOi onepartii
MoMeHTy iX mosBH. Oxpemi nochmignumu [2; 16; 64] sk mposB NpPEeBEHTHBHOI
GyHKIIIT CUCTeMH YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO BUIAUISIOTH!

— KOHTpPOJIb TTOBHOB&)XEHB, IO 3a0e3leuye BUKOHAHHS JOLUIBHUX Omeparii
(ToOTO, omeparii, IKi HE BU3HAYAIOTh PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA KOHTPOJIb BIAXUIISE
Ta BIJACTEXKYE 3MIHM B OOJIKOBUX 3alycax IIOA0 MPUHHATTSA BiAMOBITHOTO
pllIeHHSs);

— KOHTpOJIb 30epekeHHs 3abe3rnedye parioHaIbHE BHUKOPWUCTAaHHS MaiiHa
Cy0’€KTOM TOCTOJApIOBaHHS, 3amo0irac HE3aKOHHOMY WOr0 TPHCBOEHHIO Ta
1aXpancCTBY;

— IOKyMEHTaJIbHUN KOHTPOJIh CIIPSMOBAaHUN Ha 3a0€3MedeHHs BiOOpakKeHHS
B OOJIIKOBUX PEECTpax BCIX 3aKOHHMX OIepalii, MpaBUIbHICTh iX o(opMIiIeHHS Ta
(dopMyBaHHS 3alUCIB Ta MONEpeKae BUAAIICHHS ONepailiil, siki 311HCHIOIThCS 0e3

BIZIMOBIHOTO J103BOITY [2; 16; 64].
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Komynikamiiina (yHKIIS cOpsSMOBaHa HAa MIATPUMKY 3BOPOTHBOTO 3B SI3KY
BCEpEeIUHI MIAMPUEMCTBA Ta MK HOTO MiAPO3A1IaMH 1 3 30BHINITHIM CEPEIOBHUIIEM,
dbopmye MATPYHTSA JIJI1 BAKOHAHHS J1arHOCTUYHOI (PYHKIIII.

Koperytoua dyHkiis mependadae po3poOKy MpOMO3UIlii 010 HEOOX1THOCTI
3aCTOCYBaHHS KOPETYIOUMX 3aXO/(1B IIOJI0 BXKE MPUIHATUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHB,
MOIIYK NIISAXIB JIJISI CBOEYACHOTO YCYHEHHS BUSBICHUX BIIXHIEHb Ta MOMHIIOK,
IOIIEPEIIKAE IX MOSBY.

Koopaunariitna  ¢yHkIiss nepenbdadae TocTidHe Ta  Oe3mepebiiiHe
(YHKIIOHYBaHHS  CHUCTEMH  YINPABIIHCHKOTO  KOHTPOJIO, CHpSAMOBaHa Ha
3a0€3MeUeHHs 371aroPKeHOCTI y poOOTI BCiX CyO’€KTIB YIPABIiHCHKOTO KOHTPOIIIO,
€JIHICTh Ta y3TOJKEHICTh M1 Ha BCIX €Tamax YIpaBJIiHCHKOTO MPOIECY, BIJICYTHICTh
nyOatoBaHHS (QYHKLINA YIPABIIHHS.

@DyHKIIS OLIHKK 3IHCHIOE OIIIHKY CTaHy SIK 00’€KTy KOHTPOJIIO TakK 1 BCi€l
CUCTEMH YIIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIO B LUJIOMY, BHU3Haya€ €QEKTUBHICTh
(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIO («BUTPATH — €KOHOMIYHHIA
edexT).

OTxe, MOKEMO CTBEPXKYBATH, IO (PYHKIIIT YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO TICHO
B3a€MOIIOB s13aH1 MK c00010. Came 3aBIsSKH (PYHKIIISIM YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIIO
3a0e3neuy€eThCsl MPSMUM Ta 3BOPOTHINA 3B'A30K MDK CTPYKTYPHUMH MIAPO3ITIaMU
MIIITPUEMCTBA.

3aBASKM KOHTPOJIO TMIABUIILYETHCS €(PEeKTHICTh (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU
VOPaBIIHHS  JISJIBHICTIO Cy0’€KTa  TOCHOAApIOBaHHA Ta  3a0€3MedyeThCs:
1) TOCHiIOBHICT BHKOHAHHS  NPUUHATOI  cTpaTerii; 2)  palioHaJIbHO
BUKOPUCTOBYIOTBCS ~ PECYpCH  MIAMPUEMCTBA; 3) KEPIBHUKH  IMIAMPUEMCTBA
OTPUMYIOTH SIKICHY 1HQOpMaLil0; 4) TOBHO Ta MPABUIBHO 0QOPMIISIIOTHCS MEPBUHHI
JIOKyMEHTH; 5) CBO€YACHO BHSBJISIOTHCS Ta MIHIMI3YIOThCS (DIHAHCOBI Ta
KOMEpIIHI PU3UKK B YOpPaBIIHHI ASUIBHICTIO MHIANPUEMCTBA; 6) MpaliBHUKA
HiANPUEMCTBA JOTPUMYIOTBCS BCTAaHOBJICHOTO KEPIBHUIITBOM PETJIAMEHTHOTO
3a0e3neyeHHs (MOCaZAOBUX 1HCTPYKLIM, rpadikiB JTOKyMEHTOOOIry, Hakazy Ipo

00JIIKOBY MOJIITUKY Ta 1HIIUX).
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Jis yemimHOi peanizanii BU3HAYEHHUX 3aBJaHb YIMNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
HeoOX1/IHa YiTKa Ta TapMOHIHA CTPYKTypa CcyO’€KTIB KOHTPOJIIO, KA 3aJEKUTh Bij
lepapxii ymnpaBiiHHS. 3aleXHICTh CyO’€KTIB KOHTPOJIIO BiJ] l€papxii ymnpaBiiHHS
mepir 3a BCce MOB’s3aHa 3 THM, L0 B CHJIY YKPYIMHEHHS MIANPHUEMCTB Ta iX
KOpIIOpaTH3aIli€el0  BiOYBA€ThCA BIAJAJICHHS BJIACHUKA BIJ YIPaBIIHHSI Ta
(YHKITIOHYBaHHS KalliTaly OANPUEMCTBA Y TTI00aIbHIX MacIiTadax.

Maiike BCI HaKOBIII PO3MEXKYIOTh CYyO’€KTIB KOHTPOJIIO B 3aJICKHOCTI Bij
piBHIB ynpaBiiHHa. [IpoTe y AOCHIPKEHHSIX € JOCUTh CIipHI MOMEHTH. Tak, y cBoi
poboTi HaykoBellb €.A. KouepiH BHU3HAYa€ TIILKM OAWMH OpPraH KOHTPOJIIO, SAKUN
MIMOPAIKOBYEThCS KEpIBHUKAM BUIIOTO piBHS yrpaiiHHg [41]. Ane, cuctema
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO TIOBMHHA OyayBaTHUCS Ha 3acajiax HE3aJeXKHOCTI M
HEYIEPEKEHOCT], Ta HaJaBaTU BJIACHUKAM MpaBAuBY iH(opMailito. A, SKIIO K
CUCTEMa YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO Oyle MIAMOPSAKOBYBATUCA KEPIBHUKY
MiANPUEMCTB, 1€ MOXKE TOpPOAWUTH MPHUXOBYBAHHS 3J0BXKHBaHb. Cmyx0a
YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO MMOBUHHA MAaTW 3BOPOTHIM 3B'A30K Ta HE OyTH MPOCTO
CTOpOHHIM crocTepirayeM. Il gymMKa MiATBEPIDKYETBCA W JTOCHIIKEHHAM
H.I'. BuroBcbkoi, sika BH3HauWja, 110 3BOPOTHIA 3B'SI30K MIK CIIyK000
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO Ta BCiMa MiAPO3JUIaMU MiANPUEMCTBA 3a0€3MEUUTh
edexTuBHICTh Horo gisutbHOCTI [11; 19]. IHImIOT AyMKH HOTPUMYETHCS HAyKOBEIb
T.A. Bytunens. Y AOCHIIKEHHI HAYKOBIS CUCTEMa YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
npencTaBlieHa cy0’ eKTaMu TphoX piBHIB. [lepiuii piBeHb - IHCTUTYITIOHANBHIM. Ha
LIbOMY PIBHI YNPaBIIHCHKUN KOHTPOJIb Ha MIANPUEMCTBI OyJie 3/1HCHIOBATHU CIy>K0a
ynpasmiHcekoro ayauty (BHTA). [pyruii piBeHb — QyHKIIOHATBHUN (KEPIBHUK
nigpo3aiii) Tpetiit piBeHb MPEACTaBICHUN CAaMOKOHTPOJIEM, SIKUH 31HCHIOE KOKEH
npaiiBHUK mianpuemcTsa [17, c. 244].

VY dbynnamenTtanpHi poOOTI 3 ympaBiaiHCHKOTO KOHTposo B.®. MakcimoBoi
Cy0’€KTH KOHTPOJIIO MPEACTaBJICHI 4oTUpMa piBHsAMHU. [lepummii piBeHb cyO’€KTIiB
KOHTPOJI0O — KOHTPOJb BJIACHHUKA; JIPYTHMH PpIBEHb — KOHTPOJb, 3A1MCHIOBAHMIA
aZMIHICTpAIli€l0, TPETIM — KOHTPOJIb, IO 3AIMCHIOETHCA OGMICHUMH CIIy)XKOamu;
YETBEPTUI pPIBEHb — KOHTPOJIb, IO 3IHCHIOETHCS YIPABIIHCHKUMU CTPYKTypamu

THIAHUX TiApo3ainis [44, c. 90].
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VY nocmimxenni HaykoBns C.M. Ilerpenko mgyxe diTKO BimoOpaxeHa
CTPYKTypa CyO’€KTiB yHpaBIHCHKOTO KOHTpOtO. Cy0’€KTH BHIOTO PiBHA
yIpaBJIiHHS IPEACTaBICH] CIyK0010 YIPaBIIHCHKOTO ayAuTy, Cy0’ €KTH CEPETHBOTO
piBHSI — BUKOHaBYl OpraHu (MEHEKepU CTPYKTYPHUX MiAPO3ALUIIB MiMPHUEMCTBA).
Cy0’exTaM HMIKYOTO PIBHS € CTPYKTYPHI HiAPO3AUIH Ta LEHTPU BIJMOBIIAIBHOCTI
[11; 53].

Taxe ysiBineHHs Mpo cy0’€KTIB yIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO Ha MiAMPUEMCTBI,
Ha HaIly AYMKY € MPaBUJIBHOIO, OCKIJIBKH BIAMOBIIA€ OpraHizamiiHIi CTPYKTYypi
nignpuemcTBa. [loTounnii ynpaBmiHCEKUNA KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM IOCTABIICHUX
3aBAaHb 3MIMCHIOIOTh KEPIBHUKH CTPYKTYPHHX MIJAPO3JUIIB B MeEXaX CBOTrO
OiApO3lly, a BJIACHUK, 3a JOMOMOIOK CIY:KOM YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIO
KOHTPOJIIOE€ 3arajJlbHUil CTaH CHpaB Ha MIANPUEMCTBI Ha OCHOBI 3BITIB CIIYKOH
YIIPaBJIiHCHKOTO KOHTpouTto [11].

Y nmochimxenHi HaykoBus M.B. bopuceHko mnpencraBiieHa TpHpIBHEBA
CTPYKTypa CyO’€KTiB yHpPaBIIHCBKOIO KOHTpOJtO. Ilepmuii piBeHb KOHTPOIIIO €
BHYTPIIIHBIOCTIOIAPCHKUM KOHTPOJIb. BiH HE MPEnCTaBICHU OKPEMOIO CIIyKOOI0
Ta mnependadae, MO KOHTPOJBbHUMH (YHKLISIMU HAIUICHUH KOXEH pPOOITHUK
miagnpueMcTBa. HacTtymHuii  piBeHb Cy0’€KTIB  KOHTPOJIO  MPEACTaBICHHIM
KepIBHUKaMU (YHKIIOHATBHUX MIAPO3AUTIB, HadalbHUKaMU BiaumiB. OcobivBe
MICLIE TYT 3aliMae KOHTPOJb B AISUIBHOCTI Oyxranrepii, sfika € KOOpJAWHAUIMHUM
IIEHTPOM BCI€l TMiJICHCTEMU YIPABIIHCHKOTO KOHTpodto [14]. 3po3ymino, 110
HayKOBEIlb € MOCA1T0BHUKOM Tiaxoay M.I". UymaueHko, sSikuil BBakaB, 110 oneparlii
3 OyXraiaTepchbKOTro OOJIIKYy Ta KOHTPOJIIO TOBHUHHI 3/IMCHIOBATH TPAIlIBHHUKH, SIKI
BOJIOJIIOTH CHCIIAIbHIMHU 3HAHHSIMH Ta PO3YMIIOTh CyTh OIEpalliidi Ta XapakTep iX
Bigxuienb [14; 67]. Tperii piBeHb CYO’€KTIB YHPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO
MIPEICTABJICHUI CITY>KO00I0 aynuTy, sika Oe3mocepenHbo € MiA3BiTHOW Harmsmosiit
Pami Ta (yHKiioHyl0OTh B 1HTEpecax BlacHUKa mignpuemctBa. Ciyx0Oa
YIOPABIIHCHKOTO ayAUTY 3A1MCHIOE MOCTIMHUN MOHITOPHUHT 3a AISUTBHICTIO amapary

Oyxranrepii.
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VY nocnimxenni rpynu HaykoBuiB P.O. Koctupxko, B.O. IlleBuyk 10 cy0’€ekTiB
YOPaBIiHCHKOTO KOHTPOJII0O HAYKOBIIl BIHECIH BHYTPIIIHBOKOPIIOPATUBHUMN
KOHTPOJIb Ta ciy:k0y ayauty [40, c. 37].

[ligTpuMyroun AyMKYy BCiX HAayKOBIIB, MH BBa)XKa€MO, IO CHCTeMa
YOPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MIiANPHEMCTBI MOBHHHA OYTH YHIBEpCAJIbHOI Ta
TapMOHIIHO BIHUCYBATHUCS B OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpy YIPaBIIHHS MiTPHEMCTBOM.
Cy0’€KTIB KOHTPOJIO HEOOXIIHO BHOKPEMIIIOBATH B 3aJIKHOCTI BiJ iepapXii
ynpaBiiHHs. Lle 103BonnTh mo-nepiie, JOIYyYUTH 10 HPOLECY KOHTPOJIO KOKHOTO
MpaliBHUKA MIANPUEMCTBA; MO-APYre, 03BOJUTh 3MEHIUUTH PU3HKUA 3MOBU MIXK
KEPIBHUKAMU Ta KOHTPOJIEPAMHU.

VYsBiieHHsI PO Cy0’€KTIB yIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO BU3HAYEHO Ha puc. 1.2.
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Pucynok 1.2 - lepappxist piBHIB Cy0’€KTHX BIIHOCUHU B CUCTEMI YIIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha MIIPUEMCTBI
[Tpumitka. [ToOyg0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [53]

Cy0’€KTIB ynpaBlIIHCHKOTO KOHTPOJIIO MOKHA MPEICTABUTH TPHOMA PIBHIMHU.
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[lepmuii piBeHb 1HCTUTYLIOHANbHUN (Buiuii). Ha mpoMy piBHI cyO’ekTOM
oprasizaifii KOHTpOJII0O BHCTymae BiacHUK mianpuemctBa (Harmsmosa Pana), a
peasi3oByBaTH KOHTPOJbHI (PYHKIII Oyae MiANOPsSIKOBaAaHUNH HOMY CTPYKTYypHHI
MIPO3AUT — CITy’k0a ayIuTy.

Cnyx0a ayauTy 3[1MCHIOE MOCTIMHUNA MOHITOPUHT 3a JISUIBHICTIO CIIYXKOH
YIOPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, sKa TPEACTaBlIeHAa KEpIBHUKAMU MIAPO3IALIIB Ta
CIIy>k0010 KOHTPOJIIO JIHINHUX MiApo3autiB. [dpyruii piBeHb Cy0’€KTiB KOHTPOIIO —
byHKIIIOHATBHUHN, SIKUM MPeICTaBICHUN KePIBHUIITBOM MiANpHUeMcTBA. KOHTPOJIbHI
(GyHKUIT 311ICHIOBATUMYThHCSI MEHEDKEpaMy Miapo3auiiB. CaMuil HUKYUN pIBEHb —
TEXHIYHUM, MPEACTaBICHUN HadaJbHUKAMH II€XIB MIANPUEMCTBA. Taka CTpyKTypa
CyO’€KTIB YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO JI03BOJIUThH MOTO peanizyBaTy Ha BCIX PIBHSX
YVIOPABIIHHS, 3aM00IITH CKOEHHIO 3MOB Ta AYOJIOBAHHIO KOHTPOJIBHUX (DYHKIIIH
cepel IpaIliBHUKIB MiAITPUEMCTBA.

Sk Bxe 3a3HavaNIOCs BUIE, YNPABIIHCHKANA KOHTPOJb OXOIUIIOE BCl PIBHI
yopasiiHHsA. II[o crocyerbcst 00’€KTIB yNpPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, TO BOHU
MIPEICTaBIAIOT, COO0I0 BECh TOCHOJAPCHKUM MPOIEC, MO BIAOYBAETHCS B MexkKax
mignpuemMcTBa. Konmenmiss 00’€KTIB  YHNPaBIIHCHKOTO  KOHTPOJIIO  TOBHHHA
0a3yBaTUCS Ha B3a€MO3B’ 3Ky MaTepiajlbHUX, TPYIOBUX Ta (JIHAHCOBUX PECYPCIB
MIPUEMCTBA JIJIS1 IOCSTHEHHS TOJIOBHOT METH YIIPaBJIIHHS Ta HaJlaHHS BJIACHUKAM
NOCTOBIpHOT  1HGOpMaIid e TPUUHATTS TNPAaBWIBHUX Ta 00 €KTUBHUX
YIOPABIIHCHKUX PillieHb. T0O0TO, 00’€KTOM YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO € T€, IO
HEOOXITHO MEPEBIPATH: PECYpPCH MIANPUEMCTBA (MarTepiaibHi, (PIHAHCOBI, TPYAOBI,
iH(pOopMaIliiiHi, TEXHOJOTIYH1), mporecu ((piHaHCYBaHHS HISUIBHOCTI, MOCTa4YaHHS,
BUPOOHUIITBO, 30yT), IO BIAOYBAIOTHCS Ha MIANPHEMCTBI Ta PE3yJIbTATH
roCloJapChbkoro  mporecy  (0OcAr  BUNYIIEHOI — MPOAYKINi,  MNpuUOyTOK,
pPEHTA0CNbHICTb, JIIJIOBA AKTUBHICTB).

[TocniioBHUN Ta YITKUN YHNPaBIIHCHKUM KOHTPOJIb € BaXJIMBOIO CKIIAIOBOIO
e(peKTUBHOI TOCMOJApPChbKOI Ta BUPOOHMYOI MAISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. BiH
CHPHUSATUME CBOEYACHOMY 1H(GOPMYBAHHIO KEPIBHHMIITBA TPO BIIXWICHHS, IO
BIIOYBAaIOTBCA Y TPOIEC] TISIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta CIHPUSE MNPUHHATTIO

e(eKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB Ta 3a0€3MeUy€ iX BUKOHAHHSI.
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BbyBae i1 Tak, 110 MPUIHATI YOPaBIIHCHKI PIIIEHHS € TOMUIKOBUMU. Tomy i
YOPaBIIHCHKI PIMICHHS MIIATAIOTh MEPEBIPIll BHYTPIMIHIM KOHTPOJIEPOM 3 METOIO
BU3HAYEHHS 11X 3aKOHHOCTI Ta TmpaBoMmipHOocTi. Cucremartuzaiisi 00 €KTIB

YIOPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO BU3HAUYEHA Ha puc. 1.3.

I'ocmoxapcwkuii mpouec
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(o6cAr BUIMYILEHOT TPOAYKIiT, TPHOYTOK,
peHTa0EeNbHICTb, TIJIOBA AKTUBHICTD)
Pucynox 1.3 — Cucremaru3zaiiisi 00’ €KTIB YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO

[Tpumitka. [ToOymoBaHo aBTOpOM 32 [1]

3HauHy posib TIpu  (QopMyBaHHI OO’€KTIB YHPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
BUKOHYIOTh HoOro cy0’exktu. TyT MU HOromxkyemocss 3 JyMKOI HayKOBILS
C.M. Ilerpenko mpo Te, 110, BIAJAHICTh CyO’€KTIB BiJ 00’€KTIB OyIe HKepesrom
NOpPYIICHHS pPiBHOBarv iH(OpMamiiHUX TNOTOKIB, Ta MOCHAOUTH Ait0 (QyHKIIT
koHTpomo [14; 53]. Kpait HeoOXimHO, MmO CyO0’€KTH KOHTPOJIO 3MOTIHU 3pa3y
BiJ[pearyBatu Ha 3MiHHM, 10 BigOymucs 3 o0’exkrom. [limcymoByroum Bce BHIIE
3a3HAYEHE Ta BHUKJIAJAIOYM CBOE PO3YMIHHSA MICHS KOHTPOJIIO B YIMPAaBIIHHI
JISTTBHICTIO THAMPUEMCTBA Ta OCOOJUBOCTEN MOro (DYHKIIIOHYBAaHHS MPEACTABUMO

KOHIIETIIO YIPaBIiHCHKOTO0 KOHTpOIIO (Tada. 1.3).
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Tabmuis 1.3. KonuentyanbHi MONT0KEHHS YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO

ITonoxxeHus
Bu3HaueHHs 0J105KEHb
KOHIIeMLii

Cytp ympasniHchkoro|CKilaHa cHCTeMa, SIKa OPraHi30BYETHCSI KEPIBHUIITBOM ITiJIPUEMCTBA Ta

KOHTPOJIIO MOKJIMKaHA J0CATaTH IUIeH MiApUeEMCTBA Ta 3HUKYBAaTH HMOBIPHI pU3HUKU
B MEXax YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ha 3acajgax iHQoOpMaIiitHOTro
3a0e3neYeHHs] KEpIBHMIITBA pe3epBaMH  MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
JUSIIBHOCTI

CknamoBi VY1paBiaiHCbKUN KOHTPOJIb, ay/IUT, YIIPABIIHCHKUNA KOHTPOJIb 32 isUTbHICTIO

YIIPaBIiHCEKOTO OyxranTepa

KOHTPOJIIO

Merta ympaBiiHChKOTo0|3a0e3neyeHHs TOCATHEHHS MIMPUEMCTBOM OCHOBHOI METH YIPABJIiHHS Ta

KOHTPOJTIO 3HW)KCHHS! TMOBIPHUX PU3HKIB HA 3acajax iHGopMaliiHoro 3abe3nedeHHs

3aBaHHs 3abe3neueHHs] BUKOHAHHS NPUHHATOI CTpaTerii MmiIprueMCTBa

YIIPaBIiHCHKOTO PartionanpHe BUKOPUCTAHHS PECyPCiB MiIPUEMCTBA

KOHTPOJTIO [Hdopmariitne 3a0e3nedeHHs
CBoeuacHe BUSIBJICHHS Ta MiHIMIi3allisl pU3WKIB B YIPaBIiHHI IisIbHICTIO
T ITPUEMCTBA

Cy0’extu BnacHuk mignpueMcTBa, KEpiBHUKH CTPYKTYPHHX MiAPO3JLTIB, JiHIHHI

YIPaBIiHCHEKOTO IT1IPO3I1TH, IEHTPH BiMOBIATBHOCTI (LIEXH)

KOHTPOJTIO

0O06’extH Pecypcu mignpuemcTBa (MarepiaibHi, (iHAaHCOBI, TPYJOBi, TEXHOJOTIYHI,

YIIPaBIiHCEKOTO iHpopmariiini), rocrmomapchkkuid mporec ((hiHAHCYBaHHS MiSIIBHOCTI,

KOHTPOJTIO MocTayaHHs, BHUPOOHUITBO, 30yT) Ta pe3yiabTaTH mpouecy (oocsr
BUITYIICHOT MPOJTYKIIii, IpUOYTOK, peHTa0ENbHICTD, /1IJI0BA AKTHBHICTB)

Oprani3zauiifHuit 1) KOHTpOJIBHE cepeloBHIlEe; 2) OpraHizallis KOHTPOJIBHOIO mpolecy; 3)

MOTEHIIIa MpoLec METOJAUYHOro 3a0e3nedeHHs; 4) perjaMeHTHe 3a0e3MedYeHHs
KOHTPOJIIO; 5) 3BOPOTHiH 3B'130K (KOMYHIKaTUBHUH OJI0K)

Mertoanynuii anapar |Crnocobu 1 mpuidoMu (HaKTUYHOTO 1 JOKYMEHTAIbHOTO KOHTPOJIIO, METOAU
OyXrajarepcbKoro o0JiKy, METOJIMKH YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO

Jxepeno: [14]

['onoBHOIO  i€€r0  3ampONMOHOBAaHOI  KOHUENIii € (QopMyBaHHS Ta
y3arajJbHEHHS YABJIEHHS I@IpO Take SBUILIE SK YIOPABIIHCHKUNA KOHTPOJIb 3a
JOTIOMOTOI0 ~ CHUCTEMHOTO,  (DYHKIIOHAJIbHOTO,  KOMIUIEKCHOTO,  I[IJIbOBOTO,
Cy0’€KTHO- Ta OO0 €KTHO-OPIEHTOBAHOTO MIAXOAIB. 3aBASKH YIPaBIIHCHKOMY
KOHTPOJIIO CUCTEMa YTIPaBJIiHHS BiJpearye Ha BIAXUJICHHS HE B MOMEHT iX MOSIBH, a
KOJIM PE3yJabTaTH KOHTPOJIO TOKAKYTh MOXKIWBICTH iX BHUHUKHEHHSI y TIEBHOMY
HarpsiMKy. TakuM urHOM, 06€3 KOHTPOJII0 HEMOXIHBE €PeKTUBHE (DYHKIIIOHYBaHHSI
CUCTEMH YTpaBIiHHA. BiJCYyTHICTh KOHTPOJIO MPU3BOJIUTH J0 HemepeadadyBaHUX

COI1aJIbHO-EKOHOMIYHHUX HACJIIJIKIB.



25
PO3JILI 2

JOCJIIXKEHHS OTAHI3AILI YIIPABJIIHCBKOI'O KOHTPOJIIO
KII «CIIEHKOMYHTPAHC»

2.1. AHani3 mnpoueciB 3IiliCHeHHSI YNPaBJiHCBKOIO KOHTPOJII HAa

NiANpPUEMCTBI

XMeNbHUIIbKE KOMYHAJIbHE MiANPUEMCTBO ,,CHEIIKOMYHTpPAHC” PO3M0Yaio
CBOIO JIISUTBHICTH y 2 TOJIOBUHI XX CT. 13 aCE€HI3alliHOro 0003y, 10 PO3MIIIyBaBCs
3a MEXaMU MicTa Ha TEpHUTOpii, Ky 3apa3 3ailmMae mianpueMcTBo. BiacHukom
MIAIPUEMCTBA € TEpUTOplajdbHa Tpomaaa Micta XMEIbHULIBKOrO B 0c001
XMeNpHUILIBKOT ~ MIChKOiI  pamu. Metoro crtBopeHHs 1 gisuibHocTi  KII
«CHenKOMyHTpaHC» €: TOCMOJapChka AISUIBHICTD JJI JOCSTHEHHSI €KOHOMIYHUX 1
COLIIAJIBHUX PE3YJIbTATIB 3 METOI0 OTPUMAHHS MPUOYTKY.

[Tpeamerom mismbHOCTI KIT «CrierikoMmyHTpaHCe €:

- 30MpaHHs, TPAHCHOPTYBAHHS, YTWII3allli Ta 3HEIIKOJKEHHS TBEpPAUX 1
PIIKHX MOOYTOBUX BIJIXO/IIB;

[Tocnyru 3:

- BWIOBY Opojsiuux co0aK 1 KOTIB, Ta XWXXUX TBApPWH, 3HEUIKOJKEHHS Ta
3aXOPOHEHHS TPYIIB TBAPUH;

- BUTOTOBJICHHS, PEMOHTY Ta OOCIyroByBaHHS KOHTEHHEpIiB Mg 300py
TBEPAUX MOOYTOBUX BIJIXO/IB;

- 00CITyrOBYBaHHSI MICbKUX KOHTEHHEPHUX MalITaHYMKIB;

- YTpUMaHHS TPOMAJICHKHX TyaJeTiB;

- 30upaHHs, 3aroTiBial Ta 30yTy OKpEeMHUX BHUAIB BIIXOAIB SK BTOPUHHOI
CUPOBHHH, (32 HAIBHOCTI JIILIEH311);

- PEMOHTY Ta 00CITyrOBYBaHHS aBTOMOO1TIB;

- BHYTPIIITHIX ~ TEPEBE3EHHS TMMAaCaAKUPIB 1 BaHTAXy aBTOMOOUIBHUM

TPAHCIIOPTOM (3a HasIBHOCTI JIIEH3I11);
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- omeparlii 3 MeTaIoOpyXTOM (3a HASBHOCTI JIIIEH311); - BUTOTOBJICHHS Ta
peatizallisi MeTaJleBUX KOHCTPYKIIIif;

- PO3TOYKH 1 XOHIHTOBKH T'1J1b3 Ta OJOKY IUIIHIPIB aBTOMOOLIIB;

- pO3TOUKH niepeaHboi Oanku aBTomo61iB ['A3, 31,

- OIITOBA Ta PO3JPiOHA TOPTIBJIS HEPOJAOBOIBYUMH TOBAPAMU;

- TPAHCTIOPTHI MOCJIYTH MiJIPUEMCTBAM, OpraHizallisiMm Bcix ¢opM BIACHOCTI
Ta HACeJCHHIO MicTa [65].

OpraHizaliiina CTpyKTypa MiANPUEMCTBA, HaBeJeHa B Aojaatky A. OCHOBHI
TEXHIKO-€KOHOMI4YH1 oKa3HUKH JisiibHOCTI KII «CrienikoMyHTpaHC» MpeICTaBICHO
B JI0JIaTKy b

Ha ocnoBi ganux tabdn. b moxxna BcranoButH, 1o 3a 2016-2020 pp. obcsr
peamizanii mpoayKIIii/mocayr 3pic y Maibke y 2,5 pasu abo wa 39,6 muH. rpH. Taka
CUTYaIlisl 3yMOBJICHA K PO3IIUPEHHSIM KOJia CIIOKUBAYiB MOCIYT, TaK 1 3pOCTaHHAM
TapudiB Ha mocayru nianpueMcTBa. CepeTHbOOOTIKOBA YUCETBHICTh MPAIFOI0UUX
He 3MiHPBanack npotsrom 2017-2018 pp. 1 ckmagana 177 ocib, y T.4.
145 po6ithukis. IIpote y 2020 p. 3pocna 10 212 oci0, To0T0 Ha 35 mpalliBHUKH, Y
T.4. 28 poOITHUKHU. B 1JIOMYy YHCENBHICTh MEPCOHANY 3a M’SITh POKIB 3pocia y
2,48 pa3u. 3HauHe 3pOCTaHHS OOCITIB HaJaHHS TOCIYT BigoOpa3uiIoch Ha
MOKa3HWKAX TMPOJYKTUBHOCTI Tipari, ska 3pocia Ha 141,17 Ttuc. TpH. Ha
| mpauiBHHKa.

3arayibH1 TEHJCHINT MiABUIICHHS oriaTty mpari 3 4114,52 rpH. Ha Micans y
2016 p. mo 10683,7 rpu. y 2020 p., ii iHmekcarlis 3 OJHOYACHUM 3POCTAHHSIM
YUCENBHOCTI TEPCOHATY CHPUYMHUIN 3pOCTaHHS (OHAY OIUIaTH TMpari Ha
mianpueMcTBl y 3,4 pasu a6o va 19,1 muH. rpH.

3pocTaHHs cOOIBapTOCTI peai3oBaHUX TOBapiB Ta nocayr (y 2,3 pasu), 110
HIKYE PIBHS MPUPOCTY JOXOIIB 3yMOBHUJIO MPUOYTKOBY JiSITLHICTh TIPHEMCTBA.
Tax npubytox y 2020 p. ckimagaB 295 tuc. rpu. B Toii wac ax y 2017 pp.
OiAIPUEMCTBO OTpUMYBajio 30uTok B cyMi 119 tuc. rpH. Ile BimoOpasmnock Ha
JMHAMIIII TTOKa3HUKIB PEHTA0EIBHOCTI TIOCTYT, IKa B OCTAaHHBOMY TIEPIOJIl CKiIaana

0,55% T1a penrabenbhicTs ipoaaxy 0,44%
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OTpuManHsi MPUOYTKIB MO3UTHBHO BIUIMHYJO Ha JWMHAMIKy BUTpaT Ha
OJIMHUITIO TIOCTYT: aOCOJIOTHE 3HAYEHHA IMOKa3HMKa 3MeHImioch Ha 0,3 kom. Ta
nocsrino 3HadeHHs 0,99 kom. Ha 1 rpH. peanizoBaHOT IPOIYKIIIi/TIOCTYT.

Y 3B’s3Ky 13 mpua0aHHSM 3HAYHOI YAaCTKW TPAHCIOPTHHUX 3aco0iB 3pocia
BapTicTh OCHOBHUX 3ac00iB Ha 200,9 muH. TpH. a0 y 7,7pa3u. 3Baxkatouu Ha 3HAYHE
3pOCTaHHSI CEpPeAHBOPIYHOT BApTOCTI OCHOBHUX 3ac00IB Ta HWXKYHHA PIiBEHBb
3pOCTaHHS BUPYYKH BiJ peamizamii mocayr (OHIOBiAmada Majia TEHCHINIO [0
cnany (Ha 0,6 rpu./rpH. y 2020 p. mopiBHsSHO 13 2016 p.), a 1€ CBIAYUTH MPO
3HM>KEHHS €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX 3aC001B.

[IpoBenemo  aHamiz  AuHAMIKKM  o0OcAry  Ta  CTPYKTypU  MOCHYT
KII «CrekoMyHTpaHC» 3a JOTIOMOTO0 Ta0MIll B 10AaTKy B.

HaBezeni nani cBiiuath, 10 OpUPICT OOCITY peanizallii TpoayKIii/Imocayr Ha
HiIPUEMCTBI BiAOYBCS 3a PaxXyHOK MPUPOCTY peamizaiii Mmociayr 31 30upaHHS,
TPAaHCTIOPTYBaHHS, YTUII3allisl Ta 3HEIIKOIKEHHS MOOYTOBUX BiAxo/iB Ha 25,1 MIIH.
IPH, BUTOTOBJICHHS, PEMOHTY Ta OOCIyrOBYBaHHS KOHTEWHEPIB s TBEPIUX
noOyToBuX BiaxoAiB Ha 1726,8 Tuc. rpH., mpuiiMaHHs 1 mepepoOka TuUUIsS Ha
micbkoMy momironi TIIB wa 738,5 Tuc. TpH Ta IiHMMX BHUAIB MOCIYyT Ha
12,14 mnn. rpH. Tak, mo Haitbuibiry nutomy Bary (74,23%) B 3araibHii CTPYKTYpI
HaJaHHS TOCIYT 3aiiMa€e MIsIbHICTD 31 30UpaHHs, TPAaHCIOPTYBAHHS, YTHIII3AIli Ta
3HEIIKO/DKEHHsI Mo0yToBUX BiaxoAiB. Ha apyroMmy Micui y CTpyKTypl 3aiiMaroTh
iHmm Bunu nocnyr (19,28%). Tlocnyru 3 30upaHHsI Ta 3aroTiBiisi OKPEMHX BH/IIB
BIIXOAIB SIK BTOPHHHOI CHPOBHHH CKIamarTh 2,05% Bix 3araibHOTO 00CSTY
nociyr. HaliMeHmmii o0c¢sr B CTPYKTYypl MOCIYT CKJIaIal0Th MOCIYTH 13 NMPUIIMaHHS
i mepepoOka riyuist Ha micbkomy mostironi TTIB (1,45%).

Jnst toro, mo0 BUSBUTH, HACKUIbKA €(EKTUBHO (PYHKIIOHYE CYO €KT
rOCIOJIapIOBaHHS, HEOOXIAHO TpoaHaiizyBaThd #oro (IHAHCOBI pe3ynbTaTH
(monaroxk I).

Sk BUAHO 13 HaBENEHUX JAHUX, MPUOYTOK MIANPUEMCTBO OTPUMYE
MEepPEeBaXHO BiJl peamizaiii mociyr. [HII JO0X0auW Ta BUTPATH CKIANAIOTh JyXKe
HEBEJIMKY YaCTUHY Yy 3arajbHuX (piHaHcoBUX pe3syibrarax. ¥ 2020 p. mianpuemMcTBo

oTpuManio MpuUOyTOK y po3Mipi 295 Tuc. TpH., Xoua y TOMEpPETHIX TMepiojax
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(YHKIIIOHYBaJO 13 3HAYHO MEHIIUMHU pe3yibraramu, a y 2017 p. B3aram
otpumyBaino 36utku (119 tuc. rpu.). [Ipubytku mignpueMcTBa GOpPMYIOTHCS 5K 32
paxyHOK omepaliiHoi, Tak 1 1HIIOI AISUTBHOCTI. 3a JOCIHIDKYBAaHHMM Tepioa Mae
MICII€ 3pOCTaHHS 1 TOXO/IB 1 BUTpAT: YUCTUN a0Xix 3pic y 1,5 pa3u, cobiBapTicTh y
1,3 pa3u, iHII omnepariiiHi goxoau Ha 32%, iHIIl omnepariitHi BuTpat Ha 71,52%
pa3d, HE3HAaYHUM YHHOM 3MIHWINCH (iHAHCOBI J0Xoau Ta BuTpatH. OTXKe,
OPOTATOM  JIOCHI/DKYBAHOTO  TEpPIOAY  MOXEMO  KOHCTaTyBaTH  3pOCTaHHS
pPEHTa0eIbHOCTI MISUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA, YCIIIIHO OpraHi3oBaHy oOIepariiny
JISUTbHICTD, TPUOYTKOBE BUPOOHUIITBO Ta Peai3allio MpOayKIIii.

TakuMm YMHOM, TPOBEACHHM aHaN3 TEXHIKO-EKOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB
JUSUTBHOCT1 TAIPUEMCTBA JTO3BOJISIE CTBEPXKYBATH TPO €(PEKTUBHE YMPABIIHHS
(yHKIIOHYBaHHSIM Cy0’€KTa rocnojaproBaHHs. lle miaATBepIKyeTbCcs MPUPOCTOM
¢dinaHcoBux pe3ynbrariB. KpiM TOro, HasBHI NMO3WUTUBHI TEHJICHIII MOB’sA3aHl 13
3pOCTaHHSIM BapTOCTI OCHOBHHMX 3ac00iB, 30UIBIICHHSIM TEXHIYHOI 030pOEHOCTI
mpaii Ta (OHIO0030POEHOCTI, TMIABUIICHHSIM €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
000pOTHUX 3acO0IB MIANMPUEMCTBA. Y 3B’S3KYy 3 MMM MIANPHUEMCTBY HEOOXiTHO
MIATPUMYBATH CTAaOUIbHUI CTaH Ta HAPOIIYBATH OOCSATH BUPOOHHUIITBA 1 peasizarlil
IIPOTYKIIi.

Oco6muBoro ¢popmoro koHTpotro y KII «CrienkoMyHTpaHC» € yrnpaBlliHChKUH
KOHTpPOJIb. BiH € OCHOBOIO MJIaHyBaHHA 00CSTY HE3aJIEKHOTO 30BHIIIHBOTO ayJIUTY 1
0OYMOBJICHHI yNpaBIiHCBKUMH TIpoOjeMaMH TianpueMcTBa. He3Bakaroum Ha Te,
110 Ha MIJMPUEMCTBI BIICYTHIM crien1aai30BaHUM MiAPO3/11 13 KOHTPOJIIO Ta ayAUTY,
OKpeMi eJEMEHTH KOHTPOJIbHOI (YHKIi pO3MOAUICHI MIXK CTPYKTYpHUMHU
MiPO3A1JIaMH Ta TTOCAJTOBUMH 0CO0aMU (IMPEKTOP, TOJOBHHM OyXTranTep, TOJOBHUMN
€KOHOMICT, MPOBIJIHUN 1HCTIEKTOP 3 KaApiB, BIAA1LI 30yTy, FOPUCKOHCYIBT, TOJIOBHUMA
1HKEHEp, 1THKEHEep 3 aBTOMAaTHM30BaHMX CHUCTeM KepyBaHHs Tomo). CdopmoBani
eJIeMEeHTH cucteMu ympasiiHcbkoro koHTponto KII  «CnenxomyHTpaHC»
3a0€3MeuyIoTh JOCTOBIPHICT 1H(GOpMAILii TIPUEMCTBA, 30€pEKEHHS TPOIIIOBUX Ta
MaTepiaIbHUX  I[IHHOCTCH, IIJABHINCHHS  ©(QEKTHUBHOCTI  TOCIOJApIOBaHHS,
BIJIMOBIIHICTh CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO BUMOTAaM 3aKOHOJABYMX Ta

HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB 1 HOPM.
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Opranizariisi CHCTEMH YMPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha TIAIPUEMCTBI 3arajoMm i
y ¥oro miapo3aisiax BUMarae BiJ IpariBHAKIB He0OXiqHOT IpodeciiftHO M Ar0OTOBKH,
palioHAJILHOTO PO3MOJLTY TpaB 1 000B’s3KiB. OJHUM 13 OCHOBHUX MPHUHIIUIIIB
peamizamii BHMOT YIOPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO € 3amoOiraHHs HEAOCTOBIPHIN
iH(opMarii, 3I0BXXKUBAaHHAM 1 KpaJiKKaM, 110 OOYMOBIIOE CTPYKTYPY 1 HampsMu
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO.

OcHOBHI HampsMm# ymnpaBmHCHKOTO KOHTpoio y KII «CrnermkoMmyHTpaHC»

HaBeJieH1 Ha puc. 2.1.

OO6nik akTHBIB Ta 1X 30epexKeHHs

YknajaHHs 1 BUKOHAHHS YTOJ]

JlocToBipHICTH BeJIeHHS OOMIKY 3a HalpsiMaMu
JiSUTBHOCTI MAPUEMCTBA

Hampsamku
YIIPaBITiHCHKOTO
KOHTPOJIO
KIT «CnenkoMmyHTpaHC

JloTpruMaHHs poLeayp 31HCHEHHS rOCIOIapChKUX
oreparii Ta BUMOT 3 00Ky onepariit

JIoKyMeHTyBaHHsI TOCTIOAAPChKUX OTepariiit

PeanbHe BinoOpaskeHHs 1 JOTPUMaHHs BUMOT J10
NEPBUHHUX JOKYMEHTIB

Pucynok 2.1 — OcHOBHI HaPSMKH YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

KIT «CnetikoMyHTpaHC»

[Tpumitka. CkaeHO aBTOPOM Ha OCHOBI BIIACHUX CITOCTEPEIKCHb

CyuuipbHe Ta TMOBHE BiIOOPa)KEHHSI TOCIOJAPCHKUX oOlepauiil 3ade3nedye
HAsBHICTh JIOKa3iB Mpo iX 3ailicHeHHs. OCHOBHI BHUMOTH, IO BHUCYBAIOTHCS [0
nepBuHHUX AO0KYMeHTIB y KII «CnenkomyHTpaHcy, € iX 000B’s13K0B1 peKBi3UTH. [0
HUX HajeXaTh: Ha3Ba JIOKYMEHTY; KO iX (hOpMH; MiCIle CKIIaJaHHs; HOMEp Ta jaTa
JIOKYMEHTa; 3MICT TOCTOJapChKOil omeparlii; HaTypaidbHI YW BapTICHI BUMIPHUKH;
nmocaju oci0, BIAMOBIAAIBHUX 3a 3AIMCHEHHS TOCHOAAPCHKOI Oleparii; MiJmucH

oci0, sKI 3AIACHWIM TOCTIOAApChKY ormepallito. OO0B’S3KOBOIO YMOBOIO IS
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CKJIaJIJaHHSI JOKYMEHTIB € T€, [0 BOHHM MOBHHHI CKJIQJATHCS Y MOMEHT 3/[1CHCHHS
omepariii abo micis iX 3aKiHYCHHS.

OmHi€l0 3 OCHOBHHUX BHMOI' JIO JIOKYMEHTIB, SKi 30epirarorbcsi Ha
MiANPUEMCTBI, € Te, IO BOHM TOBHHHI OYyTH TOCIIJOBHO MPOHYMEpPOBaHi,
JOCTaTHBO MPOCTUMH, YITKHMH 1 pO3paxoBaHi JIjs 6araTopa3oBOro BUKOPHUCTAHHS.
Bumorn mono QopmyBaHHsS, 30€peKEHHS 1 BHKOPUCTaHHS OyXraarepchbKoi
JOoKyMeHTalii BcTaHOBieHI «[lomokeHHSAM Mpo [OKyMEHTaJdbHE 3a0e3MeYeHHS
3anuciB Oyxranrepcbkoro 00iiky KIT «CrenkoMyHTpaHCe»».

OCHOBHMMH  €JIEMEHTAMH CHUCTEMH  YIPABIIHCHKOTO  KOHTPOJIIO  €:
CEpEeIOBHUILE KOHTPOIIO, CUCTEMHU OyXTalTepChbKOTO OOJIKY 1 MPOLIEypU KOHTPOJIIO.
06’extn nepeipku KII «CnerirkomyHTpanc» HaBeeH1 y Taoim. 2.1.

Tabmuug 2.1. OcHoBHI 00’ ekTH yripaBiaiHCbKOro KoHTpouto KIT «CnenkomMmyHTpaHCy

Komriekc 06’ exTiB, 110 nepeBipsieThes | OO0’ €KTH yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO

1. JonepxaHHs 3aKOHIB ta|l. Benenns Oyxrantepcbkoro o0miky
HOPMATHUBHHUX aKTiB 2. JIoCTOBIpHICTH 3BITHOCTI
2. OyHKIIT ynpaBIiHHSA 3. dinancoBa CTIHKICTB,
3. dianbHICTS €KOHOMIYHUX Ta| IJIATOCIPOMOKHICTb
TEXHIYHUX CITyKO 4. Cucrema yripaBIiHHS T1IIPUEMCTBOM
4. Opranizarris Ta TEXHOJIOT1s|9. SIKICT ~ poOOTH  E€KOHOMIYHUX 1
BUPOOHUIITBA TEXHIYHUX CITyKO

5.Cucrema ynpapiiHHS TiATpueMcTBOM [6. CuctemMa onoAaTKyBaHHS, TUIAHYBaHHS,
6.3acobu rocmojaproBaHHA, KarliTadl 1| HOPMYBaHHS

3000B’s13aHHSA 7.Opranizarris 1 TEXHOJIOT15
7.YrpaBiiHCbKUH Ta (IHAHCOBUN OOJIIK | BHPOOHHIITBA
8.1lnanyBanHs Ta nporuiecu|8. [Iporecu AisIbHOCTI MANPUEMCTBA
rOCIoAapChKOi NIsNTIBHOCTI 9. IIpoeKTHO-KOMITOPUCHA JOKYMEHTAITis

[TpumiTka. CkazeHO aBTOPOM Ha OCHOBI BIIACHUX CIIOCTEPEKEHb

JiAnbHICT MIANPUEMCTBA PErVIAMEHTOBAHA HOPMATUBHUMH JIOKYMEHTAMH,
SIK1 BU3HAYAIOTh HE JIMIIE BEACHHS OOJIIKY UM 1HIIUX TOCMOAapChKUX Omeparlii, aie
i IX METOJIMKY Ta Cy0 €KTH, SIK1 MIUIATal0Th NOCTIHHOMY KOHTpPOJIIO Ta0. 2.2.

3niiicHeHHss  ympaBiiHcbkoro KoHTpoimto y  KII  «CneukomyHTpaHc»
nepeadavae 3aCTOCYBaHHS CHEIliaTbHUX MPOIIEAY:

— po3MoALI rpaB, 000B’A3KiB, BIAMOBIIATHOCTI;

— JIOKYMEHTYBaHH$ FOCIOJAPChKUX OTepalii Ta iX CAaHKI[1IOHYBaHHS;
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— (piHaHCOBY Ta CTATHUCTUYHY 3BITHICTbD;
— IJIaH paxyHKIB Ta IHCTPYKLIN 3 OyXranTepchbKoro o0iKy;

— IHBEHTapH3allis 1 JOKYMEHTAIbHUNA KOHTPOJIb.

Tabmuis 2.2. O6nikosuii npouec y KII «CrnienkoMyHTpaHc» Ta HOro peraaMeHTais

ITepBunHMIA 007TiK AHaJITHYHUH | CHHTETUYHUN 00JIIK ByxranTepcbka 3BITHICTD
[Inan paxyHKiB OyXrajiTepcbKoro o0miKy
AKTHUBIB, KaIliTary, 3000B’s3aHb 1
TOCTIONAPCHKUX OTEPAIIiil M AMPHEMCTB 1
opranizaniii. 3aTBepKeHII HAKa30M

MinicTepcTBa (iHaHCIB YKpaiHu Bij )
09.12.2011 p. Ne 1591; HauloHaane TIOJIOKCHHS
(crarmapr)
Oyxrantepcbkoro 00Ky 1
«3arajibHi BUMOTH 10
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI» [66]

OCHOBHI TTOJIOKCHHS TIPO
CKJIaJ] BUTpaT BI/IpO6HI/IHTBa
(00iry) Ha miaATpUEMCTBAX 1

B OpraHi3arfisx.
3aTBepmKeHi TOCTAaHOBOIO
Kabinery MinicTpiB
VYkpainu Bix 10 nmucromanga
2000 p. Ne759

[HCTpYKIIis 3 iHBEeHTapHU3aIlil OCHOBHUX
3aco0iB, HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB, TOBAPHO-
MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH, TPOIIOBHUX KOIITIB 1
JIOKYMEHTIB Ta PO3paxyHKiB. 3aTBepIKeHa
HakazoM MiHicTepcTBa (hiHaHCIB YKpaiHU Bif
20 muctomana 2000 p.; 3akoHU YKpaiHy,
nmucTH, Hakasu Minginy Ykpaian, [OC, HBY
Ta HIIMX YIOBHOBAXEHUX OPTaHIB JIepKaBHOT
BHKOHABYO1 BIaJH

[Tpumitka. CkiaageHO aBTOPOM

OgHuM 13 OCHOBHHUX €JEMEHTIB CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
KIT «CrieikoMyHTpaHC» € MpOIeAyPU KOHTPOJIIO, SIK1 3A1MCHIOIOTH OyXTanTepu Ta
1HIII TT0caAo0B1 ocodu. Jo HUX BITHOCSATHCS:

— (QopmanpHa apudMeTHYHA TIEPEeBIpPKa MEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ta TIEpPEeBIpKa
3a 3MICTOM;

— 3BIpKa 3amucCiB OOJIKY 3 JaHUMHU JAeOITOpiB Ta KpeauTopiB, OaHKIB,
MOJATKOBUX OPraHiB, EHCIHOTO POHY Ta IHIIUX 000B’A3KOBUX IIATEXKIB:

— 1HBEHTapu3allis BUPOOHUYUX 3araciB OCHOBHUX 3aC001B, HEMaTepPialbHUX
aKTUBIB, TPOLIOBHX KOLITIB y Kaci 1 Ha MOTOYHUX paxyHKax y OaHKy Ta I1HIIUX
aKTHBIB;

— TepeBipKa MPaBUILHOCTI Ta TTOBHOTH PO3PAXyHKIB, IO 3IIACHIOIOTHCA 32
JIOITOMOTI'0I0 OOYHCITIOBAILHOI TEXHIKH;

— CKJaJaHHS OOOpPOTHUX  BIJIOMOCTEH, paxyHKIB aHAJIITUYHOTO Ta
CUHTETUYHOTO O0JIIKY.

Haiibinpm  BiAMOBiZadbHE MiCLE Cepel IUX MpOLEAyp HaJeKHUTh

IHBEHTapH3allii, 3a JONMOMOTOI fKOI 3a0e3NeuyeTbCsl JOCTOBIPHICTh JaHUX
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Oyxranrepcekoro o6miky Ta (inancoBoi 3BiTHOCTI KII «CrnemxomyHTpaHCy.
Martepianu 1HBeHTapu3alli Ta pIIIEHHS KEpPIBHUITBA MiANPUEMCTBA MO0
peryJtroBaHHS pO301KHOCTEH MK JaHUMH OYXTaldTepChbKOro OOMIKY Ta (paKTUIHOIO
HAsBHICTIO  TOBapHO-MaTeplajJbHUX IIHHOCTEW, TPOIIOBUX  KOIITIB  TOIIO
3aTBEPIKYIOTHCS JAUPEKTOPOM MIAMPUEMCTBA Ta PO3TISAAIOTHCA HA LEHTPaIbHIN
IHBEHTapU3alliiHIi KOMICii 13 3aHECEHHAM iX pe3yNbTaTiB y 3BITHUU MeEpiof, Y
SAKOMY 3aKiHUY€Ha 1HBEHTapH3allis, 1 y piuHui 3BIT. [HBEeHTapHu3aIlisi MPOBOAUTHCS Ha
MIIPUEMCTRBI IIOPIYHO Y YKOBTHI-JIUCTOIA/I1, MPO 110 BUAAETHCS HaKa3 JUPEKTOPa,
dbopMyeThCsl IHBEHTapHU3alliliHa KOMICIsl Ta BU3HAYAIOTHCA CTPOKH 11 IPOBEACHHS.

Y 3B’M3Ky 3 TUM, L0 MEpeBaKHa YacTHUHA KOHTPOJIIOIOYMX (PYHKIIIHI
30cepe/keHa y cdepl MisTBHOCTI MIANPUEMCTBA TaKMX CYO’€KTIB KOHTPOIIO SK
JTUPEKTOp, TOJOBHUN OyXraliTep, KePIBHUKU CTPYKTYPHUX MiAPO3ILIIB, 1HXKEHEPH
TOILO, 3AIMCHUMO JAETAIbHUNA aHaji3 KOHTPOJBbHMX (YHKIINH HUX CyO’ €KTIB IS
MOJAJbIIOTO X TMEepPepo3MOMAiTy 3 METOI CTBOPEHHS ONTUMANbHOI MOJEN
yIPaBIIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha M1ITPUEMCTBI.

Hupexrop KII «CrnerkoMmyHTpaHC» KOHTPOJIOE€ BUKOHAHHS BUJIAHUX HAKa3iB
1 pO3NOPSIKEHb, NPUUHATTS PIlIEHb, 30€pekeHHs Ta €(PEKTUBHE BUKOPHUCTAHHS
MaiiHa MIANPUEMCTBA, a TaKoX (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKI PE3yNbTaTh MOTo
JISUTBHOCTI, BIANOBIJAJBHICTG KOXKHOTO TMpalllBHUKA 32 TOKJIAJ€HI Ha HbOIO
00OB’SI3KM Ta pe3yJbTaTH POOOTH BCHOTO KOJIEKTUBY BIAMOBIIHO 10 MOCAJA0BOI
THCTPYKIIII.

HavanbHuk Bigauny 30yTy 3[1HCHIOE KOHTPOJb SIKOCTI HaJaHHA MOCHYT,
CBOEYACHE HAIXOKEHHS KOIITIB 3a HaJaHl TOCIYTH, 3MIACHIOE KEPIBHUIITBO
MpariBHUKaMHU BIMOBITHOTO BTy, 3[1MCHIOE KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSAM ILUIAHY
peanizamiii mociyr, 3abe3neuye KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSM 3000B’s3aHb 3a
MOCTaBKaMH TOCIYT (HOMEHKJIATYpOI0, aCOPTUMEHTOM, KUIBKICTIO Ta SKICTIO,
CTPOKaMH Ta 1HIIKUMHA YMOBaMH ).

['onoBHUI 1HXKEHEp 3[IMCHIOE KOHTPOJIb 3a AOJEPKAHHSIM TEXHOJIOTTYHOI
JTUCITUTUTIHY, TIPABHUJI Ta HOPM 3 OXOPOHH Tpalli, BAPOOHUYOI CaHITapii Ta MOKEKHOT
Oe3reKky, BUMOI OpraHiB JEpKaBHOTO HArisay 3a OXOpOHOK  Tmpaili,

MPUPOJIOOXOPOHHHX, CaAHITAPHUX Ta IHIIUX OPraHiB, KOHTPOJIIOE [ISIBHICTD
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TEXHIYHUX CIYKO MIANPUEMCTBA, pe3ynbTaTh ix poOOTH, CTaH TPYAOBOI 1
BUPOOHHUYO1 TUCIUILUIIHU B MIiANOPSAIKOBAHKUX IMAPO3/iiaX, OPTaHi30By€e€ KOHTPOIIb
CIIeI1aJTI30BAHOT0 YCTaTKyBaHHS.

["onoBHUIT MexaHIK KOHTPOJIFOE BUKOHAHHS TUIaHIB OTJISAY, BUMPOOYBaHb Ta
npo(UTAKTUYHUX PEMOHTIB O0JaJHAHHS 3T1THO 3 TOJOKEHHSIMHU CUCTEMHU IJIaHOBO-
3aMmoO1KHOTO PEMOHTY, 3abe3nedye KOHTPOJIb 3a SKICTIO poOIT 13 MOHTaXy
YCTaTKyBaHHS, paIllOHaJbHUMH BUTpPAaTaMd KOUITIB Ha KalliTalbHUM PEMOHT, 3a
NpaBUJIBHICTIO  30€piraHHs  yCTaTKyBaHHs, CBOEYACHICTIO TIEPEBIpKH  Ta
Mpes’ IBJICHHS 1HCTICKIIIT JEP>KaBHOTO TEXHIYHOTO HArIsAy MiTHOMHUX MEXaHI3MiB
Ta 1HIIMX 00’ €KTIB, BHECEHHAM 3MIH y NMACIOPTH YCTaTKyBaHHS.

['onoBHUIT €KOHOMICT 3JIMCHIOE KOHTPOJb 3a peai3alfi€elo  MOCIHYT,
MpUOYTKaMH, MPAaBUIbHICTIO 3aCTOCYBaHHSI BCTAHOBJICHUX I[IH 1 TApU(PHUX CTaBOK,
pO3psAiB, TIOCAJOBMX OKJAJIB, JOIJIAT, HaA0aBOK JI0 3apoOITHOI ILIaTH
MpAaliBHUKIB, BUKOPUCTAHHA YHUCEIBHOCTI MPalIOYUX 1 (QOHIY CHOKHUBaHHS,
KOHTPOJIIOE TMIATOTOBKY 1 MIABUIIEHHS KBaji(ikauli poOITHUKIB, 31HCHIOE
KOHTPOJb 3a CTaTUCTHYHUM OOJIKOM 3a BCiMa BHPOOHHYMMH 1 TEXHIKO-
€KOHOMIYHUMU MOKa3HUKAaMU POOOTH MiAMPUEMCTBA TOIIO.

[TpoBigHMI 1HCIIEKTOP 3 KaapiB 3TiIHO MOCAJ0BOI IHCTPYKII KOHTPOIIOE
PO3CTAaHOBKY 1 TMpaBUJIbHE BUKOPUCTAHHS Tpaill MpaIliBHUKIB Yy MIAPO3ALIax
MIIIPUEMCTBA; OpPraHi30BYE MEPEBIPKY CTaHy pOOOTH 3 KaJpaMu y MiIPO3ALIax
MiIPUEMCTBA, KOHTPOJIIOE BTPATH poOOYOTro Hacy, 3a CTAaHOM TaOeJIbHOTO 00Ky B
MIIPO3AlIax MIANPUEMCTBA, 3a JoTpuMmaHHsM BuMmor Kogekcy 3akoniB “IIpo
mpaIo”, a TaKoX 3/IINCHIOE KOHTPOJIb 3a CTAHOM TPYAOBOI JUCITUIUTIHH, 3a
BUKOHAHHSAM KEpIBHHKaMH IJPO3UIIB IANPUEMCTBA TIOCTAaHOB, HakasiB 1
PO3MOPSIKEHb BULIECTOSYNX OPTaHiB 3 MUTaHb POOOTHU 3 KaJIpamH.

Ha mignpuemctsi KII «CnerkomyHTpanc» (yHKIT IOPUAMYHOTO CYTPOBOIY
BUKOHY€E IOPUCKOHCYJBT. BiH Oepe ydacTh B yKJIaJaHHI rOCHOIAPCHKUX JOTOBOPIB;
KOHTPOJIIOE CBOEYACHICTh MPEACTABJICHHS OBIJOK, PO3PAXyHKIB, MOSICHEHb Ta
IHIMMX MaTepialliB JJig MIATOTOBKM BIAMOBIAEH Ha TPETEeH3li, BUKOHYE 1HIII

000B’sI3KH, TIOKJIaJIeH1 Ha HHOT'O BIJIMIOBIIHO JI0 MOCAI0BOI IHCTPYKIIIi.
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[lepeBaskHa KUTBKICTH KOHTPOJBHHUX MPOLEAYP 3IIACHIOETHCS 3a PaXyHOK
OyXTalnTepChKOTO KOHTPOIIO, TOOTO 3HAXOAUTHCS Y BHKOHAHHI TMPAIliBHHUKIB
Oyxranrepii. 30kpeMa, IpaliBHUKN OyXraiaTepii 3/11HCHIOIOTh:
— KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO OYXTanTepCchKOro 00Ky Ta 3BITHOCTI;
— KOHTPOJb 3a AOTPUMAHHSIM YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta BUMOT OOJIKOBOI
MOJIITUKH, HOPM 1 HOPMATHBIB BUTPAUYaHHS CHPOBHUHHU 1 MaTEpialiB;

— KOHTpPOJIb 32 BUKOHAaHHSAM (piHAHCOBHX IUIAHIB, TOTPUMAHHSIM KacOBOi Ta
IJIATKHOT JUCIIMILIIHH,

— KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUMHM TOTAIIEHHSMHU YCiX 3000B’s13aHb, BUSBJICHHIM
Ta CIIMCAHHAM HECTady 1 BTparT;

— KOHTpPOJIb 3a 30€peXeHHSIM 1 paliOHAIbHHM BHKOPUCTAHHAM aKTHBIB,

pecypciB, TOKyMEHTAIl1;

— 3BIPKY JJaHUX MMEPBUHHOTO Ta 3BEJICHOTO OOJIIKY;

— CBO€YACHE MIPOBEJICHHSI IHBEHTapH3aIlii TOIIIO.

TakuM 4MHOM, pOOMMO BHMCHOBOK, III0 KEPIBHI OCOOM Y BIJAIMOBIAHOCTI 0O
CBOIX IOCAJOBHUX IHCTPYKIIIH 3A1HCHIOIOTh KOHTPOJIOIOTH 32 MEBHUMH IUISHKAMHA
JISTBHOCTI  MIANPHEMCTBA, aj€ PO3MOPOIICHHS KOHTPOJIbHUX (GYHKIINA HE
3a0e3neuye e(heKTUBHUMN YNPaBIIHCHKUN KOHTPOJIb.

B pesynbraTi BUBYEHHS Opradizailii ymnpaBlIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HaMu
c(hOopMOBaHO MATPHIIIO PO3IOILIY 3aBIaHb MIX Cy0’€KTaMH 31icHeHHs (Ta0.2.3).

[le miaTBEp/KY€E TE3y IIOAO AYOJIIOBAaHHS OKPEMHUX KOHTPOJIBHUX (PYHKIIH,
3MIMCHEHHS KOHTPOJBHUX i Cy0’€KTOM Ha OCHOBI iH(opMallii mpo 00’€KT, sKa
HUM ke 1 hopmyeThes. Lle, O1IbII0I0 MIPOIO CTOCYEThCS OyXranTepii, 1m0 3A1HCHIOE
MepeBipKy 0aratbox acrleKkTiB, B TOMY YHCII 1 BIACHOI MIsUTbHOCTI. Tako, 3HA4YHE
HABAHTAXKCHHS CIIOCTEPITA€ThCSI HA TOJIOBHOTO EKOHOMICTAa Ta Ha HayaJlbHUKIB
BUPOOHUYUX JUIbHULIb, K1 OJTHOYACHO 1 HAJAI0Th 1HPOPMALIIIO IIOJ0 CTaHy 00’ €KTY
MepeBIPKU 1 3a0e3MEeUyI0Th KOHTPOJIb, a TAKOXK PO3pPOOKY Ta peanizalliio 3axojiiB

YCYHEHHS HEBIJMOBITHOCTEH.
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Tabmums 2.3. Matpuusg po3nofiny (yHKIIH YHOpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO MIX
cy6’extamu ix peamnizanii y KII «CneuxomyHTpaHc»

& Sl 8| 8la| 2|st 2
Ne | ElE|EZ | & |82 2252 8| @
o/ Hanpsimu ynpaBiiHCBKOTO ayAUTY § E § E = | s § e E :E), g A
| £ E&| E 5| s5| |25 & %
S| & S| E|g| g|g3”| 2| B
o z S S| = 15} o'a ~
1 2 3| 4 5 6 718 10 11| 12
1. | KonTpons 1ocToBipHOCTI k| x )
OyXrajaTepchbKoro 00JIiKy Ta 3BITHOCTI
2. | KonTpoms 3a 1oTprMaHHAM BUMOT K K )
JIUFOYOT0 3aKOHO/IaBCTBA
3. | KoHTpoins 32 OTpUMaHHIM BUMOT X 1
001iKOBO{ MOTITHKA
4. | KoHTponb 3a OTprMaHHS
(hiHAHCOBHX IIIaHIB, KACOBOI Ta K K | K 3
IUIATHKHOL JUCUUIUTIHA
5. | KoHTposb 3a cBOEUaCHUM
CTSATYBaHHSM i MOBEpHEHB K KI K 3
3000B’s13aHb
6. | KoHTpoub 32 HapaxyBaHHSIM
3apo0ITHOI MJIATH Ta MIPOBEACHHIM K K K 3
yTpUMaHb
7. KOHqunL 3a 36epemegf1a aKTHUBIB, K K k| x K K 6
pecypciB, TOKyMeHTaIii
8. | Po3po0Oka Ta BIpoBaKEHHS 3aXO/iB
13 ToTnepeHKEHHS HeCcTad, KpaJlixKokK, K | K K K K K 6
BTpaT
9. | [lepeBipka ehekTUBHOCTI K x| x 3
BUKOPHCTAaHHs pOOOYOro yacy
10.| KonTpois 3a pamioHaTEHUM
BUTpaYaHHsIM CUPOBHHH, MaTepialis, K K K K 4
JOTPUMaHHIM HOPM
11.| KoHTpoIb SKOCTI MOCIYT Ta
JIOTPUMAHHS CaHITAPHUX YMOB 1X K K K K 4
HaJIaHHS
12.| KonTpons BUTpaT Ta cCOOIBAPTOCTI K k| x 3
TOCIYT
13.| IlepeBipka 1OTpUMaHHS HOPM
TPYZOBOTI'0 3aKOHOJABCTBA Ta K K K K 4
MIOJIOXKEHb KOJIEKTHBHOTO JIOTOBOPY
14.| IIporao3yBaHHs pe3yibTaTiB
JiSUTBHOCTI, BUSIBJIEHHS BHYTPIIIHIX K | K K K | K 5
pe3epBiB
15. Ouuj}oBaHHs{ BUSBICHHX BUXMICHb 1 | (o | X ¢ | K 5
NPUAHSTTS BiAMOBIIHUX PillIeHb
16.| BusiBiieHHS MOMHIIOK Ta IIaXpaicTBa,
BXKHUBAHHS 3aXO0JiB MO0 IX K| K K K K | K K K K 10
NOTIEPEPKEHHS
KinpkicTs 3aBnanb Ha ogHOrO cy0’ekta | 8 | 7 12 12 |11 | 6 4 6 5 -

[Tpumitka. CCTEMAaTH30BAHO AaBTOPOM.




36

[lepeBakHOIO METOIO BHYTPIIIHIX TMEPEBIPOK € KOHTPOIb Yy cdepi
MOJIATKOBOTO Ta OYyXraiaTepchKOro oOJiKy, 1HBEHTapu3allisl aKTUBIB, BCTAHOBJICHHS
NPUYMUH MEPEeBUTPAT YW BTpAT pecypciB Tomo. OaHak, ajs 3ano0iraHHs BIUTUBY
PHU3HKIB Ha MIAMPUEMCTBO, IS X BUSBIICHHS, aHATI3y MOXKIIMBOCTEH 1X YHUKHCHHS
Ta HaIpsIMIB 3HWKEHHS, BBAXAEMO, IO MIANPUEMCTBY BapTO PO3MIMPUTH KOJIO
MATaHb, 0 MJIATAIOTHh YNPABIIHCBKOMY KOHTPOJIFO — KOHTPOJb BHUTPAT 3 METOIO
MONIYKY PE3EpBiB 3HIDKCHHS BHUTpPAT YW TMIABUINEHHS JJOXOJIB, 1AeHTU(IKAITISA
PH3HKIB TOIIIO.

BusiBnieni  HemoJiKM  CBIIYaTh  MPO  HEAOCKOHAIICTh  Oprasizailii
ynpaBiiHcbKkoro KoHTpodto B KII «CreukomyHTpaHC», HEOOXITHICTH PO3POOKHU
3aXO/IB TOKpalleHHs Iboro mpoiecy. OCHOBHMM TMpUYMHAMU € Te, L0 B
oprasizaiii BIJICYTHIH OKpeMHUN BLIIUT YIOPABIIHCBKOIO KOHTPOJIO, a (yHKIIT
PO3MOJIJIEHI IEPEBAKHO M1k TOJIOBHUM OyXTajaTepoM, TOJOBHHM €KOHOMICTOM Ta
IHIIMMU TpaiiBHUKaMU. J[0 TOTO K MOBHOTI peaiizallii GyHKI 3 yHIpaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO HE CIIpUsA€ 3HA4YHA 3aBaHTAKEHICTh MPAIliBHUKIB BUKOHAHHSIM CBOiX
npsmMux  QyHKmiM. TakoXk Npu  MNPOBEAEHHI BHYTPIMIHIX  ayAWTIB  IUMH
MpaliBHUKaMU HE 3aBXIU BU3HAYAIMCh MPUYMHU HEBIAMOBIIHOCTEN Ta MEXaHI3MH
iX rmomepeKeHHs 1 HeJOMYIICHHS y TOJAJIbIIIN AisSIbHOCTI. SIK HACTIIOK, CYTTEBI
HEZONMIKH Y €(EeKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI JISIBHOCTI 3aIUIIAIUCh 11032 yBaroro
BHYTPIIIHIX EPEBIPOK.

Ha miacraBi 115010, OJJHUM 13 TOJOBHUX 3aBJIaHb IIINPHEMCTBA € HE TUIBKH
CyBOpE JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta MPABOMIPHOCTI BUTPA4YaHHS KOMYHAJIbHUX
(diHaHCOBUX pecypciB, a W MOMIYK €PEKTUBHUX MEXaHI3MIB yIPaBIIHHS HUMH B
YyMOBaxX pHHKY, TOPSAJ 3 OCBOEHHSM 1HCTPYMEHTIB PHHKOBOTO YIIpaBJIIHHS,
MOIIYKOM JOAATKOBHX T03a0I0/PKETHUX PECYpCIB 1 JHKEpesl iX MOMOBHEHHS 3
ypaxyBaHHSAM PaIliOHAIBHOTO iX BUKOPUCTAHHS B YMOBax 3pOCTal040i KOHKYPEHITIT
Ha pUHKY. TakuMm 4MHOM, ympaBiiHCbKUN KOHTpoJb y KII «CreukoMmyHTpaHC» €
TOJIOBHUM JpKepenioM iHdopmarlii AJis BCTAHOBJICHHS 3aKOHHOCTI, JOLIJIBHOCTI Ta
€(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OIO/KETHUX KOIITIB. [l LBOTO KOMYHaJIbHOMY
MIANPUEMCTBY HEOOXIAHUW JI€EBUMA MeEXaHI3M, SKUM JO3BOJUB 30UIBIIUTH

OOTPYHTOBAHICTh Ta SKICTb YIPABIIHCBKMX PEKOMEHJAIN IIOAO0 BHUSBICHUX
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MOpPYIIeHh 3aKOHOMABCTBA (y TOMY 4YHCHI, OIO/PKETHOTO); 3HU3UTH CTYIHb
HEBM3HAYEHOCTI Ta PHU3UKY MPU TPOBEJACHHI YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO Ta
M1JBHUIIUTH HOTO €(hEKTUBHICTS 1 AKICTh.

Ax Oyno migKpeciaeHo, aHalli3 TMPOIECIB YMPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO B
KIT «CrneukoMyHTpaHC» MOKa3aB, 110 B JIAHUWA 4aC BUKOPHUCTOBYETHCS MEPEBAKHO
MpaKTHKa pearyBaHHs Ha BUSIBJICHI HEIOIIKM 30BHINIHHOTO KOHTPOJTIO 1 TPOBEICHHS
TpaauuiiHOro ((piHAHCOBOTO) YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, SIKI HE BHUPIZHSIIOTHCS
KOMIUJIEKCHICTIO, & CTOCYIOThCS TMEpPEBaKHO (iHAHCOBUX MNHUTaHb. [IparHeHHs 10
HalOIbII BUCOKOTO PIBHA PO3BUTKY OOYMOBIIIOE HEOOXIAHICTh NEPErisgy B
JOCIIKYBAaHOMY — 3aKjajl TPaKTHUKWA OpraHizaiii CHCTEMHU YHIPaBIIHCHKOTO

KOHTPOJII0, 11O 6YII€ HaIIpsAMOM IMOAAJIbIINX I[OCJ'IiII)KGHI).

2.2. OuiHka cucTeMy yNnpaBJaiHCHKOT0 KOHTPOJIIO MiINPHEMCTBA

CxiamHa oprasizaiiiHa Ta 3MICTOBa CKJIAJIOBI CHCTEMH YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO TOBHMHHI  3a0e3reyyBaTH i1 JKUTTE3JATHICTD 1 €(EKTUBHICTb
(GYHKIIOHYBaHHS, BIAMOBIAHO, TPU OINHI €(PEKTUBHOCTI  YIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJII0O HEOOXIJHO BpaxoByBaTU Ha psJ KPUTEPIiB OIIHKA KOPUCHOCTI 1
MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI CUCTEMH, IKUMH €:

— CBO€YACHICTHh 1H()OpPMYBaHHS KEPIBHMIITBA MiIMPUEMCTBA PO HEAOIIKHU,
BUSIBJICHI B XO/I1 3/IIMICHEHHS KOHTPOJIIO;

— HE3HAYHUH PiBEHb BUTPAT KOHTPOIHHOI MisITEHOCTI;

— CBOEYACHE BUSBICHHA NpoOJiieM 1 po3poOKa PEeKOMEHIaIllid IIoJ0 iX
YCYHEHHSI.

Or1iHKa CUCTEMU YMHPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO BKIIIOUAE CUCTEMY MOKa3HUKIB,
IO OIIHIOE AaKTUBHICTHh CIEUIAJbHUX KOHTPOJBHMX MIAPO3AUIB 1 cdepy iX
BIJIMOBIJATBHOCT],  PE3yJbTATUBHICTh  MPOBEACHUX  MEPEBIPOK, a  TaKOXK
pPO3pOOJIEHUX 1 peani30BaHUX 3axOJiB I0AO0 YCYHEHHS BUSBICHUX IOPYIICHb 1
HEJIOJIIKIB B CUCTEMI YIPABIIHHS SIK OKPEMUMHU BUJAMU AiSILHOCTI, TaK 1 B camiit

CUCTEMI YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIIO.
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EdexTuBHICTD YNPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO IEBHOIO MIpPOI0 BHU3HAUYAETHCS
KOHTPOJILHOI CEpPEeIOBUINEM, TOOTO CTABJICHHSIM BHUIIOTO KEPIBHHUITBA (IUpeKTOpa
Ta MO0 3aCTYIHUKIB) /10 BJIOCKOHAJICHHS 1 PO3BUTKY YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 1
OCHOBHHUX HOTO €JIEMEHTIB: CUCTEMH KOHTPOJIIO T4 CUCTEMHU YNPaBIiHHSI PU3UKAMHU
[21]. ¥V 3B'S3ky 3 HHMM MOKa3HUKaMH C(PEKTUBHOCTI CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO €:

- KUIBKICTH 1 mpoOjemaThka OOTOBOPIOBAHMX NHTAaHb 3a pe3yJbTaTaMu
MIPOBEJICHHS BHYTPIIIHIX MMEPEBIPOK;

— NEpPIOJUYHICTh PO3MJISIAY PE3YNbTATIB  3[IACHEHHS  YIpPaBIIHCHKOIO
KOHTPOJIIO.

[IpoBenena HamMu OIlIHKA €(QEKTUBHOCTI  YIPaBIIHCHKOTO  KOHTPOJIO
IPYHTY€ETHCS Ha IBOX IMIX0aX:

— METOJIY SIKICHOI OIlIHKM (eKcrepTHa oiiHka). OCHOBOIO METONy €
TECTYBAaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO yYaCHUKAMHU IPOLIECY OI[IHKU 3a
OCHOBHMMH HamnpsMKaMy (€JIeMeHTaM) YIpaBIiHCHKOro KOHTpouo. Ilpu npomy B
OCHOBI TECTyBaHHS JI)KaTh BIATOBIAI HA TWTaHHS, BHKJIaJeHI B MIDKHApOIHUX
Crannaprax [Ipodeciitnoi [IpakTuku YnpaBiaiHCbKOro AyauTy.

— CTaTUCTUYHUK MeToJ (KUIbKicHa OIiHKa). CTaTUCTMYHUUA  METO[
3aCHOBAHMI Ha BU3HAYCHHI (PiHAHCOBUX TOKA3HMKIB, Kl € HEOOX1JHOK yMOBOIO
¢iHaHCOBOT €(QEKTUBHOCTI MAISUIBHOCTI miAnpuemMcTBa. Kpim Toro, TyT ke
3aCTOCOBYIOTHCS KIIBbKICHI XapaKTEPUCTHUKUA AKTUBHOCTI CHUCTEMH YIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO.

[lincymKoBa OLIIHKAa CHUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO BHU3HAYAETHCS B
3aJIeKHOCTI BiJl 3HAYCHHS MOKa3HUKa PiBHSA sSKOCTI [21].

PosristHemo OibI JOKJTAJHO BUINEBKA3aHI METOJH, MOYMHAIOYHA 3 METOIY
AKICHOT ~OIlIHKM. SIKicCHa OIIIHKAa pe3yJdbTaTUBHOCTI  JISUIBHOCTI  CHCTEMHU
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO — IHTErpaTbHUN MTOKAa3HUK, SIKUI MICTUTh:

—IHTErpaJibHy OI[IHKY SIKOCTI KOXXHOTO 3 HalpsIMKIB YIPaBIIHCHKOTO

KOHTPOJTIO B pO3pi3i 000B'I3KOBHX eJleMeHTIB [21];
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—~BTOPUHHY IHTETPajbHy OI[IHKY CHCTEMH YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO B
pO3pi3l TPyl YYACHUKIB OIIHKU: CiIyX0a YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO (ayauTy),
MEHEPKMEHT MiAIPUEMCTBA, 30BHIIIHIN ayauTop Ta (a00) peBiziiiHa KOMiCis.

[Ipy 1upOMy sKiCHa OILIHKAa CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO  KOHTPOJIO
BU3HAYaTUMEThCS 3a popmyiaoro (2.1).

O}ZK:(OM XC1+Oyx XC2+0aXC3)+(C1+C2+C3), (21)
ne  Osk — sKiCHA OLIIHKAa CUCTEMH YIIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO;

Om — O1llHKa, BU3HAYEHA MEHEKMEHTOM;

Oyk — olliHKa, BU3Ha4Y€Ha Cy0’ €KTaMU CUCTEMU YIPABITHCHKOTO KOHTPOJIIO;

Oa — ol1iHKa, BU3HAUCHA 30BHIIIHIM ayJJUTOM (PEBI30POM);

Cl, C2, C3 — murToMa Bara IIOKa3HWKA, SKHH BHU3HAYAETHCS Ha OCHOBI
€KCIIEPTHOI OLIIHKY (3HAYUMICTh MTOKa3HUKA).

BignmoBimHo B OWIHII HaMud OyJIyTh 3acTOCOBYBATHCS Takli Baromi
KOE(IIIEHTUSAKICHUX OLIHOK CHUCTEMHU YIPAaBIIHCBKOIO KOHTPOJIO MO TIpynam
Y4acHUKIB (Tadn. 2.4):

Tabmuus 2.4. 3HaYMMICTh SIKICHMX OIIHOK PE3YJbTATHBHOCTI JISTIBHOCTI CUCTEMH

YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO JIJISl PI3HUX YYACHUKIB

YYyacHUKM CUCTEMH YIIPaBITHCHKOTO KOHTPOJIIIO Barosuii koeditieHt
KepiBHUIITBO MiANIPHEMCTBA 0,3
Cy0’€KTH CUCTEMU YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 0,4
Cry>x0a 30BHINTHBOTO ayAuTy (peBizop) 0,3

Jxepeno: [21].

Sk 1 B IHIIUX JOCIIDKCHHSX, K1 MIPOBOASTHCS HA OCHOBI €KCIIEPTHHUX OIIIHOK
IUIIXOM ONUTYBaHHS, 3HAYCHHS Bar BCTAHOBIIOIOTHCS TaKUM YHHOM, 1100 B CyMi
BOHU JIOPIBHIOBAJIU OJUHMIN. JlaHe MNpUIYIIEHHS] HOCUTh IMOBIPHICHHM CEHC.
CnpaxHs (00'€eKTHBHA) OIlIHKA 17€aTbHOTO (TEOPETUYHOT0) eKCIepTa JOPIBHIOE
oauHUIll. ToOTO, SIKIIO OAWH 3 €KCIEPTIB 3HAE TOYHO MPO CTaH (cTaH) 00'ekTa, TO
AMOBIPHICTh JaTH OO'€KTUBHY OLIHKY B JaHOMY BUIaAKy cTaHoBuTh 100% (abo
OJIMHULIA).

[pyHTYIOUHCH Ha IIbOMY TBEPKEHHI MOKHA CKa3aTH, IO OCKiIBKM OCHOBHA

pOJIb 1 KOMIIETEHIisl B c(epl MOHITOPUHTY CHCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
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HAJICKUTH camiil cy0’ ektam ympasiiHcbkoro KoHTpomo KII «CnerkomyHTpance», To
BIJIHOCHO CaMe€ INX YYaCHHKIB MIOBUHEH OyTH BCTAHOBJICHWI MaKCUMaJIbLHUHN Oall.
PiBHOBara n1yMoK KEpiBHHUIITBY 1 30BHIIIHBOTO ayJAUTY MOXHA MOSICHUTH TUM,
0 MEHEKMEHT Ma€ OUIbIl TOBHE YSBICHHS NP0 CHUCTEMY YMPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO, OJHAK CXWJIBHUU JIO ONTHUMICTUYHICTH OI[IHOK, a 30BHINIHIA ayJauTOp
(peBi30p) HE Ma€ MOMJIMBOCTI CKJIACTH MaKCUMAaJIbHO TOUHE CY/IKEHHSI PO CUCTEMY
YIPaBITIHCHKOTO KOHTPOJTIO, OJTHAK HOTO AyMKa MakCUMalIbHO He3ayexHa [78].
KoxxHa  skicHa oOIllHKa B  po3pi3l  YYaCHHKIB —  IHTerpajbHUM
cepeaHbOapU(METUYHUN TOKA3HUK, SIKWA BHU3HAYAETHCA HA OCHOBI OalliB,

po3pobiieHoi TecT-tadauii (tadi. 2.5).

Tabnuma 2.5. OmiHka SKOCTI CHCTeMH YyIpaBiiHCbKoro koHTpomio — KII

«CneukoMyHTpaHce
YuyacHuku ®akTuyHa
. [Tutanus .
OIIIHKH OIlIHKA
1 2 3
1. KepiBuunreo U1 Bignosizae  CTBOpeHa  CHCTEMa  YNPABIIHCHKOIO — KOHTPOIIIO 4
HiIpueMCTBa [10JIOXCHHSM, CTAaTyTy, BHYTPIIITHIM JIOKyMEHTaM ITiIMTPHEMCTRA?
Um BigmoBimae CTBOpPEHA CHCTEMa YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJI YMOBaM 4
(G yHKITIOHYBaHHS MiIpUEMCTBA?
Un 4iTKO periaMeHTOBaHI Ha MiJNPUEMCTBI TMPOIEIYpPH 3AIMCHEHHS
YIIPaBIIiHCHKOTO KOHTPOJIIO?
Uu cTBOpeHa oKpeMa ciyk0a yrpaBlIiHChKOT0 KOHTPOIO?
Un  JAOTpUMYIOTHCSI HA  MiJNPUEMCTBI  BCTAHOBJCHI  MPOILEAYPH
YIPaBIIiHCHKOTO KOHTPOJIIO?
Cepenniii 6a 2,6
2.Cy0'ektn [UM 3acTOCOBYETHCS CHCTEMa OINEPAaTHBHOIO IUIAHYBaHHA 1 3BITHOCTI 3
CHUCTEMH I po31itiB?
YIIpaBIiHCHKOTO | 14 BCTAHOBJIIOIOTCS TIPHIHHH i BUHYBATIIl BIIXWJICHb BiJ| BCTAHOBJICHHX| 5
KOHTPOJIO HOKa3¥{I/IK1B? . . '
Uwn 3711ICHIOETHCS TOTOYHUM aHAai3 TOCTIONAPCHKOT MisUTEHOCTI? 1
Uu  nmepembaueHi — OpoOLEAypH — TIONEPE/DKEHHS 1 BUSBICHHS 3
HECAHKI[IOHOBAHUX OTepalliil, MIOMWJIOK Yy IOKyMeHTaX?
Uu 3aificHIOEThCS 1HBEHTapH3allil y BCIX BHIQJIKax, IependadeHux 4
3aKOHOJABCTBOM?
Cepenniii 6an 2,6
3. 30BHIMHIA [Uu y3rojpkeHUH po3MOIin mpaB, OOOB'SI3KIB 1 BIANOBIIAIBHOCTI 3 3
ayIuTOp OpraHizaliiiHOI0 CTPYKTYPOIO MigIpHUEMCTBA?
(peBizop) Uu BHacTbCca KepiBngTBo BIJIMOBIZIHOTO PpIiBHA JI0 CAHKIIOHYBaHHS 3
TOCTIOIAPCHKUX Omepartiii?
Un mpoBOAMTHCS KOHTPOJb 3 OOKY BHIMX KEPIBHUKIB 32 BUKOHAHHSIM 5
JIeJIETOBAHUX TIPaB 1 000B'A3KIB?
Uu BpaxoBye IiCHyrUHMH pos3nofisi mpaB 1 0OOB'I3KiB 0COOIMBOCTI 3
rOCIOJAPCHKOI JTiSITBHOCTI?
Uu MOXKIMBI KOH(IIIKTH 1HTEpECiB miapo3aiiiB (oci)? 3
Cepenniii 6a 2,8

[Tpumitka. CkaeHO aBTOPOM Ha OCHOBI ONUTYBaHHS
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[IpoBenemMo OIiHIOBaHHSA $KOCTI BIAMOBIAHO A0 OTPUMAHUX YHCIOBUX
XapaKTEePUCTHK:

Osxc=(0n x C1+Oyr X C2+0a X C3)+(C1+C2+C3) = (2,6%0,3+2,6*0,4+2,8*0,3)+

+(0,3+0,4+0,3)=2,66

Otxe, MpoBe/leHA OIlIHKA 3acBiUMIa BUIIUNA 3a CepeAHid piBEeHb SKOCTI
cuctemu ympaBiiHcbkoro kKoHTpomo KII «CrnenxomyHTpane» (MakcuMaibHa
ominka 4). OmHaK, MalOTh MICII€ TIOKA3HUKH, 10 3aCBIIYMIIN BiJICYTHICTh OKPEMOTO
CTPYKTYPHOTO TIAPO3ITy 3 KOHTPOJIBHOI MisJIBHOCTI, HEIOCTAaTHIM IOTOYHUM
KOHTPOJIb TOCIOAAPCHKUX OMepallii Ta HEIOCTATHE OpraHi3alliifHe 3aKpITICHHS
KOHTPOJBHUX MTOBHOBAKEHb.

OriHka, 3aCHOBaHa Ha CTaTUCTUYHOMY METOJ1 (METOJ KIJbKICHOI OIIHKH)
0a3yeTrbcsi Ha BHU3HAaueHH1 (iHaHcoBUX Moka3HUKIB KII «CrneukomyHTpaHC» sK
HeoOx171HO1 yMOBU (hiHAHCOBOiI Ta BHUPOOHWYOI e(ekTUBHOCTI misuibHOCTI. [lo
KOKHOMY 3 IIOKa3HUKIB pO3paxoOBYIOThbCS KpuTepii (0aji) SKOCTI CHUCTEMHU
VOPABIIHCBKOTO  KOHTpOJto. KulbKiCHA  OLIHKAa  €(QEKTUBHOCTI  CUCTEMHU
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO SIBIISIE COOOI0 CEpelHI0 apu(PpMETHUHY, PO3paxOBaHy
BUXOIYM 13 BU3HAUEHHUX OaJlB.

KinbKicHI TOKa3HUKY BKJIFOYAIOTh:

—~KUIBKICHI ~ TOKAa3HWUKH, 10 CBiAYaTh MNP0  aAKTUBHICTh  CHUCTEMH
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO;

—(iHAHCOBI TMOKAa3HUKH, 10 XapaKTepU3yloThb BUPOOHUYY 1 (DiHAHCOBY
nistieHICTh KIT «CrierikoMmyHTpaHey.

Y tabmumi 2.6 mnpencraBieHa JOKJIAJHA XapaKTEPUCTUKA KIUTBKICHUX
MMOKa3HUKIB.

Tabmuuga 2.6. Po3paxyHOK TMOKa3HMKIB KUIBKICHOI OLIIHKK PE3YJbTaTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI CUCTEMH YIIPABI1HCHKOTO KOHTPOJIIO

IToka3Huk dopmyna

1 2

1. [Toka3uuku GiHaHCOBOI €PEKTUBHOCTI

1.1 lunamika Kr=(IT1/TIcp-1)/0,2

npuoOyTKy ne K - koediiieHT 3pocTanHst IpuOyTKY;

I1 - 6amancoBuii MPUOYTOK 3BITHOTO POKY;

Ilcp - cepenniii GamaHcoBui MpUOYTOK 3 PO3paxyHKy 3a 3
POKU;
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[IponoBxkeHHs Tadn. 2.6

2

0,2 - piBeHb CYTTEBOCTI, 3HWKEHHSI (IPUPOCTY) MOKA3HUKIB.

1.2 JInaamika

Knx=(/IK1/1Kcp-1)/0,2

JIOCTaTHOCTI ne Kk - koedirieHT 3pocTaHHsI TOCTaTHOCTI KamiTay;
Kamitamy JIK1 - gocTaTHICTh KamiTaly 3BITHOTO KBapTamy;

JIKPP - cpemHbopiuHa TOCTaTHICTH KaIMTAly 3 PO3PAXyHKY 3a

3 poku

2. AKTHUBHICTb CITYOH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO

2.1. Ayx= (IT1/T10 +~ A1/A0-1) =0,2
CniBBigHOIICHHS | e AYK - aKTUBHICTb CITY>KOM YIIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO;
3pOCTaHHS 11 TIO - xUJIBKICTh BHYTPIIIHIX MEPEBIPOK HA KiHEIb 1 TOYATOK
aKTHBIB 1 POKY;
3pOCTaHHA A1l A0 - akTHBH Ha KIHEIIb 1 IOYATOK POKY;
BHYTPIIIIHIX 0,2 - piBeHb CYTTEBOCTI, 3HUKEHHS (IPUPOCTY) MTOKA3HUKIB.

NEepeBipoK 3a
OCTaHHIH pIK

[TincymKkoBa OIliHKa

PiBeHb
e(hEeKTUBHOCTI
CUCTEMU
yIPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJTIO

K= (0Oax*B1+0Ox*B2)/(B1+B2)
ne K - piBeHb €(eKTUBHOCTI;
Osgx - sgKICHa OIlIHKa
KOHTPOJTIO;

Ok — KUTbKICHA OIlIHKA YIPaBI1HCHKOTO KOHTPOJIO

B1, B2 - Bara, skuii BH3HA4Ya€ThCSI Ha OCHOBI EKCIEPTHOI
OIlIHKU

€(EeKTUBHOCTI  YIPABIIHCHKOTO

Jxepeno: [69]

BignmoBigHo 1m0 MeTH i€l

METOJIMKH TNPUAMAIOThCS Baru  OI[IHOK

€(EeKTUBHOCTI CHCTEMH YITPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, MPE/ICTaBlIeH]I B Ta0mii 2.7.

Posnozin moka3HUKIB B AaHiil TaOaMI po3po0JIeHO 3 ypaxyBaHHSIM PIBHS

cyrreBocTi - 20%. Tak, Hanmpukiaza, SKIO MOKAa3HUK «JIMHAMIKa MPUOYTKY» €

MO3UTHUBHOIO BEJIMUUHOIO (BUIIE HYJISA), HOMY TPUCBOIOETHCS Oalt, 110 TOPIBHIOE 4.

Tabnuns 2.7. Bara oniHOK e()EKTUBHOCTI CUCTEMH YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

Bun omiaku Bara
SIkicHa oniHKa (EKCIEPTHUIM METON) 0,5
KinbkicHa orfinka (CTAaTUCTUYHUN METOJ) 0,5

Jxxepeno: [69]

3HaueHHs 0ajiB M0 KOKHOMY MOKa3HUKY MpecTaBieH] B Tabmuuii 2.8.

Ha oCHOBI BCTaHOBJIEHHX KpUTEPIiB MPOBEAEMO OIlIHKY e()EeKTUBHOCTI

cuctemMu yrnpasiiHcbkoro kKoHTpouto st KIT «CneuxomyHnTpancey (tadu. 2.9).
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Tabnuis 2.8 banu ouiHKN €PEeKTUBHOCTI CUCTEMH YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

HaiimenyBanns

bamu

1 2

IIOKa3HHUKa

3

IUHaMIKa

Hwuxue -0,75
pUOYTKY

(-0,74) -

(-0,50) | (-0,49) - (0,00) Bume 0

TUHAMIKa
JIOCTaTHOCTI
KamiTaisy

Hukuae -0,75 (-0,74) -

(-0,50) | (-0,49) - (0,00) Bume 0

AXKTHBHICTB
CHCTEMU
YIOPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJTIO

Hwxue -0,75 (-0,74) -

(-0,50) | (-0,49) - 0,00 Buuize 0

Jxepeno: [69]

[TincymkoBa OLiHKa €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH YIPABMHCHKOro KoHTposto KII

«CrenKoMyHTpaHC»

MOKA3HUKOM KUTBKICHOI Ta SIKICHOT OI[IHOK.

BHU3HA4YA€THCA ITOKA3HHUKOM,

SIKUM € CCPCAHBbO3BAKCHUM

Tabmuus 2.9 Po3paxyHok €(heKTUBHOCTI CUCTEMH YIpaBiIiHChKOro KoHTposito KII

«CrieIKOMyHTpaHC»

Iloka3zHuk

‘ QDakTUYHE 3HAYECHHS ’ banpHa omiHka

1. [TokazHuku QiHaHCOBOI €PEKTUBHOCTI

1.1 lunamika npuOyTKy 10,63 4

1.2 JluHamika JOCTaTHOCTI KamiTary 4,25 4
2. AKTUBHICTb CITy>KOU yNIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIIO

2.1. CriBBIiTHOIIEHHS 3POCTAHHS AKTUBIB

1 3pocTaHHs BHYTPIIIHIX TIEPEBIPOK 3a -0,02 3

OCTaHHIH pIK

KinbkicHa o11iHKa €(peKTUBHOCTI CUCTEMU
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

Ok =(4+4+3)/3 = 3,67

ITimcymKoBa oIliHKa

|

PiBenn e(eKTUBHOCTI CUCTEMH
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

K= (Osx*B1+0x*B2)/(B1+B2)=
=(2,66*0,5+3,67*0,5)/(0,5+0,5)=3,165

[Tpumitka. Po3paxoBano aBropom Ha ocHoBI gaHux KII «CrerikomyHTpaHc

[HTepnipeTalis 3HaUYeHb MiJCYMKOBOT OILIHKHU 3IHCHIOETHCSI HA OCHOBI JIAaHUX

npeacTaBiaeHux B Tadm. 2.10.

Tabmuus 2.10. IaTepmperartis piBHA €(EKTUBHOCTI CHUCTEMHU YIMPABIIHCHKOTO

KOHTPOJTIO
3Ha4YEeHHS PiBeHb eheKTUBHOCTI
piBHS Hwuspkuii ITocepeniii JlocrarHii Bucokuii
e(heKTUBHOCTI o <1,6 1,6 <K <2.,5 2,5<K <34 K>34

Jlxepeno: [69]
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OTxe, OIIHIOBaHHSA €()EKTUBHOCTI CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
KIT «CneukoMyHTpaHC» BKa3ylOTh Ha JOCTaTHIM pIBEHb HOro 34aTHOCTI 10
BUKOHAHHS TIOCTABJIICHUX 3aBJaHbh Ta JOCSATHEHHS BHW3HAYCHOI METH, OJHAK,
CBIIYaTh MPO BIJACYTHICTh PEIVIAMEHTIB 1 HOPM WOro WPOBEACHHS, JIEAKY
Cy0’€KTHBHICTh 1 3aJIeKHICTH KOHTpONIEepiB, Tomo. Bce 1me miaTBepmKye
HEOOXITHICTh OPraHi3aIliiHOTO YAOCKOHAJEHHS YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha

H1IPUEMCTBI.
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PO3JIL 3.

HAIIPAMMU PO3BUTKY CUCTEMMU YIIPABJITHCBKOI'O KOHTPOJIIO
KII «CIIEHKOMYHTPAHC»

3.1. Opranizauniiini 3acaam poO3BUTKY YNPABJIHCbKOr0 KOHTPOJII Ha

NiANpPUEMCTBI

YrpaBiaiHHS MATPUEMCTBOM B CYYaCHMX YMOBAX CTHKAETHCA 3 HHU3KOIO
npobieM, M0 CHPUYMHEHI 30BHIMIHIMUA 1 yopaBimiHChKUMH —(akTopamu. [lo
30BHIIIHIX (DAKTOPIB CIiJ BIAHECTH TMOJNITUYHY 1 (iHAHCOBY KpuU3y B KpaiHi,
BAJIIOTHI KOJIMBAHHS, 1HQJIALINHI MpoIecH, ChajJ EeKOHOMIKH, MOCTIHHI 3MiHU
3aKOHOJIAaBCTBA, MOJATKH, HEJOOPOCOBICHY KOHKYpPEHIIi0 Touo. JJo BHYTpIIIHIX —
00OMEXEHICTh PECYPCIB, HU3BKI JIIKBIAHICTh, J1J10Ba aKTUBHICTh, PEHTA0OEILHICTD, a
TaKOX PIBEHb KBadi(iKallii IepcoHaty, 0 MOXE MIPU3BECTH 10 (PAKTIB IIaxpaiicTBa
1 MOMUIKOBOCTI. BrumBaTu Ha 30BHINIHI (AKTOPH YHPABIIHCHKOMY TEPCOHATY
Iy’)Ke CKJIaJHO, a HABECTU JaJ Ha PIBHI MIJNPUEMCTBA — IEpIIOUEeproBa 3ajaaya
MeHepkepiB. Lle MoxHa 3pobuTH TUIAXOM opraHizaimii e()eKTUBHOI CHUCTEMHU
YIOPABIIHCHKOTO KOHTPOd0. OKpiM KOHTPOJIIO 3a PE3yJNbTaTOM, KOHTPOJBHI
MpoleAypUu CIiJl 3AIMCHIOBATH IIOAO 1M Ta omeparliii 1me A0 TOoro, sik BOHHU
BiI0YMCh, TOOTO Ha CTalii MJIaHyBaHHS.

[TonepemxyBanbHa AiSUIBHICTh MOBUHHA IPYHTYBaTUCh HA YITKUX HOpMax 1
cragaaprax. Crangaptuzaiiis — AUUTBHICTH 13 pPO3poOKH, OMyOiKyBaHHS 1
3aCTOCYBaHHS CTaHJAPTIB, N0 BCTAHOBJICHHIO HOPM, TPABWJI 1 XapaKTEPUCTHK 3
MeTOI0 3a0e3nedeHHs] Oe3MeKu MPOAYKIi, poOIT 1 MOCAYr Ui HABKOJIUIIHBOTO
CEpENIOBHUINA, JKUTTS, 3/I0POB's 1 MaliHa, TEXHIYHOI Ta 1H(POPMAIIMHOI CyMICHOCTI,
B3a€MO3aMIHHOCTI Ta SIKOCTI MPOAYKIi, pOOIT 1 MOCIYr BIAMNOBIAHO 1O pPIBHS
PO3BUTKY HayKH, TEXHIKHM 1 TEXHOJIOT1I, €AHOCTI BUMIPIOBaHb, €KOHOMIi BCIX BHJIIB
pecypciB, 6e3meKkn TOCMOAapChKUX O0'€KTIB 3 ypaxXyBaHHSIM PHU3UKY BUHUKHCHHS
OPUPOJHUX 1 TEXHONEHHMX KaracTpod Ta IHIIUX HAA3BUYAMHUX CHUTYaIliH,

000pOHO3/1aTHOCTI Ta MOOLTI3aIiHHOT TOTOBHOCTI Kpainu [64].
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HeoOxiaHicTh B po3poO0Ill BHYTPILIHIX CTaHJAPTIB 1 MOJOKEHb BUHUKAE IS
MOKPAIeHHS 1 3HWKEHHS CKJIQJIHOCTI OpraHi3allii ympaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Yy
KIT «CneuxomyHTpaHcy, periiaMenTanii GyHKIH Ta 3aj1lad KOHTPOJIIO0, PO3MOJALTY
npaB Ta oOOOB’s3KiB, YHIi(iKalmii METOAMK TEPEeBIPKH, CTBOPEHHS €IUHOT
iH(popmaliitHoi 60a3u koHTpoo [14]. VK BukoHye QYyHKIIIIO 3BOPOTHOTO 3B SI3KY B
CUCTeMi yMpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM 1 € 1HQOpPMAINHUM MIAIPYHTIM IS
OPUMHATTA  pallOHAIBHUX  yNPaBIIHCHKUX pimeHb, TomMy Ha piBHl KII
«CreuKoMyHTpaHC» BiH TOBUHEH 00OB’SI3KOBO perjaMeHTyBaTucs. JlomiibpHo, 11100
MIAIPUEMCTBO PO3pOOUIIO MAaKET BHYTPIIIHBOI JOKyMEHTaUli sl €(EeKTHUBHOL
opranizamii YK: ctangaptu, mojgoxxeHHs Ipo YNPaBIiHCHKUI KOHTPOJIb (hiHaHCOBO-
rOCII0/IapChKOI A1SUIBHOCTI, MOJOXKEHHS [0 BHYTPIIIHBOMY ayJIUTY, MTOJIOKEHHS PO
pEBI31HIHY KOMICIIO.

OO0'ekToM cTaHmapTH3aIii Moxe OyTH sBHINE abo Tpolec, IO MaloTh
MEPCIEeKTHBY 0araTOKpaTHOTO 3aCTOCYBaHHA. B HamoMmy BHMaaKy, 00 €KTOM
CTaHIapTH3aIlil YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO BHUCTYMMAa€ — TMPOILEC MPOBEACHHS
KOHTpoJIbHUX 3axoliB y Mexkax KII «CrneuxomyHTpaHC», IO CHpsIMOBaHI Ha
MONEPEKEHHS IaXpaicTBa 1 MOMUJIOK B YIPABIIIHHI.

JIo OCHOBHHMX BHMMOI' IpPOLECY CTaHAApTU3allii MPOLEAYyp YHPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI CIIIJ BITHECTU: JOCTYIHICTh JIJIsi pO3yMiHHS (TIpOCTOTa
Yy BHUKJIAQJEHHI, MPAaBWIBHICTb 1 3pPYYHICTh Y BHUKOPUCTaHH1); CHHXPOHHICTh
(cTanmapTH MOBUHHI 3HAXOJUTHUCS Y BIJMOBITHOCTI OJUH 3 OJJHUM Ta HOPMATHUBHO-
MPaBOBUMHU aKTaMM); YITKY 1€papxiyHy CTPYKTypy (KOXEH CTaHAapT CIijg
PO3pOOJIATH 32 MEBHOIO CTPYKTYPOIO); THYUKICTh (CIIJ PEryssipHO IX aHai3yBaTu
JUI KOPETYBaHHS YMOB uepe3 3MIHM BUMOT Ta 3aBJlaHb, IO CTOCYIOTHCSI NIEBHOTO
00’€KTy KOHTPOJII0); HAsIBHICTh 3BOPOTHOTO 3B'S3KY /IS BJAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU
cTaHAapTiB (PO3POOHUKHU CTaHIAPTIB MOBUHHI MaTH aJ€KBaTHUIN 3BOPOTHHM 3B'SI30K
13 Oe3nocepeHIMU BUKOHABISIMHU); OOTPYHTOBAHICTh 3aCTOCYBaHHS KOHLETLIHA 1
CTaHJapTiB  (CJi  BpaxoBYyBaTH  OCOOJIMBOCTI  3aKOHOJABCTBA 1  yMOB
rOCTIOZIapIOBaHHs, O0'€KTUBHO OIIIHIOBAaTH €(EKTUBHICTh BIPOBAHKCHHS TaKUX

MOJIOXKEHbB ); AIANTUBHICTH 10 YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS B neBH1M ramysi [10, c. 163].
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Kpamim npukiagoM ctanaapTH3alii KOHTPOJIbHUX Hpoueayp € MixHapoaHi
Crangaptu Ilpodeciitnoi Ilpaktukun Ymnpasnincekoro Aynuty (Cranmaptu), ImIo
BUKJIQJICHI y BUIJIAJI MPUHIUIIB Ta CKIAJAl0Th OCHOBY [IJIi BUKOHAHHS 1
MPOCYBaHHS YIPaBIIHCHKOTO aynuTy. CTangaptu € 000B’SI3KOBUMH BUMOTAMHU, 1110
MICTATb: 3asiBU IIOJJ0 OCHOBHUX BUMOT /10 MPOo(deCciifHOI MPaKTUKHU YNPaBIiHCHKOTO
ayJINTy, a TAKOXK JISI OIIHKH 11 €)eKTHBHOCTI.

Paga 3 Mixnaponuux CrangaptiB BuytpimmabsoMy Aynuty (International
Internal Audit Standards Board — IIASB) HelogaBHO BUIyCTHJIAa HOBY pPEIAKIIifO
CranpaptiB, po3risiHyTi Ta cxBajgeHi Harnsmosoro Pagoro MuixHapoaHoi
ITpodeciitnoi Ilpaktuku (International Professional Practice Framework Oversight
Council — IPPFQOC).

Ha miacraBi po3MISIHYTOrO  JOCBIy HamMu  po3po0J€HO  CTaHAapT
ynpaBiiHCbKOTO KOHTPOI0 KIT «CrienkoMyHTpaHCy 3 TaKOIO CTPYKTYPOIO:

I. 3aranbpHi MOJ0KEHHS.

Il. Bumorn no npogeciiHOro piBHS BHKOHABLIB KOHTPOJBHUX 3aXOMIB, iX
npaBa, 000B'SI3KH, BIAMOBITATbHICTD.

1. TIpunIMnu 3a1iCHEHHS] KOHTPOJBbHUX MPOLETYP

IVV.OcHoBHI 3ac00u yMpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

V. YMOBU CKOEHHA 3JI0YMHIB, o0O0'ekT 1 mapameTrpu (Kpurtepii)
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

V1. Opranizariiiss KOHTPOJbHHUX 3aXO/I1B.

VII. Meroauka 311iiCHEHHS! KOHTPOJIBHUX 3aXO0/I1B, TPUHOMHU 1 CIIOCOOM.

VIII. JlonaTkw.

Y neprmiomy posaiai CtaHmapTy YHIpaBlIiHCBKOTO KOHTPOJO (momaTok JI)
BUKJIAQJCHO 3arajbHi TIOJOXKEHHS: HAJaHO TIyMadeHHS OCHOBHUM MOHSTTIM
(«ympaBIIHCBKHIA ~ KOHTPOJBY», «KOHTPOJIbHI  MPOIEAYPU»,  «IIaXpanCTBOY,
KIIOMUJIKA», «TOCMOJIApPChKe MPaBOMOPYIICHHs», «00’ekT YK», «mpeamer YKy,
«cy0’ekt YK», «IIIKOHTPOJBHI CYO'€KTH»); BCTAaHOBJICHO METYy Ta 3aBJIaHHS
ctanaapty; BuzHaueHo ¢yHkiii YK; okpecrneHo cdepy AiSILHOCTI Ta 3HAYCHHS

CTaHAapTy; OOIPYHTYBAaHO HEOOXIJHICTh BHUKOPUCTAHHA CTaHIApTy Ta MoOro
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3HaYeHHS I KOHTPOJIO SIKOCTI; PO3KPUTO B3a€EMO3B’A30K 13  JIIIOUYMMHU
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH 1 CTaHAApTaMH.

Merta ctanaapty — 3a JOMOMOTrOI0 CTaHAapTHU3allli KOHTPOJbHUX MPOLETYP
JI0TIOMaraTtu KOHTPOJIEPY Y BUSIBICHHI (pakTiB IIaXpaiicTBa 1 MOMIJIOK B YIIPaBIiHHI
KIT «CrienikoMyHTpaHC».

3aBiaHHs CTaHIAPTy — BUSABICHHS (DAKTIB TOCIOAAPCHKUX MPABOMOPYIICHB;
MOTIEPE/KEHHS MIaXpaiCcTBa 1 MOMMJIOK Ha MiJICTaBl MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX
3aX0/11B; 3a0e3mnedeHHs Ol3HeCy HaaiiiHOIO 1HQoOpMaIli€; 30epeKeHHSI aKTHBIB;
3a0e3neueHHs]  €(EKTUBHOCTI  TOCMOJAPCHKOI  AISTIHOCTI; 3a0e3neYeHH
BIJIMTOBITHOCT1 OOJIIKY MPUUHATOT 00JIIKOBOI MOJIITUKH; 3a0€3MeUeHHST TOTPUMAaHHS
IpaBUJI CKJIaJIaHHS 1 MOAaHHS OyXTalTepchbKoi (hiIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

OO0'exT ynpaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO IIOJO0 BUSBJIEHHS (PaKTIB IIaxpaiicTBa Ta
nomuiiok B yrpaniiHHI KII «CrnenkomyHTpaHC» — 1€ TOCHOJApChKi omeparii, 1o
B1IOYyBalOTbCSI HA MIANPUEMCTBI, JOKYMEHTH, OKpemi a0o B3aeMONOB'sS3aHi
€KOHOMIYHI, OpraHizauiiiti, iHpopMarlliiiHi, TEXHOJIOTIYH1 200 1HII XapaKTEPUCTUKH
(pe3ynpTaTi) (QYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, CTaH SKUX MOXKHA OIIIHUTH
KUIBKICHO Ta SKICHO, W CIIBCTaBUTH 3 €TAJIOHOM a00 KPUTEPIEM PErJIaMEHTY,
MIOJIO’KEHHS, HOPMH.

Cy0'exT ymnpaBiiHCHKOTO KOHTPOIIO — KOHTpONIOIouui oprad y mexax KII
«CHeuKOMYHTpaHC» YIPaBIIHCbKUI KOHTpoJiep (CHiBPOOITHUK OyXxranrtepii), sSIKHUid
HIIMTOPSAAKOBYETHCS TUPEKITIT MATPHEMCTBA BIAMOBIIHO 0 TOCAA0BUX O0OB'SI3KIB,
3aKOHOMABYO 3aKpIMJICHUX B HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTaX 1 MOCAJOBHUX
THCTPYKITISX, 3A1MCHIOE KOHTPOJIBHI i1 11010 npeamety YK.

[IpeameT ympaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO IOJO BUSBJICHHS (DAaKTiB Imaxpaicraa
Ta TOMWJIOK B YIIPaBJIiHHI N1JIPUEMCTBOM — LI€:

1) cTymiHb BIJITOBITHOCTI, 3aKOHHOCTI, TTOBHOTH, MIPaBHJIBHOCTI,
CBOEYACHOCTI,  I[IJILOBOTO  CIPSMYBAaHHS,  OOIPYHTOBAHOCTI  3A1HCHEHUX
rOCTOIapCHKUX OTepalliii;

2) IPUYNHHO-HACTIAKOBI 3B'I3KM CKOHOMIYHUX SIBHII 1 IIPOIECIB, SKi

CIPUYUHSIOTH (DaKTH IIaxXpaiicTBa Ta MOMUJIOK B YIPABIIIHHI MiAMIPUEMCTBOM.
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[TinkoHTpOJBEHI CYy0'€KTH — BHKOHABIIl TOCIOAAPCHKUX omepariiii (ciyxou,
nigpo3aim KIT «CrnenkoMyHTpaHC», MOCATOBI 0COOM TOIIO), PE3yJabTaTH SIKUX
NepPEeBIPSIIOTHCS HAa MPEAMET BIAMOBITHOCTI, 3aKOHHOCTI, TOBHOTH, MPAaBUILHOCTI,
CBOEYACHOCTI, I[IIbOBOTO CHPSAMYBaHHS, OOIPYHTOBAHOCTI Ta IHIIUX IapaMeTpiB
KOHTPOJIIO.

Cy0'exT mraxpaiictBa — ocoba abo rpyma oci0, mo € cmiBpoOiTHukamu KII
«CrnentkomyHTpadc» (abo ocoba, MmO 3adydeHa [0 CIHIBOpami Ha YMOBaM
KOHTPAKTy/yroam), 10  CKOiM  (HaMmarajiuch  CKOiTHM)  TOCIOJApChKe
npaBonopyimieHds. JlaHa ocoba MoXe BXOAUTH SIK JO CKJIaay KepiBHUIITBA
opranizaiii (MOTHBAIlisl — OTPUMaHHS OOHYCY; MOJIUBICTb CTAaTU BIIACHUKOM;
OTpUMAaHHS KpeauTy (MO3UKH) JJIA OpraHizailii Ta iH.), Tak 1 OyTH 3 4ucia pAIOBUX
MpAalBHUKIB MIANPUEMCTBA (MOTHBALISl — OTPUMAHHS MIPEMIi; IPUKPUTTS KPAIIAKOK
rpomieii 1 maitHa). Hampukinazn, ¢iHaHcoBa 3BITHICTH MOXe OyTH MepekpydeHa
BHACJIIIOK JOMYIIEHOI MOMMJIKK a00 IIJIECIIPSIMOBAHOI 3MIHU BiJIOOpaXKEHUX Yy Hiil
MMOKa3HUKIB. [HIIMMU CJOBamMu, SKIIO PO3PIZHATH MOMMIIKY 1 MIAXpaicCTBO, TO
danbcudikais 3BITHOCTI € MIaXpaicTBOM, TOOTO CBIJIOMOIO [Ii€l0 CyO0'ekTa
maxpancTsa BIIHOCHO npeaMera (00'ekTa) maxpancTsa.

[Ipeamer (00'exT) mIaxpaiicTBa — MaTepiajibHa pid, I1HTEIEKTyaabHUN
BUHAX1]/po3po0Ka, MOKyMeHTaIlisd, (iHaHCOBa 3BITHICTH TOIIO, IO MPEACTABIIIE
MEBHY LIHHICTh 1 CTUMYJIIOE MIJIBUILIEHUNA 1HTEpec abo A maxpas, ado Juis 1HIIMX
3aIliKaBJICHUX CTOPIH (TpOIIl MO’XKHA TMPUBIACHUTH; HaA MiACTaBl (PIHAHCOBOTO
pe3yabTary, BiioOpaxeHoro B ((iHAHCOBO1 3BITHOCTI, KEPIBHUK MiAMPUEMCTBA MOXKE
OTpUMAaTH TMpemilo abo0 CTaTH CHIBBJIACHUKOM IIANPHEMCTBA; Ha IIIJACTaBl
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, IO BimoOpaxkae (IHAHCOBUI PO3BUTOK TiANPHUEMCTBA,
MOHa OTPUMATH KpeIUT y OaHKY 1 T.I1.).

Y apyromy po3auii MPOMIOHYEMO BCTAHOBUTH BUMOTH JI0 MPOGECIHHOTO PiBHSA
BUKOHABIIIB, 1X MpaBa, 00OB'A3KH, BIAMOBIAAIbHICTh. [IpuHnmn npodeciiiHocTi €
NEePIIOYEProBUM [IJIsi CyO’ €KTIB YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO 1 XapaKTepHU3yeThCs
HACTyTHUMH  BHUMOTaMHU: KOMIIETCHTHICTh, TpodeciiiHa  BiMOBIIAIBHICTS,

CIIUJIKYBaHHS 3 MOCAJOBUMU 0COO0AMU IMiJAKOHTPOJBHUX CY0'€KTIB TOCIOIapIOBAHHSI
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Ta BHUKOPUCTAaHHS 3aco0lB KOMYHIiKalii, Oe3lepepBHICTb OCBITH, MIATPUMKA
penyTaiiii mpodecii, KOHTPOJIb AKOCTI poOOTH, BiAMOBIAHICTH Kosekcy eTuku.

KoHTponep 3rigHO 3 MOCaJ0BOI0 I1HCTPYKIIIEID HECe BIAMOBIAAIBHICTH 3a
OpraHizalfifo Ta SKICHE MPOBEIEHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB, 3a0e3Mmeuye BUCOKY
SIKICTh MIPOMIKHOI 1 pe3yJIbTaTHOI IOKYMEHTAIIli, 10 HUM TOTYIOThCS.

['onoBHuit  Oyxrantep abo  ymoBHOBakeHa  ocoba,  3000B’s3aHi
BUKOPHCTOBYBAaTH CBOE TIPABO KOHTPOJIO B MOPSAKY peamizamii KOHTPOIbLHUX
byHKIIH OyXraaTtepchbkoro oO0diKy, 00 TomepemKkaT Oe3rocrnogapHICTh 1
axpancTBO, MPUMMHATA HENpaBWIbHE BUTpadaHHs komTiB [18], BmmBatm Ha
AKicTh 00JiKoBOi 1HQoOpMallii Ta JOCTOBIpHICTH (piHaHCOBOi 3BITHOCTI. Bcee 1e
JI03BOJISIE TOJIOBHOMY OyXTalTepy 3/1ACHIOBATH MOIEPEAHIN 1 MOTOYHUN KOHTPOIIb,
3aBJSKM YOMY MOKHA BHM3HAUUTU EKOHOMIYHY JOLUIBHICTH TIi€l YMd 1HIIOT
roCIoapchKOi ornepallii, CBO€4acHICTb ii 3M1MCHEHHS Ta MPaBWIbHICTH O(POPMIICHHS
B peecTpax oOJiKy.

[TpuHIMTIN  3A1MCHEHHS KOHTPOJBHUX TIPOLEAYp HABEACHO Yy TPEThOMY
pO3MiIl, cepel SAKHX: MPUHIIMIT 3aKOHHOCTI; MPUHIMI HE3aJICKHOCTI, MPUHITUI
00’€KTUBHOCTI (IOCTOBIPHOCTI); MPHUHILIMI HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI; MPHUHIIMII
CaMOJIOCTATHOCTI ~CHCTEMH KOHTPOJIIO; TMPUHIUIN e()EKTUBHOCTI; MPUHIIMIT
BIJIMOBIAQIBHOCTI; MPUHIMIT HEPO3TOJIONICHHS KOMEPIIMHOI Ta€MHHIN; MPUHIIMIT
MJIaHOBOCTI; MPUHLHUI POQPECIHHOCTI; TPUHLIMI JI1€EBOCTI.

BukoHaHHS TPUHIMITY HE3AJIEKHOCTI HE MOXKHA PO3YMITH SK aOCOIIOTHY
HE3aJIeXKHICTh KOHTpOJIepa TOMY, IO BiH € YAaCTMHOK OpPTaHi3alliiiHOT CUCTEMU
I ITPHUEMCTBA. OnnHak MIPUHITUIT HE3AJIEKHOCTI IIOBUHEH TaKOX
PO3MOBCIOJDKYBATUCA W Ha [ISUTbHICT KOHKPETHUX TOCATOBUX 0Ci0, sKi
3IMCHIOIOTh KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT 3 METOIO peaizallii mpaBa BUCIOBIOBATH BlacHE
OadenHs mOA0 00'ekTy KOHTpodro. [lpuHIUTT HE3aneKHOCTI Oe3mocepeaHbO
BIUTUBAE Ha 00'€KTUBHICTH pe3yibTaTiB YK.

[IpuHun ~ 00’€KTUBHOCTI  (IOCTOBIPHOCTI)  mepeadavyae  BIJICYTHICTh
CyO'€KTHBHUX 1 TOJITUYHUX OIIIHOK Y JSTTLHOCTI YIPaBITHCHKOTO, 110 JTOCSATAETHCS
3aBJSKM  BHU3HAYEHHIO  BIAMOBIJAIBLHOCTI 32  JOCTOBIPHICTH  PE3YJIbTaTiB

KOHTPOJIbHUX 3aXOJliB, a TaKOX ICHYBaHHIO OOMEXEHb Ha PO3MOBCIOKCHHS
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NPOMDKHUX MaTepialiB yHpPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO (MEpenHIX MEepeBIpoK), sKi
MOXXYTh MICTUTH HE N0 KiHLA mepeBipeHy iHdopmamiro. Kpim Toro, rpymnowii
YUHHUK TPOBEJICHHS  YOPABIIHCHBKOIO  KOHTPOJIO  3arobirae  NpUAHSTTIO
OJTHOOCIOHMX pIIIeHb, SIKI MOXYTh OyTH CyO'€eKTUBHUMHU. KOMIUIEKCHICTD
OXOIUJICHHS BCIX aCIEKTIB JISJIBHOCTI MIJKOHTPOJIBHOTO CYy0'€KTY, a TAKOXK ITOBHOTA
BiIOOp@XEHHA pe3yJbTaTiB yYIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO Yy BHUCHOBKAaX/3BITax
(MpOMDKHHUX ~ JOKYMEHTax) BHUCTyNMae MIAIPYHTSIM 00’ektuBHOCTI. (O3Haka
TOCTOBIpHOCTI ¢akTu4yHOi 1HGoOpMaIli B JOKYMEHTaX — 1€ 3a0e3nedyeHHs
BIIMOBITHOCTI pealibHUM  (PIHAHCOBUM pecypcaM, TMpolecaMm 1 pe3ysbraTaM
TISITBHOCTI, SIK1 BigoOpaae 115 1HpopmMariis.

Jl71st BU3HAYEHHSI YMOB CKO€HHS 3JI0UYMHIB, 00'€KTIB 1 MapaMmeTpiB (KpUTEPiiB)
KOHTPOJIO MPOMOHYEThCS BiBEeCTH dYeTBepTud po3ain Cranmapry. HeobOximHo
PO3MOYMHATA 3 PO3TISAY YMOB, HASIBHICTh SKHUX BIJIKPUBAE MOXJIMBICTH IS
CKOEHHSl 3JIOYMHIB, IO TATHYTh 3a co00r cyTTeBl 30uTkM sk s KII
«CHeuKoMyHTpaHC», Tak 1 Uil KOPUCTYBauiB OyXraiarepcbkoi 3BITHOCTI
(1HBeCTOpIB, KPEIUTOPIB, BIACHHUKIB TOIIO). [lepenik ymMoOB, 110 CIOHYKalOTh [0
CKOEHHS 3JI0YMHIB, HE MOKHA BBAXATH BUUEPHAHUM (TIOMUJIKK Y OyXTaaTepChbKOMY
o0JIiKy, HEIOCKOHAIICTh KOMIT IOTEpHOTO  3a0e3neueHHs abo  BIACYTHICTH
CHeIiagicTa 3 KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOTIA B OOJIKY, MOCTIHHE MOPYIIEHHS KacOBOi
JTUCUUTUTIHY, HEJOJIKU B YIIPaBJIiHHI).

Jlo OCHOBHHMX YMOB CKOEHHS 3JIOYMHIB CIIiJl BIAHECTH: 00'€KT IIaxpancTBa
HEJIOCTaTHBO J00pe KOHTPOJIOETHCS;, CYO'€KT IIaxpalicTBa Ma€ MOXKJIUBICTh
YHUKATH TMPOLEIypy YNPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO; KOHTPOJBbHE CEpENOBHUIIE, HE
crpusie 3anmo0iraHHI0 MAXpalCcTBy, a HaBITh HABIAKHU, MOTYPA€ 1 CTUMYIIIOE HOTO
BUYMHCHHSI, KEPIBHMIITBO 3HEBAXa€ BCTAHOBJICHI MpPaBHIIA, TMEPEXOAUTh MEXKY
BIJIMOBITATFHOCTI Ta HEXTYE YMPABIIHCHKAM KOHTPOJIEM; 3aBEIMKE HABAHTAKCHHS
Ha CHIBPOOITHUKA 3 HU3BKOK OIUIATOK MOro Mpall MpU3BOIUTH JO0 MOPAJIBHOTO
BUIIPABJIAHHS IIaXpPalChbKUX Iid, OJHAK HE MOJIETIIye HOro MoKapaHHS; HasBHICTb
MepemKkoa s e(OEeKTUBHOTO BUKOHAHHA (YHKIH OOJIKOBUM TIEPCOHATIOM;
HEJIOCKOHAJIICTh aBTOMAaTH3allli 00JIiKy; HEHUITKE, HEpEeTJaMEeHTOBaHE PO3MEKYBaHHS

¢dyHKITIH Ta 000B’SI3KIB MK BUKOHABIIIMU TOCIOJAPCHKHUX OIEpaIlii Ta 0co0aMu,
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o X JOKYMEHTYIOTh 1 NEpEeBIPAIOTh, MIHJIMBICTh 3aKOHOJABCTBA, HAIMPSMKIB
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, Haka3iB  KEpIBHUITBA ab0  JIOKYMEHTAJIBbHOTO
obopMIICHHSI OMepalliii; HEeperysIpHICTh 3AIMCHEHHs oOllepalliif; MocTiiiHa 3MiHa
KOHTpPAreHTIB.

OO6’eKTH 1 MapaMeTpu YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO IIOJO0 BHSBJICHHS (haKTiB
maxpancTBa 1 MOMWIOK 32 YMOBH HENOJIKIB BEIEHHS OyXraaTepchKOTO OOJIKY Ta
CKJIa/IaHHS 3BITHOCTI CUCTEMaTHU30BaHO y BUTIsAal Tabm. 3.1.

Tabmuua 3.1. OG’exkTu 1 mapaMeTpd KOHTPOJIO MI0J0 BHUSBICHHA (DaKTiB

axpaicTBa 1 MOMUIIOK 3 TOTIBKOBUMHU 1 O€3rOTIBKOBUMH KOIITAMU

OO0’ exTH ypaBIIiHCHKOTO [TapameTpu ynpaBiIiHCHKOTO KOHTPOJIIO
KOHTPOJIIO
Po6ounii mian paxyHkiB HasiBHIiCTD 1 BiAMOBIIHICTH 3aTBepKeHOMY MiHICTEpCTBOM

¢binanciB  Ykpainu [lnany paxynkiB. IcHyBaHHS 3aliBUX
paxyHKiB B OOJIIKY.

['padik TOKyMEHTOOOITY HasiBHiCTh 1 BIANOBIIHICTH 3MIMCHIOBAaHUM Ha MiAMPUEMCTBI
rOCOapChbKuM oneparisiv. JloTpuMaHHs HOr0 BUKOHAHHS.

OO6mnikoBa moJyriTuKa HasiBHiCTD 1 BIiANOBIAHICT 3aKOHOAABCTBY YKpaiHU 1
cTaHaapTam  Oyxraintepcbkoro  o6miky.  JloTpumaHHs

00IKOBHX OIIIHOK Y (ikCyBaHHI B OOJIKY aKTHBIB, MACHBIB 1
rOCIOJAPChKUX OTepalii.

JIimiT Kacu BcranoBnieHHs 1 IOICHHE TOTPUMAaHHSI.

HoroBopu  npo  marepianbHy|CKiIaneHi 4d Hi y BIJAMOBIJHOCTI 10 HOPM 3aKOHOJABCTBA 3

Bi/IIIOBITAJIGHICTh BH3HAYEHHSIM KOJIa BiJIMOBITAIILHOCTI.

JlenoHoBaHa 3apo0iTHa Iu1ara CTpOoKOBICTb ~ MOBEpHEHHS 10 OaHKy, NpPaBUIbHICTh
BIJIHECEHHSI HA PaXyHKHU OOJIKY.

[lepBUHHI TOKYyMEHTH [IpaBuiibHICTE  OQOpPMJIEHHS, HAasABHICTb BI3yBaHHS JJIs

JI03BOJYy Ha BMJadyy 3 Kacu abo CHUCAaHHA KOUITIB 3
OaHKIBCBKOTO PAXYHKY.

Pyx xomriB L{i1b0Be pU3HAUEHHS, CAHKIIIOHYBAHHS

3BezieHi 1 3BITHI JOKYMEHTH [IpaBUNBHICTh 1 CBO€YACHICTh CKJIAJAHHS, BIJIMOBIIHICTD
JTAaHUM TNIePBUHHUX JIOKYMEHTIB, HasiBHICTh mianucis. [IoBHOTa
B1JI0Opa)KEHHS CyM.

Peectpu Oyxranrepcbkoro o0uiky ([IpaBHIIBHICTE  KOPECHIOHJAEHIT paxyHKIB, CBO€YACHICTb
3aHECEHHs  JaHWX,  BIANOBIAHICTE  JaHUM  3BEIEHHUX
JnokyMeHTiB. [loBHOTa BifoOpaXKeHHs CyM.

Buecenns maHux B enekTpoHHY|IIpaBMIIBHICTB 1 CBOEYACHICTb.
CUCTEMY OOIIKY OOMeKeHICTh AOCTYIY 1 3MIHU JaHUX Y MUHYJINX Iepiojax

30epexenHss komTiB y ceipax B|OOMexeHicTh qocTymy ocib (okpim MBO) no ceiidy i1 kacw.
Kacl

ITponetypa iHkacarii roTiBK{ HeyxuibHe TOTpUMaHHS 1 MOCTIHHICTD MPOLEYPH.

[TimcraBu mist 3M1cHEHHST KacOBUX | OOTpYHTOBAHICTD 1 Y3TOJIKEHICTh 3 KEPIBHUIITBOM
omepauii Ta omepauii  depes
paxyHKH B OaHKY

[TpumiTka. 3apONOHOBAHO aBTOPOM



53

Hactynuuit po3ain CrangapTy Ciii OPUCBSITUTU OpraHizaiii KOHTPOJIbHOTO
3ax0/ly 3a TAaKUMHU NHUTAHHSAMH: 3arajbHe CIPUUHATTS MPOIECY YNPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO; TIJCTaBH JJIsl TIPOBEACHHS KOHTPOJIBHOTO 3axojy (aHami3 1HIUKATOPIB
Ta TPUYUH I1HILIIOBaHH:);, MOMNEpPEIHE O3HANMOMIICHHS 1 IUIaHYBaHHS; OCHOBHE
JOCIIJKEHHS; O(QOpPMIICHHSI Ta HAJaHHS pe3yJIbTaTiB; MOHITOPUHI BUKOHAHHS
pe3yNbTaTiB KOHTPOJIBHOTO 3aXOAY; KOHTPOJb SIKOCTI MPOBEACHHS KOHTPOJIBHOTO
3ax01y.

OcHOBHI 3ac00M, METOIUYHI MPUUOMH 1 CITOCOOU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO
PEKOMEHJIOBAaHO BHKJAcTM y 1moctoMy po3aut. KoHTposbHi npouenypu
nependayaroTh KOMIUIEKC MOMEPeIKyBaIbHUX 3aX0/1B, Kl OBUHHI OYTH MPUUHATI
y BIAMOBIAHOCTI 3 BUSIBIEHUMHU (DAKTOpaMU PU3UKY IIaXpancTBa.

Hanpuxnan, epekTUBHUME MpoleypaMu TOIMEPEHKEHHS MaXpancTB cepel
ciiBpoOiTHHKIB KII «CrienikomyHTpaHC» € MpOBEJIeHHST pO3’ACHIOBAJILHOT poOOTH,
00’€KTUBHA BHHAropo/ia 3a Mpairo, CTBOPEHHS 30a71aHCOBAHOI CUCTEMHU MOTHUBAIIii
(wrpadu abo 1HIII MOKapaHHs, OpemMii a0o 1HII 3a0XOYEHHS), MPOXOIKECHHS
NEPBUHHUMU JIOKYMEHTAMU 3HAYHOTO NMUBSIXY Y3TOJIKEHb Ta 3aTBEPXKEHb (ajie CIij
namMm’siTaTd MpPO PHU3HMK OIOpPOKpaTii Ha MIAIPHUEMCTBI), MOYMHAIOYM 3 JIIHIHHOTO
MEHE/DKepa 1 3aKiHYYIOUM  YNPaBIIHCBKUM  KOHTPOJIEPOM,  CTBOPCHHS
KOPIOPAaTUBHOI  KYyJIbTYpH Ha MIANPUEMCTBI, JAUQPEPEHIIINOBAHUN  PO3MOILT
BIJIMOBIJATBHOCTI Ta OOOB’A3KIB MK CHIBPOOITHMKaMH, pOTalis CHIBPOOITHUKIB
OJIHOTO BiAAUTy (IIaxpaichki aii 3M1ACHIOIOTH CIIBPOOITHUKH, SIKI MPAIIOIOTh Ha
OJIHIA JUIAHII TPUBAJIMUNA 4Yac 1 KOHTPOJIb 32 POOOTOIO SIKUX MPAKTUYHO BIJCYTHIM.
Poramis mpamiBHMKIB B MeEXax OJHOTO BTy, TMO-TIEpIIe, IMiABUIIUTh
npodecioHali3M KOKHOTO 3 HUX, MO-APYTe, 3HU3UTH 3aJICKHICTh MiAMPUEMCTBA BiJ
KOHKPETHHX JIIOJIeH, a TIO-TpPeTe, 3MEHIIUTh MOJIMBOCTI MJIs IIIaxpaiicTBa),
obmexenHs poctyny g0 TMII, mo3aruiaHoBi iHBeHTapu3altii i T.1. [14, ¢. 17]

OcranHill po3AUT CiA BIABECTU ISl NOJATKIB, J€ JOILLIBHO HagaTu (opMu
poOOUYMX JOKYMEHTIB, 10 OGMOPMISIOTHCS KOHTPOJEPOM MiJ dYac 3I1HMCHEHHS
KOHTPOJILHOTO 3aX0/1y Ta IHCTPYKIIT 111010 iX 3amoBHeHHs. Y moaatky Jl (tabma. /(1)
HaBeneHo «llnmaH 3axo/iB YNPaBIIHCBKOTO KOHTPOJIO Ha pik» (dparMeHt), y

nonatky /1 (tabm. J1.2) — «Po6ouwnii rutan mpoBeneHHs] KOHTPOJIBHUX 3aXOIiB.
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OTmxe, nyst 3a0e3nedeHHs €PEeKTUBHOCTI CHCTEMHU KOHTPOJII0, HEOOX1THO, 1100
YOPaBIiHCHKOTO KOHTPONIO OyB TMPEBEHTHBHUM 1 TIONEpeIkaB ManOyTHI
nopyuieHHs. HeoOXiTHMM € KOPCTKUH PO3MOia 000B’SI3KIB MK MpPAI[iIBHUKAMH Y
BIJIMMOBITHOCTI 13 OCHOBHUMH (QYHKIIISIMH B TIPOIIECI BHKOHAHHS TOCIOAAPCHKOI
omeparlii Ta AOTPUMAHHS IOJIOKE€Hb, CTAHJAPTIB 1 PETJIaMEHTIB IIINPHUEMCTRA,

3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

3.2. MonenwBaHHsI CHCTEeMH YNPABJIIHCHKOr0 KOHTPOJIK HiANPHEMCTBA

HA OCHOBI TeXHOJIOTII 0JIOKYeHH

TenaeHIii po3BUTKY CyYacCHOTO CYCHIJIbCTBA, B TOMY YHCI TEXHOJOT1YHI
MIPOPUBH, BUCOKHI pIBEHb KOHKYPEHIII 32 PECYpCH B €KOHOMIlll, BUMAararTh Bij
MEHEIPKMEHTY MiANPUEMCTB NEPEXOTY /10 MEPEIOBUX, OLIBII €PEKTUBHUX MOJIETIEH
VIOPABIIHHS, BKIIIOYAOUU KOHTPOJIbHI (yHKLIi. B nanuii yac cBiTOBa 1 BITUM3HSHA
MPAKTUKHU CB1IYATh MPO HEOOXIIHICTh BIPOBAIXKEHHS THYYKHX MOJIEJIEH KOHTPOIIIO
3 ypaxyBaHHSIM OCOOJHMBOCTEH 1 3MiH BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
[Ipy 1OMY KOHTPOJBHI TPOHEAYPH TIOBHHHI MaKCHMAJIbHO OXOIUTIOBATH
BUPOOHUY1 MPOIIECH, HE 3HMKYIOUH MOTHBAI[IIO CIIBPOOITHUKIB SKICHO BUKOHYBAaTH
MOCTABJICH] 3aBJIaHHSA, a TaKOX IMIJBUILYIOYM PiBEHb 00'€KTUBHOCTI 3BOPOTHOIO
3B'SI3KY TPO XiJ1 BUKOHAHHS IMX 3aBJIaHb.

TexHomoris OMOKYEH, MO0 OTpUMalia OCTAaHHIM YacOM 3HAYHHUI PO3BHUTOK,
npeacTaBisie coboro chopMOBaHMI 3a MEBHUMHU NpaBUIaMH  Oe3nepepBHUI
MOCIIJIOBHUNA JaHLIOr OJIoKiB (3011 B OoAHOMY OJIOIl BHUKJIMKAE 3001 B 1HIIUX
B3a€EMO3AIC)KHUX OJIOKax 3aBlaHb), IO JII€ HA BCIX PIBHAX OpraHizamiiHoi
CTPYKTYpH (BiJ HMKYOTO JO BHUILNOI JIAHKM 1 HaBNAKH), MOXe OyTH €(pEeKTUBHO
BIIPOBA/PKEHA B CHCTEMI YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO .

OcoOmuBictio gisibHOCTI  KII  «CrienkoMyHTpaHC», BKJIIOYAKOUU  YITKY
lepapxito  MOOYJOBM  OpraHi3aliiHOl  CTPYKTYpH, €  BIJHOCHO  BHCOKa
BiJIMOBIATBHICTS TIOCAIOBUX OCI0, HAsSBHICTH O€31i4i BHYTPINIHIX pPETJIaMEHTIB
BUKOHAHHS 3aBJaHb, SIKI JO3BOJISIIOTh, HA Hall MOIJISI/, YCIHIIIHO 3aCTOCOBYBATH

3a3HaueHy TEXHOJIOTIIO IPH YIPaBIiHHI.
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Bigmosinna iHdopmamiiiHa 6a3a omHouyacHO 30epiraeTbcst Ha Oe3midi
KOMIT'IOTEPIB 1 CHHXPOHI3YEThCS BIAMOBIAHO JO TEBHUX MPaBWI, IO JA€
MOXKJIMBICTh 3a0€3MEUUTH HEOOXITHUM PIBEHb 3aXHUCTY JAHUX 1 OMEPATHUBHOCTI iX
B1THOBJICHHSI.

Buxopuctranns Ttakoi Ttexnoisorii y KII «CrneukoMyHTpaHC» CHpUSTAME
MIIBUIIEHHIO SIKOCTI HaJaHHS TOCIYT; MPUCKOPEHHIO 1 ONTUMI3AIliI0 JIOTICTHYHOT
1HGPaCTPYKTYPH; MOJIMIICHHIO KOOPAUHAIIT poOOTH MiAPO3AUIIB MIIPUEMCTBA 32
JIOTIOMOT'OI0 BUKJIIOUEHHS Hee(EeKTUBHMUX OTEpalliif, aBTOMaTU3allii TOCoAapChbKuX
1 (1HAaHCOBUX MPOLECIB; IMPOBEACHHS ONEPATUBHOI MEPEBIPKU JIOCTOBIPHOCTI
BIIMOB1AHOT iH(GOpMaIllii Ha BCIX PIBHIX KEPIBHUIITBA.

Mogens opranizanii ynpasiiHcbkoro koHTponwo y KII «CneuxomyHTpaHe»
Moke OyTu mnoOyJgoBaHa Ha HacTynmHMX Onokax: «Kareropis mnpalliBHUKIBY,
«3aBlaHHs» - 3aBJIAHHS, SIKI HAJIEKUTh BUPIIIUTH, «ETanm BUKOHAHHS - 3aBIaHHS,
Kl 3HaXoIAThbCs B Ipoleci BupilmeHHs, «OIlHKa pe3yJbTaTiB BUKOHAHHSI» -
BHpIILIEH] 3aBJaHHS 13 3a3HAYEHHAM JOCATHYTUX PE3YyJIbTAaTIB 1 X OLIHKOIO, «aHai3
BUKOHAHHS - aHAI3 Pe3yJIbTaTy BUKOHAHHS 3aBaaHHs (Tabi. 3.2).

JaHni 6510ku MOXYTh OyTH 00'€/THaHI 3a IOMOMOTOI TEXHOJIOT1T OJOKYEHH B
€IMHY CUCTEMY — IIPOrPaMHUI KOMILJIEKC.

Kareropist mpaiiBHUKIB MOXe OyTH BUUICHA 3 ypaxyBaHHSM crenudiku
(YHKLIOHYBaHHS  KOMYHAQJBHOTO  MiANpUeMcTBa. B 1maHoMy — BHUMajaky
BUKOPUCTOBYETHCSI Taka Kiacu(ikallis: ympaBIiHCHKUNA TMEPCOHAT 1 BHUPOOHUYMIA
MEPCOHAIL.

brnox «3aBmanHs» MICTHTH 1HGOpPMAIIO TPO TMOCTaBJICHI 3aBIaHHS 13
3a3HAYEHHSM OYIKYBaHMX TEPMIHIB 1 1HIMKATOPIB I1X BUKOHAHHS, METOJIWYHI
pEeKOMEHJalli MO0 alropuTMy iX BUKOHAHHS, & TAaKOX MPUHIUIMW 1 MIIAXOAU [0
3IIHCHEHHS! KOHTPOJIbHUX MPOLIETYP.

[Tpy 1bOMY BaXJIMBO [JIsi BUKIIOYCHHS MOXJIMBOTO HETaTHBHOTO BILIMBY
KOHTPOJIIO Ha TMOBEIHKY CIIBPOOITHUKIB B JlaHOMY OJomi (opMyBaTu 3aBIaHHS,
JOCATHEHHSI SIKUX MPEJCTaBISIETbCI MOXJIMBUM 3 YypaxyBaHHAM HAasBHUX B

oprasi3aiiii pecypciB 1 MOTEHIlIaTy PO3BUTKY.
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BapiaTtuBna

I’ aTHOJI0YHA

SMART-mozens

ynpasiniHcbkoro kKoHTpoo KIT «CrneuxomyHTpaHCe»
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oprasizaiii

«Orinka
) €3yJIbTaTiB
«Kareropis «3amaua pesy. .
. ) «ETan BUKOHAHHS»  [BUKOHAHHSY) «AHaJi3 BUKOHAHHSI»
MPAIiBHUKIB) »
)
Oai
YnpaBiaiHCHKHA Bunaropona, 380poTHHI
nepcoHal (KepiBHHUKH, 3B'SI30K IIPO OCOOIMBOCTI
daxis, 3ajgada BUKOHAHA 1 BUKOHAHHS, IOCTaHOBKA
00CITyroByrOUnit HOBOI'O 3aBJaHHS
nepcoHalI)
AHai3 npuuuH
~ HEMOXKJINBOCTI BUKOHAHHS
o a00 HEBUKOHAHH,
= .
E enpeMiroBaHHs, POpPMYBaHHS
.8 3amaua He BUKOHAHA 0 p ’ Ctl pMY
= PEKOMEH 1Al 11010
= KOPUTYBaHHSI TPAEKTOPIi Ipo-
'g poeciiHOTO PO3BUTKY
Q CHiBpOOITHUKA
C  |HeoOxinna gomomora npu AHaJi3 NpUYrH, OLIHKA
m . .
g BUKOHAHHI 3aBJIaHHS (B JOJTATKOBUX PECYPCIB,
= TOMY YHCII T0AATKOBI1 0,3 MIPOJIOBKEHHS MOHITOPUHTY
m . .
‘S |pecypcn: yac, inpopmaris BUKOHAHHS 3aBIaHHS
N < :
Bupo6unumnii =) Ta iH.)
nepcona (po6oui a Hep§Bene§Hﬂ IHIIIOTO VYpaxyBaHHs KOG(i)lHleHTa
15 CHiBpOOITHHKA Ha TPYJIOBOTO y4acTi
OCHOBHOTO = , ) )
5 Soui o BHUKOHAHHS y 3B'SI3KY 3 0 CHiBpOOITHUKA
BHPOOHHILTEA, POLOTL g cy0'eKTMBHUMU a00
MOTNIOMI’KHOT'O §=! 00'€KTUBHUMHU
m
BUPOOHUIITBA, S MIPUYUHAMU
MOJIOTIITH T 5 BrpaueHa akTyanbHiCTh VYpaxyBaHHs KoedilieHTa
. )
06CITyroBYIOUHit E BHUKOHAHHS y 3B'SI3KY 3 TPYJIOBOTO y4acTi
CcyO'€eKTUBHUMH (3aHAATO CHIBpOOITHUKA
TepcoHaln) . .
TPUBAIHIA TIEPi0]
BUKOHAHHs) 200 0

00'eKTUBHUMU

(xopuryBaHHs

KEepIBHUIITBOM)
MIPUYIUHAMHA

[Tpumitka. CkJ1aieHO aBTOPOM.

3aBIaHHs MOXYTh OyTH 3a KBami(iKalllifHOW O3HAKOK OOOB'SI3KOBOCTI

BHKOHAaHHS 0a30BHMMH (00OB'SI3KOBI 711 BHUKOHAHHS BIJIIMOBIAHO JIO ITOCATOBUX

THCTPYKIIiH) Ta 1HIIIATUBHUMH (3aIPOMOHOBAHI MIPAI[IBHUKAMHU CAMOCTIIHO 3 METOIO

PO3BUTKY IisUTBHOCTI OpraHizaiii Ta y3roJpKEeHI 3 BHIINMM KepiBHULTBOM). I[lpu

bOMY JIOIYCKA€ThCS MEBHA YacTKa BaplaTUBHOCTI BUOOPY 3aBAAaHb IS BUKOHAHHS
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KOHKPETHUM CHIBPOOITHHUKOM abo CTPYKTYPHUM H1APO3I1IOM
KIT «CnenikoMyHTpaHe».

PimenHs mocraBieHUX 3aBAaHb 31HCHIOETHCS CHIBPOOITHUKAMU B MOPSIKY,
nepeadauyeHOMy aaTOPUTMOM POOOTH MTPOTPAMHOTO KOMIUIEKCY, 3 ypaxyBaHHSIM iX
ocaJoBUX 00O0B'sI3KiIB, pi1BHSA KBadi(iKallii 1 3aBaHTaXEHOCTI.

B pamkax 0ioky «ETan BUKOHaHHS» KEpIBHUITBY HEOOXIHO OpraHi3yBaTH
edekTuBHUN OOMIH iH(MOpMaIli€l0 3 CHIBPOOITHHKAMHU, BHKIIOYAIOYH MEXaHI3MH
HaJMIpHOTO KOHTpOJt0. OcoOMMBHI aKIEHT BaXKIUBO 3pPOOMTH Ha METOAM
YOPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO TpPH BHKOHAHHI 3aBJaHb, BUAUIMBIIM 1HHOBALIWHY
CKJIaZioBy. XiJ BUKOHAHHS 3aBllaHb BIJCTEXKYETHCA 3a JOMOMOTOI0 MPOrpamMHOro
KOMIUJIEKCY, JOCTYI CTPYKTYPHUX MIAPO3ILIIB JI0 SKOTO PEryJIO€ThCsl Ha PIBHI
BUIIIOTO KEPIBHUIITBA MiAMPUEMCTBA.

Buninserscs Kiabka eTaliB BHUKOHAHHS 3aBAaHHSA  CIIBPOOITHUKAMU:
3aBJJaHHSI BUKOHAHO, 3aBJIaHHSI HE BHUKOHaHE, MOTpPIOHA JOMOMOTra NMpU BUKOHAHHI
3aBJlaHHs (B TOMY YHCJ1 JOJIaTKOBI pecypcH: dac, iHdopmalg Ta iH.), [lepenaua
1HIIIOTO CTMIBPOOITHUKA HA BUKOHAHHS B 3B'S13KY 3 Cy0'€KTUBHUMHU 200 00'€KTUBHUMHU
MPUYMHAMH, BTpaTa aKTyaJIbHOCTI BUKOHAHHS B 3B'SI3KY 3 Cy0'€KTUBHUMH (3aHAJITO
JIOBTMM Tepioj] BUKOHAaHHS) a00 OO0'€eKTUBHUMHU (KOPUTYBaHHS KEPIBHUIITBOM)
IPUYUHAMH.

3a migcymkamu B 01011 «OLIHKa pe3yJibTaTiB BUKOHAHHS (POPMYETHCS cyma
OayliB, OTpuMaHa KOXXHHUM BIJMOBIJATBHUM CIIBPOOITHUKOM a00 CTPYKTYpHUM
MiIPO3AUIOM BHACHIMOK HAKIQJACHHS apemTy 4Yd MPOMIKHOTO BHUKOHAHHS
MOCTaBJICHOTO 3aBJAaHHSA. B 1bOMy BHUIAAKYy BiOYBa€TbCS CTUMYJIIOBAHHS
CAaMOKOHTPOJIIO CIIBPOOITHUKIB 1 TPAKTUYHO BHUKIIOYAETHCS PU3UK TMPOTHIIL
KOHTPOJIBHUM MPOIEAypaM 3 O0KY KOHTPOJILOBAHUX CITIBPOOITHHUKIB.

brok «AHaii3 BUKOHaHHS» BUMAarae cepio3HO1 aHAITUYHOT pOOOTH Ha PiBHI
kepiBHULTBA KII «CrienikoMyHTpaHC, BKIIIOYAIOYH:

- OpraHi3alil0 CHUCTEMH OIIHKMA TPYyAOBOrO BKJaay TMpaLIBHUKIB 3
ypaxyBaHHAM HaOpaHWX HUMH OadiB 3a BHpIMICHHS 3aBAaHb (BHUHATOPOY,
JETIPEMIIOBaHHSl TMPAIIBHUKIB, PEKOMEHJAIll II0A0 KOPUTYBaHHS TPAEKTOPIii

mpodecitHOTO PO3BUTKY CHIBpOOITHHKA - TIEPEBEACHHS Ha poOOOTYy B IHINUHN
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CTPYKTYpHUH MiAPO3/1JI, 3MiHA TTOCAIH, 3BIIIbHEHHS);

- aHaJI3 MPOTO3ULIN 1010 BJOCKOHAJICHHSI POOOTH MiIMPHEMCTBA B PO3pI3i
TOCTOJIAPCHKUX TPOIIECIB B CHIBPOOITHUKIB, CTPYKTYpPHHX MiAPO3IUIIB 3
ypaxyBaHHSM HaOyTOTO HUMH JIOCBITy BUPIIICHHS 3aBaHb.

VY cBo Yepry TexHojoris OJoKYeilH 3a0e3nedye Tak 3BaHe «pO3yMHE» abo
«SMART» perymoBanas po6otu KII «CneukoMmyHTpaHc», B TOMY YHCIHI
BUKIIIOUEHHSI HAJUIMIIKOBUX (YHKIIH CTPYKTYpHUX MIAPO3IUTIB, ONTHUMI3ALIIIO
MOCaJ0OBUX OOOB'SI3KIB  CHIBPOOITHUKIB, MOJKJIMBICTh TIOJIMIICHHS MOTHBAIlIi
MepCcoHay.

B 1mimomy MoBa Hae mnpo CBOEYAacHE BHSABICHHS Ta  MiHIMI3amii
HEOOTPYHTOBAHMX BUTpAT, NEPEPO3NOJAUT OOOB'SI3KIB MIDK MpaliBHUKAMHU 1
CTPYKTYPHUMH TMIJIPO3/1JIaMU, TIJBUIIEHHI MPOAYKTUBHOCTI IIpalll, 3pPOCTaHHI
SAKOCT1 YIPaBIIHCBKOTO KOHTPOJIIO 1, fK HACHIJIOK, PE3yJbTaTUBHOCTI POOOTH
MIIITPUEMCTBA.

3anponoHoBaHa I’ ATUOI0YHA SMART-monens BaplaTUBHA,
XapaKTEepU3y€e€ThCsl BIAHOCHO BHUCOKMM PIBHEM THYYKOCTI 3aCTOCYBaHHS 3
ypaxyBaHHAM cHelu@IK MIANPUEMCTB, TPOLECIB, sIKI HA HOMY BiOYBalOTHCS 1
JI03BOJISIE ONIEPATUBHO 3MIHIOBATH MAapaMeTPH SIK B YAaCTHHI KaTEropii MpailiBHUKIB,
TaK 1 B YaCTHHI PiBHS 1 BUIY ITOCTAHOBKH 3aBJIaHb, OIIIHKK 1X BUKOHAHHS, METOIMKHU
PO3paxyHKy MOTHBAIIIHOT CKJIaJI0BO1, 3BITHOCTI Ta iH.

Kpim Toro, mporpamMHuii KOMILJIEKC, B OCHOBI SIKOTO JISKUTH 3aIIPOIIOHOBAHA
MOJEJIb, MOKEe OyTH YCIIIIHO 1HTETPOBAaHMN B ICHYIOYl aBTOMAaTHM30BaHI CHCTEMH
VOpPaBIIHHS 1 aKTUBHO 3aCTOCOBYBATHCHh HA TPAKTHIIN JIJII KOHTPOJIO JOCATHEHHS
IiJiel pO3BUTKY oOpranizamii 1 BuTpar pecypciB (Beb-cepBicu Ta Habopu
IPOTPaMHOTO 3a0e3redeHHs sl yrpaBiiHHs 3aBaanHsMu: Todoist, Microsoft To
Do, Maxdone, JlinepTack, Any.DO, TickTick 1 in).

[IpoBenemMO TOpPIBHSUIBHY XapaKTEpUCTUKY 3-X 13 3alpONOHOBAHUX BEO-
CEpPBICIB ISl YIIPABIIHHS 3aBJaHHIMHU.

OTxe, MOXXEeMO 3alpOINOHYBaTH BCTAHOBUTH Ha po0O0OYl KOMIT I0TEpU
cy0’ekTaM yIpaBiiHCBKOTo KOoHTposto Microsoft To Do, sikuit € 0e3KOmTOBHUM

J0JJaTKOM, OJIHAK JIOTIOMarae 3/1HCHIOBaTH e(DeKTHUBHE YIpPAaBIIHHS 3aBAAHHSIMH Ta



3a0e3mevyBaTH iX BUKOHAHHSI.

Tabmuis 3.3. [lopiBHsIbHA XapaKTepUCTHKa BeO-cepBicCiB Ta HAOOPIB MPOrPaMHOTO

3a0e3IeYcHHS JIIA yr[paBJIiHHH 3aBJaHHAMHA

[TokazHuku - - Hassa ponykry
Todoist Microsoft To Do Maxdone

XapakTe- Todoist - tackmenekep, BeO- | Xmapuuii  momarok | Maxdone - me  NOMIYHHK ISt

pHCTHKa cepBic 1 Habip TPOTPaMHOTO | 15l VIpaBIiHHS | OpraHi3amii OCO6I/I.CTI/IX i pothmx
3a0e3NedeHHs JUIsl YIPaBIiHHS | 3aBIaHHAMH, IO | cripaB 3  HEOOXIJHUMH  OILiSIMH
NPOEKTAaMH Ta  KEPYBaHHS | JO3BOJE KOMaHIHOI pPOOOTH 1 JOCATHEHHA
3aBIAHHSAMH. KOPHCTyBayam 3aIJJAHOBAaHUX ILied. 3a I0IOMOrow
Todoist miarpumye 13 KepyBaTH CBOIMH | CTaHZAPTHUX METOMIB  IUIAHYBAaHHS
KOMIT'FOTEPHUX Ta MOOUTEHUX 3aBJaHHSIMU 31 | 3aBIaHb (Ha CHOTOIHI, HA TWXKICHH 1
wiaTdopmM, NpOTIOHYE OHNAaWH- | cMapTdoHa, mi3Hime) 1 4itTkux  (QopMynoBaHb
CHUHXPOHI3AIIiI0 1 pe3epBHE IUIaHIIeTa Ta | MOYKHA TIOMITHO HAPOCTUTH OCOOHUCTY 1
30epeKeHHs, IHTETPYETHCS 3 KOMIT foTepa. KOJIEKTUBHY e(ekTuBHICTh. Kpim Toro,
Google Calendar ta psimom TexHoorist J0 3aBIaHb MOXXHA MPUKPIILTFOBATH
IHIIIUX CEPBICIB. PO3po0IIIETHCS 3aMITKA 1  JOKYMCHTH, IIyKaTH
VYci exkaynaru Todoist MaroTh KOMAaHJI00 iHpopMamio cepel HHX, TPYIyBaTH
00MeKeHHs, 0€3KOIITOBHI Wunderlist, SKy | TIOCTaBJICHI IiTI IIOJO KOHTEKCTy. 3a
MAarOTh MaKCUMAaJIbHE npunbana Microsoft, | momomororo moginy rmiathopmMu Ha
obMmexxeHHS B 80 IPOEKTIB15 | a OKkpemi mporpamu | midi i 3aBAaHHS MOXKHA IDIAHYBaTH HE
JIo/iel B KOXKHOMY, a TIPEMiyM | BXOJATH JO iCHYIOYOI | TUTBKM ApiOHI 3MiHH, aje i 30epiratu
1 6i3rec 200 nmpoekTiB 10 50 ¢yakmii 3aBmaHHS B | BENMHMKI Mpii 1 MPOEKTH, 3aIllpOIIyBaTH
JFOJIEH B KOXKHOMY ITPOEKTI. ACOPTHMEHTI JPY3iB 1 KOJIer JJIsl CHUIBHOT pOOOTH.
Jlani 0OMekeHHS He npoaykris Outlook. OcnoBHi QyHKIIiT cepicy Maxdone:
MOIIMPIOIOTHCS HA CHHXPOHI3YETHCS JonaBanHs 1 3MiHA [OCTaBJIICHUX
3aapxiBOBaHi IPOEKTH. MK  cMmapTdoHaMHU | 3aBlaHb.
3amadi MOYKHA PO3MICTHTH B iPhone, mnpuctposmMu | Uek-IHUCTH HA 3aBIAHHSIX.
MPOEKTAX, COPTYBATH 32 3 OC Android i | IIpaBmma moBTOpiB 1 NPUXOBYBAaHHS
¢inbTpamu, mpucsotoBatu im | Windows 10 3aBlIaHb.
MITKH, pelaryBaT ta BHeceHHs 3aMiTOK.
eKCIIOPTYBATH, IIPU3HAYATH I'pynyBaHHs 3aBIaHb, B TOMY YHCII
BIIIMOBITAJIBHUX 34 1X MiCTAaHOBKAa  IIIed, Kareropid i
BUKOHAHSH, 0JIaBaTH KOHTEKCTY.
CHOBIIICHHS, OYIUIBHUK Ta Bimkern.
iH. Oddnaiin pexxuM 1 CHHXpOHI3aLis 3

BeO-BEpCi€lO.

Iina 5% B micsip s 1 beskomToBHO beskomToBHO

KOpHUCTY- KOpHUCTYBaya.

BaHHs 9 xopuctyBauiB *12

micsris * 5§ = 540$ na
piK
Henoniku Bapricts Mosxe 6yt BincyTHs MOXKITUBICTD
BIJICYTHS yIpaBIiHHS TOJISIMU (HE
rporpama Juist MIATPUMYE KaJleHIap)
Mac i nnanmeris.

[Tpumitka. CxianeHno aBropoM Ha ocHoBi [80; 81; 82]

VY cydacHiii HayKOBiil JiTeparypi ICHye O€3i4 PI3HUX aNTOPUTMIB OLIHKHU
€(eKTUBHOCTI BIPOBAKEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIO Ha MiAMpUEMCTBI. Sk mpaBumio,
JaHl aJrOpUTMHU 3aCHOBaHI Ha CIIBBIJHOIICHHI BUTpaT HA BIPOBAJKEHHS 1
3a0e3neyeHHs] CTajgoro (YHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

opraHizaiii Ta TpPUOYTKYy, OJIEPXKAHOTO BiJ 3MEHIIEHHS BTpaT, IOB'S3aHUX 3


https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D0%B0%D1%81%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%B1-%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%B1-%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/Google_Calendar
https://en.wikipedia.org/wiki/Task_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Task_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Task_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Wunderlist
https://en.wikipedia.org/wiki/Wunderlist
https://en.wikipedia.org/wiki/Microsoft
https://en.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Outlook
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HEJOCTaTHIM pIBHEM MOHITOPHHTY KEPIBHHIITBOM XOAY PIIICHHS CHIBPOOITHHUKAMU
3aBJIaHb PO3BUTKY M1JIPUEMCTBA.

OpHak 1mpu po3paxyHKy 1O YyBaru OepeTbcs JoAaTKoBa BHUIOJA BiJ
BIIPOBA/DKEHHSI ~ OOIPYHTOBAaHMX  MPOMO3UIINA  CTPYKTypHHUX  MIAPO3AILIIB
HIANPUEMCTBA 111010 BAOCKOHAJIEHHS HOro poOOTH.

Y 3B'A3Ky 3 IIUM aKTyaJbHUM € MHUTaHHS PO3POOKH aNrOpPUTMY OLIHKH
e(eKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS Ta 3a0€3MEUYEeHHS POOOTH CHUCTEMH YIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI 3 ypaxXyBaHHSM BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTI1] OJOKYEHH.

Ha mnepmiomy etami HEOOXiTHO BHU3HAYUTHM LUl 1 3aBJaHHS OI[IHKH
€(eKTUBHOCTI BIPOBA/HKEHHS CUCTEMH YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 3 aKLIEHTOM Ha
rajry3eBy cnenugiky poOdoTH mianpueMcTBa. B paMkax Ipyroro eramy eKCHEpTHUM
nUIsIXoM (popMyeThest HaOIp KITOUOBHUX (DaKTOPIB, 110 3A1MCHIOIOTh ICTOTHUHN BIUJIUB
Ha (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH YNIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

Ha nactynHomy ertami (OpMYyIOThCS 1HIAUKATOPH, IO JTO3BOJISAIOTH OLIHUTH
€(EeKTUBHICTh KOXXHOTO 3 c(opmMoBaHUX (AKTOPIB MO0 BIUIMBY HAa CHUCTEMY
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA. KOXKHOMY 1HANMKATOPY MPUBIACHIOETHCS
BaroBUil KOE(IIEHT 3HAYYLIOCT] OI[IHKH. BIIMOBIIHO cyMapHa OLIHKAa 3HAYYyU[OCTI
1HIMKATOPIB OJIMHUYHA.

Ha uerBepromy eTami 3 ypaxyBaHHSIM BaroBUX KO€(IIIEHTIB MPOBOJAUTHCS
PO3paxyHOK 1HIMKATOPIB OL[IHKH €(PEKTUBHOCTI Jili PaKTOPiB, 10 POOISATH ICTOTHHIMA
BILJTUB Ha (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH YIIPABITHCHKOTO KOHTPOJIIO IMiANPUEMCTBA.

CykynHICTh JaHUX 1HAMKATOpPIB BXXE HAa LbOMY €Taml 3acTOCYBAHHS
QJITOPUTMY JTO3BOJISIE MEHEIPKMEHTY HE TUTbKM KOHTPOJIOBATHU X1/ (PYHKIIIOHYBaHHS
TOCTIOZAPCHKUX TPOIIECIB, a W J1a€ MOKIIUBICTh BUSIBJISTH MEPCHEKTUBHI HAMPSIMH
BKJIQJICHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA 1 peai3allli BiAMOBIIHOTO MOTEHITIaTYy.

Ha n'stomy ertami BH3HA4YaeThCsd KOMIUIEKCHUN 1HAMKATOp, IO J03BOJISIE
OLIHUTH €(EeKTUBHICTh BIOPOBAKEHHA 1 3a0e3MeueHHs poOOTH CHCTEMH
YHOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MIITPUEMCTBI.

Hampuknaz, 3 ypaxyBaHHsM TpaHChOpPMAIIIITHUX MPOIIECIB, M0 BiOYBAIOTHCS
y KII «CneukoMyHTpaHC», METOIO OLIIHKM €()EKTUBHOCTI BIIPOBA/IKEHHS CUCTEMHU

YIOPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO MOXeE OyTH 3HMKEHHSI BUTPAT PECypCiB MPH BUKOHAHHI
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CHIBPOOITHUKAMHU CTPYKTYPHHUX MiAPO3AUIIB OpraHizamii mocagoBUX OOOB'SA3KIB 3
ypaxyBaHHSM JIOCSTHEHHS TaTy3€BHX MMOKa3HUKIB MIsUTBHOCTI KOMITAHI.

Y 4yucal OCHOBHUX 3aBAaHb - BIUINOBIAHO MIABUINEHHS KBaTidikarii
CHIBPOOITHHUKIB; aBTOMAaTH3allisl BUPOOHUYUX MPOIIECIB, B TOMY YHUCHI MPUIAHSITTS
plllIeHb 1 JOKYMEHTOO00ITY; BUKIIOUCHHS TyOI00unX (QYHKIIHA MK CTPYKTYPHUMHU
M1APO3I1ITaMH.

Cepen wmouoBux (akTopiB, IO 3AIHCHIOIOTH ICTOTHUW BIUIMB Ha
(GyHKIIOHYBaHHSI cUCTeMHU yrpaiiHcbkoro koHTponto KII «CneuxomyHTpaHcy, 3
JOCTaTHIM CTYNEHEM OOrPYHTOBAHOCTI MOXYTb OYTM BHUAUICHI HACTYIIHI:
BUKOPUCTOBYBaH1 KEPIBHUIITBOM TIJXOJU, IHCTPYMEHTH OpraHi3aiii KOHTPOJIbHUX
npoueayp, CTYHiHb I1X TOPUUHATTS CHIBPOOITHUKAMHM  OpraHisailii, piBeHb
00'€eKTUBHOCTI 3BOPOTHOIO 3B'AI3KYy, KOPEKTHICTh MEXaHI3My aHali3y OTpPUMaHUX
3BITHUX JaHUX, OOIPYHTOBAHICTh HAIPSIMKIB BIOCKOHAJICHHS TUIAHIB 1 MPUHHSATUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

EdeKkTuBHICT KOXKHOTO 3 ChOPMOBAHMX (PAKTOPIB LI00 BIUIMBY Ha CUCTEMY
ynpaBiiHCbKOTO KOHTpomto mianpuemctBa KII «CrneukomyHTpaHc» Moxe OyTu
OIIIHEHA 3a JIOITOMOT00 1HAUKATOPiB (Tadi. 3.4).

KomrnekcHuii iHANKATOp B JAHOMY BHMAAKy CKjiaB 2,7. MOHITOpUHT 3MiHU
HOro 3HAYEHHS, a TaKOXX 3HAYEHb CKJIAJIOBUX HWOTO 1HAMKATOPIB JO3BOJIUTH
3M1MCHIOBATH CUCTEMAaTHUYHMM aHalli3 YWHHUKIB, IO BIUIMBAIOTh HA CHUCTEMY

ynpaBiiHCbKOT0 KOHTpOoJto KIT «CrierikoMmyHTpaHC».

Tabmuus 3.4. Pe3ynbTaTtu eKcrnepTHO1 OLIHKK €(hEeKTUBHOCTI ()aKTOPiB, BILUIMBAIOThH
Ha cuctemMy yrpasiiHcbkoro KoHTposro KIT «CrienrkomyHTpaHc

ExcrniepTHa o1inka .
. Barosuit .
3HAYNMOCTI [TincymxoBa

Hasga inaukaro . KoeiIieHT .
g py iHIMKaTopy 3a 5- $in .| omiHKa
3HAYYIIOCTI
0aJIbHOIO MIKAJIOK0
1 2 3 4
EQexTHBHICTh MPUIHHATUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 3 0,3 0,9

(po3paxoByeThCS  MIOAO 3MiHHM  (hiHAHCOBOTO
pEe3yNbTaTy AiSTTLHOCTI OpraHizairii)

Yucino  HeoOIpyHTOBaHMX (3  CyO'€KTHBHUX 2 0,2 0,4
MpPUYMH) BIAXWIEHb (AKTUYHUX PE3yJbTaTiB
KOHTPOJLOBAHUX MOKA3HUKIB BiJI TUIAHOBHUX

UacTka BHSBICHUX HETOYHOCTEH B 3arajJbHOMY| 3 0,2 0,6
00cs31 IpeCTaBICHUX CTPYKTYPHUMH
M1IpO3A1IaMH OpTaHi3allii 3BITHUX JaHUX
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[IponoBxkeHHs Tadu. 3.4

1 2 3 4
BinHOIICHHS BUTPAT HA MiABUIICHHS KBasidikarrii 2 0,2 0,4
CIIBPOOITHUKIB oprasizarii 110 3MiHH
(iHaHCOBOTO PE3yNbTaTy AISIBHOCTI OpraHi3arii
Koedimient crabinpHOCTI KaapiB (BiJHOIICHHS 4 0,1 0,4
qrclia THX, IO TMPAIIOBad BECh MEpioa 10
CEePEIHHOOOIKOBOT ~ YHMCEIBHOCTI  TIEPCOHATY|
opranizaiii)

Pazom 1 2,7

[Tpumitka. Po3paxoBaHO aBTOpPOM Ha OCHOBI E€KCIIEPTHOTO OMUTYBAHHS
kepiBHuLTBa KII «CrierikomyHTpaHc»

TakuM YMHOM, BHUKOPHUCTAHHS 3a3HAYEHOTO I'ATHETAITHOTO AJITOPUTMY B
PETyJIIpHOMY pPEXHM1 JO03BOJUTh KEPIBHULTBY Ha BCIX pIBHAX MEHEIKMEHTY
MpPOBECTH TIJIMOOKKWKA 1 BceOlYHMM aHami3 (aKTopiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
pe3yJbTaTUBHICTG  (PYHKIIOHYBaHHS  CHUCTEMH  YIPABIIHCBKOIO  KOHTPOJIIO,
CBOEYACHO MPUUHITH OOTPYHTOBAH1 YIPABIIHCHKI PIIIEHHS IIOJO0 BIOCKOHAJICHHS
poOOTH  MIANPUEMCTBA, 3MIHUTH ab00 CKOpPEryBaTH CTPATErilo  PO3BUTKY

CTPYKTYPHOTO MiAPO3/iTy a00 opraHizallii B IJIOMY.
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BUCHOBKHA

Y wmarictepcbki poOOTI HaBEIEHO TEOPETUYHE y3arajJbHEHHS 1 BHUPIIICHHS
HAyKOBOI 3ajadi, LI0 IMOJISITa€ B PO3poO0Il MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIId 1010
dbopMyBaHHS Ta PO3BHUTKY VYIPABIIHCHBKOTO KOHTPOJIO. 3a pe3yibTaTaMu
MPOBEJCHUX JOCTIIKEHb MOKHA CPOPMYBATH TaKi BUCHOBKH:

1. BcTaHoBjIeHO, 110 B HAyKOBiM JTEpaTypl BIJICYTHE €IUHE TPaKTyBaHHS
CYTHOCTI  yNpaBIIHCHKOTO KOHTpoito. CucreMarusaiis HAyKOBUX JDKepeln
JI03BOJIMJIa BU3HAYUTH, 110 YNPABIIHCHKUN KOHTPOJb SIBIIE COOOI0 CHCTEMY, IO
OpraHi30BYETHCSI KEPIBHUILITBOM MiANPUEMCTBA, TOKIMKAHA JTOCATTH FOJIOBHOT METH
MIAIPUEMCTBA Ta HANpaBlieHA Ha 3HWKEHHS PU3UKIB 1 Jll€ B MeXaxX YUHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ha 3acajax 1H(QopMaIliiHOro 3a0e3MeueHHsI KEpPIBHUIITBA pPE3epBAMHU
MIJBUIICHHSA €(EeKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI. AHami3 ICHYIOYMX MIIXOAIB 110
kiacudikaili ynpapJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO A€ IMiJICTAaBU BUOKPEMUTHU HACTYIIHI
O3HaKM Kiacudikaiii: iepapxis CyO’€KTIB KOHTPOJIO; O0O0’€KT KOHTPOIIIO;
CUCTEMHICTb; TMEPIOUYHICTh 3IIACHEHHS; cdepa MiSIBHOCTI; Yac 3A1MCHEHHS,;
MOBHOTa KOHTPOJIO; pOopMa KOHTPOJIO; METOJ KOHTPOJIIO; TEXHOJIOTISI KOHTPOIIIO.
Posmmpeno icHyroul o3Haku kiacudikaiii (3a 00’ €KTaMu KOHTPOJIIO), 1[0 HACUTUTh
TEOPETUYHY 0a3y JJisi KOMIUIEKCHOTO PO3YMIHHS CKJIaJ0OBUX 00’ €KTA TOCTIIKEHHS.

2. BigzHadeHo, 110 cucTeMa yIpaBlIiHCHKOTO KOHTPOJIIO OpraHi3allii MoeaHye
B c00l KepoBaHy Ta KEpywuy IMiJACUCTEMH 3 HAsBHICTIO Ta (YHKI[IOHYBAaHHSIM
OpraHizamiiiHoi CTpYKTypH, CYO’€kTIB Ta OO’€KTIB yNpaBIiHHS, TMPOIECY
VOpaBIIHHS, KaHamiB Juisl mepenadi 1Hdopmarlii, opra”izamiifHUX 3B’SI3KIB,
JISUTBHOCTI 3 MIATOTOBKY Ta MPUMHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. BoHa siBisie co6010
CUCTEMY, KEpOBaHy VIPABTHCHKAM TIEPCOHAIOM 1 CHOPSIMOBaHy Ha OIIHKY
rocrnofapchbKoi MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOro (YHKI[IOHYBaHHS B MeEXax
YUHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, IO JO3BOJISIE CBOEYACHO BUSBISTH W TOMEPEHKYBATH
HEraTUBHI SIBUIIA.

3. BusznaueHo, 1110 Ha MiANPUEMCTBI BIJICYTHIN CIeliali30BaHUM MiAPO3ALI 13
YIOPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, OKPEMI €JIEMEHTH KOHTPOJIbHOT (PYHKIIT pO3MOMAiTIEeHI

MDK CTPYKTYPHUMH MIJIPO3/IJIaMUA Ta MOCATOBUMH 0CcO0aMu (IUPEKTOP, TOJIOBHUIMA
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Oyxraiarep, TOJIOBHUN EKOHOMICT, TOJIOBHUHM 1H)KEHEp, MPOBIAHUN 1HCHEKTOp 3
KaapiB, 1HIIN CTPYKTypHiI migpo3aim Tomo). ChopmMoBaHi €IEMEHTH CHCTEMH
ynpaBimiHcbkoro kKoHTpoto KII «CrnenkoMyHTpaHC» Ha MOCEPEIHbOMY PIBHI
3a0€3Meuy0Th JOCTOBIPHICTh 1H(pOpMAIIIi TiATPUEMCTBA, 30EPEKESHHS TPOIIOBUX Ta
MaTeplaJibHUX  I[IHHOCTEW, MiABUIIEHHS  e(PEKTUBHOCTI  IOCIOJapIOBaHHS,
BIJIMOBIAHICTh CHUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO BHUMOTaM 3aKOHOJIABYMX Ta
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB 1 HOPM.

4 OmiHioBaHHs €()EKTUBHOCTI CHUCTEMHM YIpaBiiHCbKoro KouTposo KII
«CrIennKoOMyHTpaHC» Jaji0 3MOTY BUSIBUTH HACTYIHHUH Tepenik mpobieM y cdepi
oprasizailii yrnpaBJliHCbKOTO KOHTPOJIO: HE MPOBOAUTHCS OI[IHKA MiANPUEMHHUIIBKUX
PU3HKIB; BIACYTHIM CIHEmiali30BaHUN MIAPO3AUT 13 3IIHCHEHHS YMNPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJII0; HEMAa€ KPUTEPIiB Ta pPE3yJbTaTiB OLIHKH JISUIBHOCTI CTPYKTYPHHUX
HIIPO3/1IIB; HE 3MIMCHIOEThCS aHalli3 MOTOYHOI JISUTBHOCTI; HE BCTAHOBIIIOIOTHCS
MPUYUHU 1 BUHYBATIll BIAXWICHb B1J BCTAHOBJICHUX IMOKA3HUKIB; HE NepeadadeHi
MPOIEAYypU TONEPEIKEHHS 1 BUSBJICHHS HECAHKI[IOHOBAHUX OIllepalliif, TOMUIOK Y
JTOKyMeHTaxX. Pe3ynbratu SKICHOTO OIiHIOBaHHS €()EeKTHUBHOCTI YMPaBIIiHCHKOTO
koHTposit0 KII «CrneukoMyHTpaHC» BKa3ylOTh Ha 3aJOBUIBHUN CTYMiHb MHOro
3IaTHOCTI /10 BUKOHAHHS MOCTaBJICHWX 3aBJaHb Ta JOCSITHEHHS BU3HAYEHOI METH,
30KpeMa, CBiUaTh MPO BIJACYTHICTh PETrVIAMEHTIB 1 HOPM HOTO TpoBeaeHHs. Takui
CTaH CIpaB BHUMAarae B IMEPIIy YEpPry OpraHizaliifHOro po3MOALT KOHTPOJbHUX
GYyHKITIH MK OKPEMUMU TIIPO3AUIAMU Ta TTOCAJTOBUMH 0COOAMH.

5.3 MeTor BIOCKOHAJIEHHS OpraHizaiii yHOpaBIiHCBKOIO KOHTPOIK Y
KIT «CneuxomMyHTpaHC» 3ampOINOHOBAaHO 3alMpOBAJUTH CTaHAAPTH3AII0 Ta
yHI(DIKaII0 KOHTPOJIBHUX Tpoueayp (CTaHAapTy YHPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO,
MOCaJ0BO1 1HCTPYKIIT KOHTpOJEpa 3 MEPEeBIPKH KACOBOI 1 MJIATIKHOI JUCIMILTIHK),
0 JI03BOJIUTh BUKOHABISIM KOHTPOJIBHHX MPOLEAYpP YITKO YCBIJIOMUTH TEPEIIiK
3aBAaHb Ta 00OB’S3KIB, TOBHOBAXKEHbB, BIAMOBIAAILHOCTI, CYTHICTh BUSIBJICHUX (PAKTIB
IIaxpaicTBa i TOMHIIOK, YMOBH KOHTPOJIBHOTO CEpPEOBHINA, BU3HAYUTH METOIHUKY
3MIICHEHHS KOHTPOJBHOTO 3aX0/Ty, TOTIOMOKEe 00paT HeoOX1/IHI MPUHOMH 1 criocoOn
MEPEBIPKH.

6. B poGoti 3anmpononoBano BukopuctoByBatu y KII «CrenkomyHTpaHCc»
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BapiaTuBHy 1’ aTub109Hy SMART-Moenb oprasizaiiii ynpaBiiHCEKOTO KOHTPOJIIO.
3acTocyBaHHA 1i€i MOJENl JO3BOJSE CBOEYACHO BHUSBIATH 1 MIiHIMI3yBaTH
HEOOIPYHTOBAaHI BUTPATHU, MEPEPO3NOILIATA OOOB'SI3KM MK CHIBpOOITKAMHU Ta
CTPYKTYPHUMH  MiIPO3AiTaMH, pEali30ByBaTH 3axOId IIOAO  ITABUIICHHS
MPOJYKTUBHOCTI MpaIlli, 3pOCTaHHS SKOCTI YHPaBIIHCBKOTO KOHTPOJIO 1, SK
HACNIJIOK, pPe3yJbTaTUBHOCTI pOOOTH MIANPHEMCTBA. BuUKOpHCTaHHS TakKoi
texHojorii y KII «CneukoMmyHTpaHC» CHpHUSATHME MiABUIICHHIO SKOCTI HaJaHHS
MOCJIYT; MPUCKOPEHHIO 1 ONMTHUMI3AII0 JOTICTUYHOI 1HQPACTPYKTYPH; MOTIIIICHHIO
KoopAuHaIlii poOOTH MIAPO3AUIIB MHIANPUEMCTBA 3a JOMOMOTOI BHUKJIIOUCHHS
Hee(eKTUBHUX OIlepalliid, aBToMaTu3allii rocnogapchbkux 1 ¢iHAaHCOBUX MPOIIECIB;
IIPOBEJICHHS OINEPATUBHOI IMEPEBIPKU JOCTOBIPHOCTI BIAMOBIAHOI 1H(MOpMaIi Ha
BCIX PIBHSAX KE€PIBHUIITBA.

Omxe, BUKIAJEHI B Iiii poOOTI TEOPETUYHI TMOJIOKEHHS Ta MPAKTUYHI
MPOMO3HIIT MOXYTh OYTH BHUKOPUCTaHI B MpPaKTULIl JiSUIBHOCTI CYYaCHHX
MIAIPUEMCTB TMPU TPOEKTYBAHHI CHUCTEM YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO a TaKOX

3MIMCHEHHSI KOHTPOJBHHUX MPOIEAYD.
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Pucynok A.1 — Opranizauiiina ctpykrypa XKII «CrnenkoMyHTpaHC»

"/ \\“
FonoeHUR MposigHui HavyanbHuk IHxeHep 3 InkeHep 3 MposigHun
FronoBHUA eKOHOMICT iHCnekTOp3 Bignjin 36yTy nocnyr oxoporunpaui ||FOPUCKOHCYNLT| |aBTOMATUIOBAHWUX ||  jHxeHep-
Gyxrantep KaapiB. cekpeTap CHCTEM nporpamict
* l KepyBaHHA
3acTynHmk ExOHOMICT 3acTynHuK HavanbHKKa Bigainy | IHcnekTop
ronoEHoro
ExoHomicT 3 aoroBipHux Ta —)l ByxranTep
npeTeHinHux pobit
—ll Byxrantep | | baxiseys no pobotis HaCEI'IEHHﬂMI —; OHTpONEp-
HAacHp
|Crapumu KOHTpOnep-Kacup
Onepatop EOM
Crapluuni onepaTop enekTpoHHo- -
obuncnioeeaneHnX MawnH (EOM) Fonosrmuirokeriep
HavyanbHKWK HavanbHWK AinsbHUuAno HavanbHUK
Epuragu noniroHy HavanbHuk HavyanbHHK AinsHuuino rocnogapcbromMy HxeHep 3 . ueHTpy |
nobyToBMX TpaHcnopTHoi [ PeMOHHTHOT [ npudKpaHHD oBcnyroByBaHH l'-‘OMﬂﬂﬁﬂTallli_ NOBOKeHHA
Biaxoaie cnyx6u MancTepHi KOHTeNHepHHX BHMpoGHULTBA YCTaTKyBaHHAM | |3 TBApPUHaMK
ManaaHYMKiB maTepianis
. . MawuHicT
MawcTep nonlroHyl pyGaneHoi Bpuraga nI'IDB Criocapi- 1' | | .
MLl HHK EVEE2ISHHID PEMOHTHUKN — np“ﬁb‘lpal'leHh'l-'l HHeHep-eHEPIreTHK axieelb (#4—
Cropox | TepuTopil
Boain
Epl‘lraﬂ,a HEE“BEQEHHIO EnektpomonTep = aBTOTPAHCNO
MawuHicT ekckagaTopa | * Enektporaszo- 3 PeMOHTY Ta ] neparop pTHOMO
Nankano 3BAPIOBANBHNKN  j— ofcnyroeyeaHHA |y KOTENBHI sacoby [A3- f—|
MawwHicT Gynpaozepa rocnoaapcskomy eneKkTpoyCTaTKyBaHHA 2705
"Tazens”
obcnyroeyeaHHio - -
— AKy My NATOPHUK ¢ MpuGupaneHnk cnyGoBnx |4 KomipHuk
Pobi KoHTponepu TexHiuHoro npUMILYEHB — Noeeus
Gnaorom;:“m CTaHy ABTOTPAHCNOPTHUX | 4— GesgornagHm [+
yeTpo sacobie Tokap -— MpuBHpansHuK | CTopo (| T TBAPHH
: -
| densawep -— CRYHBOBUX NPUMILL EHB .
Ancnetuep | - (rpomMagcekiTyaneTu) — ,U,BIpHHI(
Oucnetuep ‘ BynkaHizaTopHWK |«
EnekTporasossapHuk | asToMOBinbHoro
TpaHcnopTy E MpubupansHWK
- - puragano BMBe3eHHID p
Bogji | | Texnik | *+— | penukoraGapuTHux Bigxoajes BUPODHUUMX -

VY Moleroly

V.



Tabmuis b. AHalti3 OCHOBHHX TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX MTOKA3HHKIB MmianpuemMcTsa 3a 2016-2020 p.

Temn pocty

3}/(11 TokasHuKn OBII‘:;E““" 2016 p. 2017 p. 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2016 p. 10
py 2020 p., %
1 2 3 4 5 6 7 8
g, | memmii noxin - (supyuka) BiL| ol 26765 27711 39472 60701 66434 248,21
peastizariii npoaykKiii, pooiT, mociayr
CepeIlI‘—H)OCH‘I/ICKOBa YUCCIJIbHICTH: . 163 177 177 209 212 248,21
2. - IIPaL[IBHUKIB ocid
- pOGITHUKIB 138 145 145 168 173 125,36
CepeHpopitHui BUPOOITOK: 164,2 156,56 223,01 200,44 313,37 248,21
3_ - OJHOI'O IIpal[IBHUKA THUC. TPH.
- OJTHOTO pOOITHUKA 193,94 191,11 272,22 361,32 384,01 198,01
4, ®doHp orIaTH mpari THUC. TPH. 8048 10741,6 17993,6 23820,8 27179 337,71
5. | Cepeambomicsna sapobitha mata rpH. 4114,52 5057,25 8471,56 9497,93 10683,57 259,66
OQHOIO MpalliBHUKA
g, | Cooisapricts PEATIBOBAROL | e rpH. 23352 24595 33192 45925 53726 230,07
MTPOTYKII]
7. | Yuctuii npuOyTOK (30MTOK) BCHOrO | THC. TPH. 208 214 -119 107 295 141,83
g, |DBwrpatn ma | rpu. peamsosanol | 0,9922 0,9923 1,0030 0,9982 0,9956 100,34
IIPOJYKLI]
PenTabenpHicTh/
9. 30UTKOBICTh  TPOAYKIi,  poOIT, % 0,89 0,87 -0,36 0,23 0,55 61,65
ITOCJIYT,
10, | Penradenbiicts/ % 0,78 0,78 0.3 0,18 0,44 57,14
30HUTKOBICTh IPOJAKY
11, | CepeIHpOpIuHA BAPTICTL OCHOBHUX |\ 0\ | 29708 5 35305,5 48665 61682,5 230787 774,49
3ac00iB (3a 3QJIMIIKOBOIO BapTICTIO)
12. | ®onpoBinnaya IPH./TPH. 0,90 0,78 0,81 0,98 0,29 32,05

[Mpumitka. CxiaaaeHo aBTopoM Ha ocHOBI ganux KII «Cnenkomynrpance» [3-7; 22-36; 54-58]

q douxeroj7
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Ta6muis B. Jlunamika o0cary Ta CTpyKTypH HalaHHS OCHOBHUX BHJIIB MPOAYKITi (rmociyr) Ha nianpueMctsi 3a 2016-2020 pp.

2016 p. 2017 p. 2018 p. 2019 p. 2020 p. Binxunenns|BigxuneHHs
obcsr 2020 p. Bix | 2020 p. no
HasBa nponyxkitii (mocmyr) obear ..| mMroma obesr ..| muToma obesr ..| muroma [mpOMYKUIL muTOMa obesr ..| maroma | 2016 p. | 2016 p., %
POy, Bara, % [POALYKLUL, Bara, % POy, Bara, % THucC. Bara, % POk, Bara, % (+, —), THC.
THUC. FpH. THUC. FpH. THUC. FpH. FpH.. THUC. FpH. r
PH.
30upaHHs, 204,1
TpaHCIIOPTYBaHHS,
yTHi3aLis Ta 24163,44| 90,28 (25416,53| 91,72 |24598,95| 62,32 |46490,90| 76,59 |49314,0| 74,23 | 25150,5 =
BHCIIKOIXKCHHA HO6yTOBI/IX @)
BIJIXOIB g
30upaHHs Ta 3aroTiBIIs S
bkpemux BB Bimxomis a§1447,987| 541 |1862,18| 6,72 | 189,47 | 048 |1207,95| 1,99 | 1361,9 | 2,05 -86,1 94,1 o
BTOPUHHOI CUPOBUHU
BI/IFOTOBJ'IGHH}I, PEMOHT Ta
o0ciyroByBaHHA  |o5q go05| 097 | 160,72 | 058 | 359,20 | 0,91 | 934,80 | 1,54 | 19864 | 2,99 | 17268 765,1
KOHTCI/IHeplB JJIsL TBep,ZLI/IX
MOOYTOBUX BIJXO/IIB
[Tpuiimanns 1 nepepoOka
rinns ma micekomy | 224,826 | 0,84 | 157,95 | 0,57 | 532,87 | 1,35 | 807,32 | 1,33 | 9633 | 145 738,5 4285
noiironi TTIB
T g mocmyr | 669,125 [ 2,5 | 11362 | 0,41 1379152 34,94 [11260,04] 1855 [128085| 19,28 | 121394 | 19142
Beroro T&Boaf;‘;;?oﬂywm 26765 | 100 |27711,00{ 100,00 |39472,00 100,00 |60701,00| 100,00 | 66434 | 100 39669,0 2482

[Mpumitka. Cxiaaneno aBropoM Ha ocHoBI nanux KIT «CrnernkomynTtpane» [54-58]

9.



Tabmuis I'. Jlunamika opmyBaHHs PUOYTKY 1 (IHAHCOBHMX PE3YJIbTATIB MisNIBHOCTI mianmpueMctBa 3a 2016-2020 poku

e [Moka3HUKH Poku Binxunenus,
3/m 2016 2017 2018 2019 2020 THUC. TPH., +/-
1. |flmenii - joxin  Bin peamisauii mpomyKuil  He765 27711 30472 60701 66434 39669
(ToBapiB, poOIT MOCIIYT)
2. |CobiBapTicTh peanizoBaHoi MPOAYKIIi 23352 24595 33192 45925 53726 30374
3. |BajnoBuii puOyTOK (30UTOK) 3413 3116 6280 14776 12708 9295
4. o orepamiiHi 10X0au 109 318 284 227 144 35
5. AJIMIHICTPAaTHBHI BUTPaTH 1706 1760 2388 4703 6687 4981
6. [Burparu na 36yr 1270 1444 1938 2766 3800 2530
7. |Inmi onepariiini BUTpaTH 660 480 1801 5763 1132 472
8. q)‘iHaHCOBIfII\/’I pe3ynbTaT  Big  omepariiHoi 114 _950 437 1771 1233 1347
JISUTBHOCTI:
npuOyToK (+), 30MTOK (—) - - - - - -
9. Jloxis BiJ ydacTi B KamiTail - - - — — —
10. |[xumi (hi1HAHCOBI1 10X0H - - - — — —
11, [gwi noxomu 384 554 479 398 6824 6440
12. |®inancosi Butpartn - - 1033 1998 7684 7684
13. |Brparu Bix yuacri B kamitami - - - - - -
14. |lmmi BuTpatn 16 43 2 41 13 -3
15. |@inaHcOBMii pe3ynbTaT [0 OMOJATKyBaHHS: o84 261 -119 130 360 106
npubyToK (+), 30UTOK (—)
16. |Burparu 3 nomatky Ha mpu6GYTOK 46 a7 - - -
17. |\[TpubyTtok (30MTOK) BiJ MPUIHHEHOI AiSUTBHOCTL B B B B B B
TTICJISL OTTO/TATKYBAHHS
18. |Yucruit pinaHCOBUI pe3ynabTaT: 208 214 -119 107 295 19

npuoyTOK (+), 306MTOK ()

[Mpumitka. Po3paxoBano aBTopoM Ha ocHOBI JaHuX ¢iHancoBoi 3BiTHOCTI KIT «CrierikomyHTpancy [32-36]

[ Moiexolf
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Jonatok /|

Crangaprty ynpaBJiHCbKOI0 KOHTPOJIIO «Busijienns pakrtiB maxpaiicTBa Ta NOMIWJIOK B
yYHpPAaBJiHHI NIANPHEMCTBOM
3MICT

1. 3aranbHi M0JI0KeHHA:

1.1. OcHOBHI MOHATTS 1 BU3HAYCHHS

1.2. Merta, 3aBinanHs ctaHaapty ta pyHkmii YK

1.3. Cdepa aisnpbHOCTI Ta 3HAYCHHS CTAHAAPTY

1.4. 3naveHHs cTaHAAPTY JUIsI KOHTPOJIIO SKOCTI

1.5. B3aeM03B’ 130K 13 AIFOYMMH HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH 1 CTaHIapTaMHu

2. Bumoru g0 npodeciiinoro piBHsi BUKOHABIIiB, iX MpaBa, 000B'sA3KH,
BiANOBiZAJIBHICTD

3. IpuHuMNU 31ilicHeHHS KOHTPOJIBLHUX NPOIeTYyP

4. YMOBH, CKOEHHS 3JI0YMHIB, 00'€KTH | mapaMeTpu (KpuTepii) ynpaBJaiHCbKOT0O
KOHTPOJTI0

5. Opranizaunisi KOHTPOJIbLHOI'O 3aX0/Y:

5.1. 3aranbHe cnpuitHATTS npouecy YK

5.2. IlixcTaBu [UIst TPOBEACHHS KOHTPOJIBHOTO 3aX0.1y (aHAJI3 iHAWKATOPIB Ta MPUYNH
1HILIFOBaHHS )

5.3. IlonepeaHe 03HAMOMIICHHS 1 TUTAHYBAaHHS

5.4. OcHOBHE IOCIIIKEHHS

5.5. OdopmiieHHs Ta HAJAaHHS PE3YIIBTATIB

5.6. MOHITOPUHT BUKOHAHHS pe3yIbTaTiB KOHTPOIBHOTO 3aX0y

5.7. KoHTpos sikocTi nposesieHHss YK

6. OcHOBHI 3ac001, METOAUYHI NPUIHOMH i CIIOCOOM YNIPABJIIHCHKOI0 KOHTPOJIIO

7. lonaTku

1. 3ATAJIBHI ITIOJIO)KEHHSA:

1.1. OcHOBHi NOHATTS | BU3HAYEHHS

VYropaBniHcbkuii  KOHTposib (ckop. — VYK) — 1me KOMIUIeKC KOHTPOJBHHX i,
OpraHi30BaHMX BJIACHUKOM 1 KEPIBHMIITBOM MIJIPUEMCTBA 1 CIIPSIMOBAHUX HA JIOCSITHEHHS METU
HiANPUEMCTBA 3 TO3ULIT OLIHKK YINPABIIHCHKOI AISUIBHOCTI IIOJI0 PI3HUX PIBHIB YIPaBIiHHSA B
YacTHHI 1AeHTU(]IKAI] 1 3HWKEHHS pU3MKY BeneHHsa Oi3Hecy. Mera YK mnonsrae B cnpusHHI
palioHaJIbLHOMY BHMKOPHMCTaHHIO 3aco0iB mpali, MpeaMeTiB mpami 1 camoi mpami B
MIIMPUEMHUIIBKINA MISUTBHOCTI, BIJMOBIHIA YMHHOMY 3aKOHOJIABCTBY 1 MPHUHHATIA 0OJIKOBO-
€KOHOMIYH1{ TOMITHI MiANPUEMCTBA.

[Ipouienypu KOHTPOJIO — 1€ METOAW 1 TpaBuja, pO3pOOJIeHI aJIMIHICTPAIIE€0 ISl TOTO,
mo6 MaTH BIEBHEHICTh Y TOMY, LIO: BCi 3/1HCHIOBaHI TOCIOJApChKi omepalii 3apeecTpoBaHi
MOBHICTIO 1 TOYHO; BCl NMOMWJIKHM B TPOIEC] BEIEHHS CIpaB Ta peecTpauli JaHUX MO HHUX
BUSIBIISIIOTHCSI MAKCUMAJIBHO IIBUAKO; IIUTICHICTh TaHUX 3a0e3meueHa 00JiKOBUMH pericTpaMu ado
(daiimaMi KOMITHOTEpA; OCTYN 10 aKTUBIB 1 MOB'SI3aHUX 13 HUMH JIOKYMEHTIB OOMEXCHHI.
[Iporetypu KOHTPOJIIO IAIOTh BIIEBHEHICTh y TOMY, IO I[iJIi KOHTPOIIO OYAYyTh JOCATHYTI 1 Oyne
BHJIaHA HaJlIiHA (PiHAHCOBA 1HOpPMAITiS.

HlaxpaiictBo — MaHinymauis; — ¢anbcudikamis; 3MiHa 3alUCiB HAa  paxyHKax
OyXTalTepchKOro O0O0JIKYy, OOJIKOBHX pETicTpiB ab0 JOKyMEHTaX; HaBMHCHE HEMpPaBHIIbHE
BITHECEHHS aKTUBIB JI0 PI3HMX CTaTed; 3HUIIEHHS abo MPOIMYCK pe3ysbTaTiB omepauiid abo
JOKYMEHTIB; B1I0OpakeHHsI omnepaiiid 0e3 po3KpUTTS iX 3MICTY; MIATOTOBKA 1 BUKOPUCTAHHS B
00uiKy ¢anbcupikoBaHUX NEPBUHHHUX JOKYMEHTIB; HEMPABMIIbHE 3aCTOCYBAaHHS MPUHHATHX HA
MIJIPUEMCTBI OOIKOBOI MOJITUKU 1 YHPaBIIHCHKHUX PILIEHb; 3aBOJIOJIIHHSA 4Y)KMM MaiHOM abo
npuaOaHHS MpaBa HAa MaWHO HUIAXOM OOMaHy YM 3JIOBKMBAHHS JOBIPOIO; MOPYIICHHS HOPM
3aKOHO/IaBCTBA; HEAJCKBATHI 3aIMCH B OOJIIKY.
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[Tomunika — HEHaBMHCHE BiJIXWJICHHS BiJ] MPaBUIBHUX Mil, BUNHKIB, JYMOK; PI3HUI MixkK
OYIKyBaHOIO a00 BHUMIPSHOI 1 pPEaJIbHOIO BEJIIMYMHOIO; HEBIAMOBIJHE BIIOOPa’KCHHs 3aIUCIB B
00Ky, apudmMeTnyHa TIOMHIIKA; HEMPaBWIbHE a00 HEIOCTATHE BimoOpaxkeHHs iHpopMallii B
00JikoBUX (popMax; apupMeTHUHa MOMUJIKA; TTOMHJIKK B OIlIHIII aKTHBIB, ACUBIB 1 (DIHAHCOBUX
pe3yJbTaTiB; HEAOTISA y IOBHOTI BiTOOpa)XeHHS OIEpalliii; JOTIYHa MOMWIKA; Pi3HI BiAXMICHHS
BiJI TpaBWJ KOHTPOJIO 3a [ISUIBHICTIO CIIY’)KOOBHX 0Ci0; HEOOIPYHTOBAHICTh 3aCTOCYBAHHS
OOJIIKOBOT TOJIITUKW; TIOMHJIKMA TIPU 3alOBHEHHI 3BITHUX ()OpPM; BHIIQJAKOBI HEMpPaBUIIbHI
MIPOBOJKHU.

['ocnioiapcbke MpaBOMOPYIIECHHS — MPOTUIIPaBHA [isi 00 O€3MisUIbHICTh CHIBPOOITHHKA,
sIKa TIOPYIIYE CyO’€KTUBHI ITpaBa iHIIOr0 YYacHHKA TOCIOAAPCHKUX BITHOCHH a00 TPETiX OciO Ta
HE BIAMOBila€ BCTAHOBJICHMM HOpMaM, CTaHAapTaM, I[UIaHAM JISJIBHOCTI  Cy0’eKTa
rOCIO/IapIOBAaHHS, BU3HAYEHHMX YIPABIIHCHBKUMHU OpraHi3alllfHUMH perjiaMeHTaMd 3 MUTaHb
JOTPUMaHHS TEXHOJIOTI1, TOCTaYaHHs, BUPOOHHUIITBA Ta peallizallii, a TAKOK JOTPUMAaHHS TPYJI0BOT
JUCHUIUTIHU Ta BUKOHAHHA MPUHHATUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Cy0'exT maxpaiictBa — ocoba, abo rpyma ocid, 0 € CIiBpOOITHUKOM IMiApHEMCTBA (200
0co0a, 1110 3alTyyeHa JI0 CHiBIIpalli Ha yMOBaM KOHTPAKTY/YTOH), 0 CKOTH (HaMarajiuch CKOITH)
rocrojiapchke mpasomnopymieHHs. Jlana ocoba Moke BXOAMTH SK 10 CKJIQAy KEepiBHHUIITBA
oprasizamii (MoOTHBallisl — OTPUMaHHA OOHYCY; MOJIMBICTH CTaTH AaKI[IOHEPOM (BIACHUKOM);
OTpUMaHHS KpeauTy (MO3MKH) JJIs OpraHi3aiii Ta iH.), TaK 1 OyTH 3 4Hcia psSAOBUX MpPAalliBHUKIB
opranizarlii (MOTHBAIliS — OTPUMaHHS MIPEMIi; MPUKPUTTS KPaI>KOK I'POIIeH 1 MaitHa).

[Tpenmer (00'exT) mraxpaiicTBa — MarepiajibHa pid, IHTENEKTyaJbHUI BUHAXil/po3pooKa,
HeMaTepiajabHI aKTUBH, IOKYMEHTAIlis, (iHAHCOBa 3BITHICTh TOIO, IO MPEACTABISAE TEBHY
[IHHICTD 1 CTUMYIIIO€ MiABHINEHHUH iHTepec abo [uis maxpas, abo A IHIIUX 3aliKaBICHHX
ctopid. JlaHuii craHgapT OXOIUTIOE HACTYIHI peaMeTH (00'eKTH) ImaxpaiicTBa — 11e 1e0iTopchKa i
KpEeIUTOpPChKa 3a00proBaHICTh, TPOIIOBI KOIITH B Kacli Ta Ha paxyHKax B OaHKy, (iHaHCOBa
3BITHICTb, YIIPABIIHCHKUN EPCOHA.

O6'ekt VYK mono BusBiIeHHS (akTiB IIaxpaiicTBa Ta TOMUJIOK B YIpaBliHHI
MiIPUEMCTBOM — II€ TOCHOJAPChKI omeparlii, o BigOyBalOThCA Ha MiANPHEMCTBI, JOKYMEHTH,
okpeMi abo B3a€MONOB'sI3aHI €KOHOMIYHI, OpraHizauiiHi, iHQopMaIiiiHi, TEXHOJIOTIYHI a0 1HIII
XapaKTepUCTUKH (pe3yibTaTH) (QYHKIIOHYBaHHS IIJIPUEMCTBA, CTaH SKUX MOYKHA OLIHUTH
KUTBKICHO Ta SIKICHO, ¥ CIIIBCTABUTH 3 €TAJIOHOM a00 KpUTEPIEM PETIaMEHTY, MOJI0KEHHS, HOPMHU.

[TinkoHTpONBHI Cy0'€eKTH — BHUKOHABIII TOCIOAAPCHKUX Omepariil (cay:Ou, MmiIpo3aian
MIJIPUEMCTBA, IOCATOBI OCOOM TOIIO), pE3yJabTaTH SKUX MEPeBIPAIOTHCS Ha MPEIMET
BIJIMOBIAHOCTI, 3aKOHHOCTI, MOBHOTH, MPaBUJIBHOCTI, CBOEYACHOCTI, IUILOBOTO CIPSIMyBaHHS,
OOIPYHTOBAHOCTI Ta IHIIUX [apaMETPiB KOHTPOIIO.

CyO'exkt YK — xoHTpomorouuii opran y Mexax mianpuemctBa (Ciayx0a KOHTPOIIIO,
YIPaBIIHCHKOTO ayJAUTy) a00 YIpaBIiHCHKUN KOHTPOJIEP/CIIBPOOITHUK OyXTantepii, sKuit

nianopsaakoByeTbess Harnsnosiii Pagi a6o aupekuii mignpueMcTBa y BIAMOBITHOCTI 3
MOCaJIOBUMHU OOOB'SI3KAMM, 3aKOHOAABUO 3aKpIIUIEHUMU B HOPMAaTUBHO-TPABOBUX aKTax 1
M0CaZ0BUX 1HCTPYKIIISAX, 3A1MCHIOE KOHTPOJIBHI Aii 1010 npeamery YK.

[Ipenver VYK mono BusiBIeHHA (akTiB [axpaicTBa Ta MOMMJIOK B YIIpaBliHHI
MiIPUEMCTBOM — 1ie¢ 1) CTymiHb BIAMOBITHOCTI, 3aKOHHOCTI, TOBHOTH, MPaBUJIBHOCTI,
CBO€YACHOCTI, IIJTbOBOTO CIIPSIMYBaHHSI, OOTPYHTOBAHOCTI 3/IIiICHEHHX TOCIIOAPCHKHUX OTeparliii;
2) TPUYMHHO-HACTIAKOBI 3B'I3KM EKOHOMIYHHMX SIBUII 1 MPOIECIB, Kl CIPUYUHSAIOTH (DaKTH
[IaxpaicTBa Ta IMOMIJIOK B YIPABIiHHI MiAIPHEMCTBOM.

1.2. Mera, 3aBnanHs cranaapry ta pynkuii YK

Merta cranmapTy — 3a JOMOMOTOI0 CTaHAapTH3alii KOHTPOJIBHUX MPOIENyp TOTOMaraTH
KOHTPOJIEPY Y BUABIIEHHI (DaKTiB IaxpaicTBa i MOMUJIOK B YIIPABIIiHHI MiIIPUEMCTBA.

3aBmaHHS ~ CTaHIApTy — BHSIBIGHHS  (AaKTIB  TOCHOJAPCHKUAX  MPABOMOPYIICHB;
MOTIEpPE/DKEHHsT IIaxpaiicTBa 1 MOMMJIOK Ha IiJCTaBl MPOBEIEHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOJIiB;
3a0e3neyeHHss Oi3HeCy HaJiiHOWO 1HGoOpMalliero; 30epeKEHHS aKTUBIB; 3a0e3medeHHs
€(EeKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI [iSUIBHOCTI; 3a0€3MEeUYeHHsS BiAMOBITHOCTI OOJIKYy HpPUHHATOI
00JIIKOBOI TIOJIITUKH; 3a0€3MeUeHHs JOTPUMAaHHS MpaBWJI CKJIAJIaHHs 1 TOJIaHHS OyXTraJTepchKoi
¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI.
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Cepen 0OCHOBHHUX MOXKHA BUALTUTH ciM QyHkmii YK, a came:

Ingpopmayitina ¢yukyia cxaamaeTbes 13 3abe3nedeHHs, 300py, 0OpOOKH JOCTOBIpHOT
iHpopMmanii i cy0’€KTiB KOHTPOJIIO MPO MIHCHHUHA CTaH 00’€KTY KOHTPOJIO JUIsl BUPOOJICHHS Ta
peanizaiii epeKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB .

Hiaenocmuuna ¢hynkyis HanpaBieHa HAa BUBYCHA, OLIHKY Ta CHCTEMATH3AIlil0 PEalbHOTO
CTaHy [JISUIBHOCTI HIANPHEMCTBA, BUSBICHHS MPUXOBAHUX PE3EPBIB IJI PO3BUTKY, IepeayacHe
BUSIBJICHHS HETaTUBHUX SIBHIL, TAKUX K 3JIOBXKUBAaHHS, KPAJADXKKH, OAHKPYTCTBO TOIIO.

Ilpesenmusna ¢hynkyisn nomomarae BUSBUTH HeOakaHI BIOXWICHHS Ta 3amo0irtu
JI03BOJIMTh 3aM00IITH HEraTUBHUX HACIIAKIB 1€ 10 MOMEHTY iX MOSIBH. SIK IPOSIB MPEBEHTUBHOI
GbyHKLIT BUAUIAIOTH!

- KOHTPOJIb TIOBHOBAXEHb, SIKUHM 3a0e3leuye BUKOHAHHS Olepalliid, B sSIKUX € ceHC (ToO0To,
ormepauii, fKi He BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK IMiJIPUEMCTBA KOHTPOJIb MOBHHEH BIAXWIUTH Ta
BIJICTe)KUTH 3MiHU B OOJIIKOBUX 3alMcaXx MIOA0 MPUHHATTS BiAMOBIIHOTO PIllICHHS);

- KOHTPOJIb 30epekeHHs 3a0e3reuye paioHaIbHICTh BUKOPUCTAHHS MaifHA ITiIMTPHUEMCTBA,
3aro0IrTH HE3aKOHHOT'O ITPUCBOEHHS Ta KPaJAKKU MaHa;

- TOKYMEHTAJIbHUH KOHTpOJIb 3a0e3redye BigoOpaXeHHS B OOJIKOBUX pericTpax BCix
3aKOHHUX OIleparliii, MpaBUILHICTH OQOPMIICHHS OIEpaliii Ta 3alHuCiB Ta TOMEPEIKEHHS
BUJIAJICHHS OTeparlii 0e3 BiAMOBIAHOTO 103BOITY.

Komynixayitina ¢ynxyia 3abe3nedye MTIATPUMKY 3BOPOTHOTO 3B’S3KY BCEpeluHI
MIIPUEMCTBA MK HOro MiIpO3JiIlaMd Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA, 3a0e3ledye HaJIaHHS
iH(hopMalii 1yIst BUKOHAHHS A1arHOCTHYHOI (PYHKIIIT.

DyHKyia Kopucysanus TONATAE y HAJAHHI MPOIO3MINHA 00 KOPETYBAJbHHUX 3aXOIIB 10
BXK€ NPUHHATHX YNPaBJIIHCBKUX PILLEHb, MOIIYK 3ac001 JUIsl CBOEYACHOTO YCYHEHHs BUSBJIECHUX
MOMMUJIOK Ta BIIXHMJICHB Ta IMOTEPEKEHHS iX MOSIBH B MailOyTHHOMY.

Koopounayiiina ¢hynxyisa 3abe3neuye nocriiine ta 6e3nepediitHe GpyHKIIOHYBaHHS

YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, 3JIArO/PKEHICTh Yy poOO0TI BCIX CYO’€KTIB KOHTPOJIO,
3a0e3MeueHHs €IHOCTI Ta Y3TO/KEHHs Ha BCIX eTamnax yNpaBlIIHCBKOTO MHPOIECY, BIICYTHICTh Y
nyOnroBaHHS QYHKIISX.

@ynxyia oyinku 3a0e3redye K OLIHKY CTaHy 00’€KTa KOHTPOJIIO Tak 1 Bciei cucremMun YK
B3arajii, BU3Ha4€HHs €()eKTUBHOCTI 11 QYHKI[IOHYBaHHS («BUTPATU — EKOHOMIYHUI ePeKT).

1.3. C¢epa pisabHOCTI Ta 3HAYEHHS CTAHAAPTY

Coepa oOisnbnocmi cmanoapmy noOwUPIOEMbCS HA MAKI HANPAMKU  YAPABIIHCHKOL
OisIbHOCMI NIONPUEMCINGA:

- YrpaBiniHHS Je0ITOPChKOi 1 KPEeAUTOPCHKOI 3a00PTOBAHICTIO 3 METOK0 IMOJIMIIEHHS
IUTATIXKHOT JUCLMILIIHY;

- YOpaBaiHHA TPOIIOBHMH TOTOKAaMH INPUEMCTBA Ui 3a0e3MEeUeHHs] CTajioro
(iHaHCOBOTO PO3BUTKY 1 JIKBIJHOCTI;

- YrpaBiiHHS KaJApOBUM TOTEHINIAIoM, 1o 3abe3medye (QyHKIIOHYBAaHHS CaMOTO
mignpueMcTBa (MPOBAPKEHHS MisUIBHOCTI, BUPOOHMIITBA, BHKOHAHHS BCIX TOCHOJAPCHKUX
oTiepalliif, y TOMy 9HCJIi 3 TPOIIOBUMH KOIIITAMH);

- CxyaanHs Ta mogaHHs (piHAHCOBOT 3BITHOCTI.

Bumoru Crannapty € 000B’SI3KOBUMHU JUIsl BCIX CHIBPOOITHUKIB KOHTPOJIOIOYOTO OpPraHy
(Cniyx6a YK abo Oyxranrepii) Ta ¢axiBLiB NMEBHUX Taiy3ed, sAKi 3ajdydeHi Ui 31iHCHEHHS
KOHTPOJBHHUX MpOLENyp, L0 Iepeadaydae MiAroTOBKY BHUCHOBKY (abo 3BITy) 3a pe3yibTaTaMu
KOHTPOJIbHUX 3aXO0/iB.

3acmocysanns Cmanoapmy 003601uUMms KOHMPOTIOIOYOMY OP2AHY:

- IeTali3yBaTl MOpsAAoK npoBeneHHs YK 1mono BusiBIeHHA ¢akTiB mIaxpaiicTBa Ta
MTOMUJIOK B YIIPaBIiHHI MiAMIPUEMCTBOM;

- BMEHIIUTH TPYAOMICTKICTb KOHTPOJIBHOI POOOTH 3 BUSBJICHHS 1 MONEpeIKeHHS (aKTiB
rOCIOJAPChKUX MPABOIIOPYILEHB;

- 320€3MEeUNTH BUCOKY SIKICTh KOHTPOJIbHOI pOOOTH 1 BiJIOBITHICTH BUCHOBKY (200 3BiTY)
3a pe3ysibTaTaMM KOHTPOJIbHMX 3aX0/1B BUMOTraM JI0 HOTo CKJIaJaHHS;

- 3HU3UTHU PU3UK BUCIIOBJICHHS HEBIIOBITHOTO BUCHOBKY;
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- 3a0e3neunTH 0OTPYHTYBAaHHS (JJ0Ka30BY 0a3y) pe3ylbTaTiB KOHTPOJIBHUX 3aXO/IiB;

- 3am00IrTH BUHUKHEHHIO KOH(IIKTHUX CHUTYyaIlli MDK 3allikaBJI€HUMH CTOpOHAMHU
(BHUKOHABIIIMHU TOCIIOIAPCHKUX OMepalliii) i KOHTpojepaMu (BUKOHABLISAMU KOHTPOJBHHUX 3aXO0JIiB
1010 TOCTIOIAPCHhKUX Olepaliil) 331 e(peKTUBHOCTI KOHTPOJIBHUX MIPOLEyP;

- 3a0e3meunT J0Bipy A0 pe3ynbraTiB YK, sSKmo Horo mpoBeAeHO Y BiAMOBITHOCTI 10
BuMor CtaHzapry.

1.4. 3HayeHHs cTaHAAPTY AJISI KOHTPOJIIO IKOCTI

CranpapTt pgae 3MOry 3IIHCHIOBAaTH JIOCTaTHE KEpIBHULITBO 1 Harisgg 3a poOOTOrO
BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPiB Ta (axiBLiB, IO 3ay4alOTHCS J0 MPOBEACHHS KOHTPOJIBHHUX 3aXOJiB,
JUTsl 3a0€3MEeUeHHsI aIeKBaTHOT BIIEBHEHOCTI, 110 MpoBeneHHs YK BianoBijzae BUMoOram sSKOCTI 3a
TaKUMH HaPSIMKaMU:

- nmpodeciiiHi BUMOTH JI0 KOHTPOJIEPIB, a TaKOX (HaxiBI[iB, IIO TOJYYCHI 10 MPOBEIACHHS
KOHTPOJIBHUX HPOLEYD;

- JieJieryBaHHs IOBHOBA)XEHb MK KOHTPOJIEpaMH, 1110 3ajlydeHi 10 npoBefeHHs YK;

- 3arajibHe KepiBHUIITBO 1 HATJIA 32 IUTAHYBaHHAM 1 3ilicHeHHsIM YK

- BUSBJICHHA HEAOMIKIB Mg vac mnpoBedeHHd YK Ta BH3Ha4YeHHs 3axOJiB I10/0
BJIOCKOHAJICHHSI LOTO MIPOIIECY;

- IOKyMeHTyBaHHsA mpouecy YK 118 miaTBep/PKEHHSM BHCHOBKIB KOHTpOJIEpa II0J0
BUSIBJICHUX (DAKTIB MIaxpaiCTBa YK MOMMIIOK;

- 3a0e3meueHHs JI0BIpH 1HIIIaTOpa KOHTPOJIBHUX il 10 pe3ynbratiB YK;

- 3a0e3neueHHs]  BIiAMOBINATBHOCTI  BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB Ta CIEUIANICTIB 32
HeynepepkeHe Ta 00'eKTUBHE (POpMYIIIOBaHHs BUCHOBKIB 3a pezyinbTatramMu YK.

1.5. B3aemMo03B’s130K i3 1il04MMH HOPMATHBHO-NIPABOBUMH AKTAMHU i CTAaHAApPTAMH

1. Tocnonmapcekuii Komekc Ykpainu. 3akon Ykpainu Big 16.01.2003 Ne 436-1V.

2. Kapnwmii Kogekc Ykpainu. 3akon Ykpainu Big 05.04.2001 Ne 2341-111.

3. Konekc 3akoniB mpo mpairto Big 10.12.1971 Ne 322-VIIL Ilpo 6yxranrepchkuii 00K Ta
(iHaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi. 3akoH Ykpainu Ne 996-X1V Big 16.07.99 p.

4.TIpo 3aTBep/pKEHHS (QOPM MEPBUHHOI OOJIKOBOI JOKYMEHTAlii Uil HiANPHEMCTB Ta
oprawnizariii. [locranosa Jlep:kkomctaty CPCP Ne 241 Binx 28.12.89 p.

5. [Tonoxxenns (cranaapty) Oyxranrepcbkoro o0miky 11 «3060B'a3anHsa». Hakaz Minginy
VYkpaiau Ne 20 Bix 31.01.2000 p.

6. [TonoxeHus (crangapt) Oyxranrepcbkoro ooiiky 10 «/lebiTopcbka 3a60proBaHiCTh.
Haka3 MinictepcTBa ¢inanciB Ykpainu Bizg 8 koBTHS 1999 p. N 237.

7. ITonoxeHHs PO JOKyMEHTaJIbHE 3a0€3MeUeHHs 3aUCIiB Y OyXTraaTepchbKoMy OOJIiKY.
Haka3 MinicrepcTBa ¢inanciB Ykpainu Bix 24 tpaBHs 1995 poxy Ne 88.

9. TIlpo 3arBepxenHs [lomoxeHHs Mpo IHBEHTapH3allil0 aKTUBIB Ta 3000B’s3aHb. Haka3
MinicrepcrBa (inanciB Ykpainu Big 02.09.2014 Ne 879.

10. ICO 9000-2000 «Cucremu ynpaBiIiHHS SKICTIO Ta YIPABIIHCbKUNA ayIUT».

11. TOCT HUCO 9001-2000 «CucreMma MeHemxMeHTa KadecTBa. OCHOBHEIE ITOJIOKEHUSA U
CIIOBAph».

12. Meroauuni pekoMeHmanii 1moao 3amoBHEHHs ¢opM ¢iHaHCOBOI 3BiTHOCTI, Hakas
Minicrepcta ¢inanciB Ykpainu 28.03.2013 N 433.

13. Internal Control — Integrated Framework (2013) (miep. ykp. Ynpasmincekuii Kontposs
— Kommniekcna Pamkosa [porpama (2013) / Komuret cioncopckux opranuzanuii (COSO).

14. UnmocTpaTUBHBIE HHCTPYMEHTHI ISl OLIEHKH (P (EKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHET O
KOHTpPOJISI U BHYTPEHHEro KOHTpousisi 3a BHemHed ¢uHaHcoBoit otdeTHocTH (ICEFR): COopHuk
nojxoab! 1 mpuMepsl / Komurer cnoncopekux opranuzanuii (COSO)

15. Yroaa Ilpo acormiarito Mi>xk YKpaiHoOto, 3 OJIHIET CTOPOHH, Ta €Bponeiichkum Cor30M,
€BPOTNENUCHKHUM CITIBTOBAPHCTBOM 3 aTOMHOI €Heprii 1 IXHIMH JepKaBaMu-4JeHaMH, 3 I1HIIOL
CTOPOHH.

16. MexxayHapoHble TpodeccHoHaNbHbIE CTaHAapThl BHyTpeHHero ayauta (CTanaapThl).
/ The Institute of Internal Auditors (MexayHapoaHsii MHCTUTYT BHYTPEHHHX ayIUTOPOB).
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2. BUAMOI'H 10 ITPOPECIMHOI'O PIBHSI BUKOHABIIIB,
IX IIPABA, OBOB'SI3KHY, BIIIIOBIJIAJIBHICTh

[Mpunmun npodeciitHocTi € meprnodyeproBuMm g cy0’ektiB YK 1 xapaktepusyersbcs
HACTYTHUMH BHMOTaMH: KOMIIETEHTHICTh, TMpodeciiHa BiAMOBIAAIBHICTh, CHUIKYBaHHSA 3
MOCaZOBUMHU 0COOAMHU IiIKOHTPOJIBHHUX CYO'€KTiB TOCIIOJAPIOBAHHSA Ta BUKOPHUCTAaHHS 3aco0iB
KOMYHIKaIlii, 0e3mepepBHICTh OCBITH, MIATPUMKA penyTallii npodecii, KOHTPOIb SKOCTI poOOTH,
BIJIMTOBIHICTHh KOJIEKCY €THUKH.

KepiBauk cnyx6u YK Hece BiIMOBiIadbHICTh 3a OpraHizaiilo Ta SKICHE MPOBEIACHHS
KOHTPOJIbHHUX 3aXOJiB, 3a0e3redye BUCOKY SKICTh MPOMIKHOI 1 pe3y/bTaTHOI JTOKYMEHTallii, 10
TOTYIOTBCSI TPYIIOLO.

B xpyr o0oB'a3kiB KkepiBHHKa ciayx0Ou VYK, mo Takoxk 3aKpiluIeHO T0Cal0BOIO
IHCTPYKITI€I0, BXO/IUTD:

- migbip OyxranTepiB, KOHTpPOJIEPIB, ayIAUTOpPIB Ta eKcHepTiB s 3aiiicHeHHs YK,
3a0e3neYeHHs] HAsABHOCTI y YJIEHIB TPYNU IEPEBIPAIOYMX aJeKBaTHUX 3HAaHb 3 EKOHOMIKH
HiANMPUEMCTBA, O0JIIKY 1 KOHTPOJIIO, IOPUCIIPYACHIIT 1 MiIKOHTPOIBHUN CY0'€KT, B MEKaX SIKOTO
BOHA BUKOHYETHCS;

- 371iICHEHHS KePIBHHUIITBA IPYIOI0 KOHTPOJIEPIB 1 €KCIIEPTiB, JIEIETyBaHHS TOBHOBAXCHbD,
KOHTPOJIb 32 XOJOM IEPEBIPOK 1 OIlIHKAa €(PEKTHUBHOCTI iX poOOTH;

- 30IICHEHHSI KOHTPOJIIO 32 BCiMa acleKTaMH, IO TEepeBIPAIOTHCA B XOJI KOHTPOJIBHHX
3ax0/1iB, 1 KOOpJAWHAIS Aill 3 KepIBHUKAMH 1HIIUX MiAPO3ALUIIB MiIMPUEMCTBA, B TOMY BHUIIAJIKY,
SKIIO B XOJI IEPEBIPOK 3'ICOBYIOTBCS IHTAHHS, [0 MAlOTh BIJHOMICHHS OO isSUTBHOCTI
oprasizarliii, siki 3HaXOJAThCA B iX BEJICHHI;

- 3IIACHEHHS] KOHTPOJIIO 32 BUTPAaYaHHSM 3ac001B, BUIUICHUX Ha MPOBEJCHHS NEPEBIPOK, 1
CBO€YACHE 3aBEPIICHHS MEePEBIPOK;

- TpOBeIEHHs KOHCYJbTaliH 1 ekcriepTu3 B mporeci YK;

- iH(dopMyBaHHs KepiBHUITBA HianpuemcTBa npo xia YK i Bunukarodi npobiemu;

- 3a0e3nedYeHHs] BUKOHAHHS CTaHIapTIB 1 METOIUYHUX pekoMeHalliii 3 YK;

- KOHTPOJIb 3a SKICTIO CKJIaJaHHs poOOYMX TOKYMEHTIB MiIETIMMH KOHTpOJIEpaMH Ta iX
M1ITBEP/HKEHHS 32 IOCEPETHUIITBOM BI3YBaHHS;

- PO3TJIsi MIPOEKTIB 3BITiB Mpo pe3yabTaTH YK Ta iX KopuryBaHHs;

- nonaHHs 3BiTY YK 10 KepiBHUIITBA MiANIPHEMCTBA a00 1HILIaTOpa NEPEBIPKH;

- -IpUIiIMaHHA y4acTi B MOHITOPHHTY BUKOHAHHS peKOMEHaIlii 3a pe3ynbraramMu YK;

- 3a0e3neueHHs rapaHTiil 0e3neuHoro 30epiraHHs 1HQOpMaIil Ta KOHTPOJIIO 3a JIOCTYIIOM
10 iHpopMalii, HeIOMyIEeHHs pO3ToJIOIEeHHs KOH(1AeHIIIHOI iHpopMaii.

PsinoBi KOHTpoOJIepr BUKOHYIOTh OOOB'SI3KM, MOKJIaJI€HI Ha HUX KEpIBHUKOM ciy:x0u YK
260 1HIIUM NPU3HAYEHUM HUM TI0CAI0BIEM, IO TAKOK 3aKPIMIEHO T0CAI0BUMH 1HCTPYKILISAMH. IX
000B'SA3KH BKITIOYAIOTh:

- 30ip Ta 00pobOKy iHdopmarii moao o0'ekTiB YK, mpoBeneHHs po3paxyHKIB Ta IHIIUX
KOHTPOJIFHUX TPOLIEIYD;

- MIATOTOBKY SAKICHUX pOOOYMX JOKYMEHTIB;

- JIOTPMMaHHS BHMOTI TOCAJ0BOI IHCTPYKIIii, 3aKOHOJIaBCTBA, CTaHAAPTIB 1 METOJUYHUX
pexomennaniii 3 YK;

- TOTpUMaHHs BUMOT KOH(1ACHLIHHOCTI 1HPOpMaIlii;

- BUSBJICHHS BUMAJKIB HEJOTPUMAHHS 3aTBEPKEHUX CTAHIAPTIB 1 METOIIB poOOTH
IHIIIMMH YWICHAMU TPYIIN;

- BUSIBJICHHSI MOKITUBOCTEH ISl TPOBEICHHS 1HIIUX TEPEBIPOK.

KepiBauk ciyx06u YK 3000B's3aHMii Bk€ Ha MOYaTKOBOMY eTami IulaHyBaHHA YK
BU3HAUUTH, YU OyIyTh MOTPIOHO JUIS MOTO MPOBENEHHS EKCIEPTH, IO BOJOMIIOTh TEXHIYHOIO
kBamidikamiero abo cCremiaTbHUMH 3HAHHSIMH, SKHMH HE BOJOMIIOTH INTaTHI KOHTPOJIEPH.
BusiBnenns notpe6 B Takux (paxiBUsgx Ha paHHiH crafii opranizaiii YK qae MOXXITUBICTh 3aBYaCHO
migiopaTy HeoOXiMHUX (PaxiBIlIB 1 3ATYYUTH iX 10 y4acTi B KOHTPOJIBHUX 3aX0JaX Ha JOTOBIPHUX
3acagax (HAMPUKIAM, 7S MPOBEACHHS CTATUCTHYHOTO MOJICIIOBAHHS, JUISI MIMPOKOI MEPeBIpKU
KOMITFOTEPHUX CUCTEM, TSI IEPEBIPKU CKIATHUX TAaHUX T0 1HXKEHEepii a0 TeXHOJIOTIi MPoIIeciB).
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Bci 10KyMeHTH TpOIIOBOTO, MaTepialbHOTO, PO3PAXYHKOBOTO Ta KPEAUTHOTO XapakTepy,
10 CAYXKaTh IIIJICTABOI0 Il TMPUMOMY 1 BHJAAdl TPOIICH, TOBapHO-MAaTEpiaIbHUX Ta I1HIIHMX
IIHHOCTEeH, a TaKOXX JOKYMEHTH, IO MICTSITh KPEIUTHI Ta PO3PAaXyHKOBI 3000B’sI3aHHS
MIMPUEMCTBA TEpe] IHIIMMH TOCIOJApIOIOYUMU  Ccy0’ekTamMu, 0e3 mignucy I'oioBHOrO
GyxranTepa abo 0cOOHM, HHM YIOBHOB@XCHOI HAa Te, HeificHi. oMy HamaHO TAaKOX MPaBO
OTJISIIATH BC1 YKJIAJEH]1 MAMPUEMCTBOM JOTOBOPH, YTOJM HA OTPUMAHHS a00 BiJITYCK I[IHHOCTEH,
Ha BUKOHAaHHS pPOOIT, HaKa3W NPO BCTAHOBJICHHS IIOCAJOBUX OKJIAJIB 1 PO MPEMIIOBaHHI
MpaIiBHUKIB 1HIIN JOKyYMEHTHW/Omepallii, 10 BH3HA4Y€HI YIPABIIHCHKUMHU perjaMeHTaMu
HiANPHEMCTBA.

3. MIPUHIUIIN 3JIHCHEHHSA KOHTPOJbHUX ITPOLIETYP

J10 OCHOBHUX NPHHLHUIIB 3/ ICHEHHS KOHTPOJILHUX MPOIETYp HAJIEKATh:

- TPUHIUI 3aKOHHOCTI — HEOOXIMHICTh JOoTpuMaHHS cy0’ektamu YK  HOpM,
BCTaHOBJICHUX Y BIJIHOIIEHHI iX AiSIIHOCTI BiAMOBIIHUMH HOPMAaTHBHO-TIPABOBHUMH aKTaMu (y
TOMY YHCJIi, TOCaIOBUMH 1HCTPYKIIsIMU 1 JaHUM CTaHIapTOM);

- TNPUHIOUIN HE3aJIKHOCTI — B AisibHOCTI cy0’ekTiB YK mepenbavaerncst (inaHCcOBa,
(GyHKI[IOHAaNBPHA 1 OpraHizalliiiHa He3aJe)KHICTh KOHTPOIIOIUYOTO OpraHy BiJ MiJKOHTPOJIBHOTO
cy0’eKTy;

- NOpUHIUN 00 €KTUBHOCTI (JOCTOBIPHOCTi) — BIACYTHICTh CYO'€KTMBHUX 1 MOJITHYHUX
OLIHOK Yy [iSJIbHOCTI KOHTPOJBHHUX OpraHiB, IO JOCATAE€THCS 3aBISKA BH3HAYCHHIO
BIJIMOBIAAILHOCT]I 32 JOCTOBIPHICTh PE3yNbTaTiB KOHTPOJIBHUX 3aXO[IB, a TAKOX ICHYBaHHIO
oOMeKeHb Ha PO3MOBCIO/DKEHHS MpOMiKHUX MaTepianiB YK (mepemnix mepeBipok), siki MOXKYTh
MICTUTH HE JI0 KiHIIS epeBipeHy iHhopMalliio;

- TNPHUHIUIN HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI — 0a3yeThCsl Ha MOJOKEHHAX J1aJeKTHUHOI Teopii
Mi3HAHHS, BPaXOBY€ BHUMOTH €KOHOMIUHHX 3aKOHIB, BUKOpHUCTOBYe nocsirneHHs HTII, HoBiTHI
MIPOTPECUBHI METOIM EKOHOMIYHUX JOCIIKCHb;

- TMPUHIUI CaMOJOCTaTHOCTI CHUCTEMH KOHTPOJIIO, II0 Mependadae HasBHICTh TaKOTO
CKJIQJy €JIEMEHTIB KOHTPOJIIOI0UO1 CUCTEMH (CYO'eKT, 00'€KT, MPOIIEC, KOHTPOJIbHE CEPEOBUIIIC 1
KOMYHIKaTUBHHH 0JIOK), sikuii 3a6e3neuye epeKTUBHICTD 11 QYHKIIOHYBaHHS i PO3BUTKY;

- TNPUHUUI €PEeKTUBHOCTI, 110 nepeadayae OIIHKY BUTpAT, MOB'I3aHUX 3 MPOBEACHHAM
KOHTPOJIbHUX 3aXOiB, €(EKTUBHICTIO BIBOJIKAHHS JIIOAEH B1Jl MOTOYHOI POOOTH, BETUUUHOIO 1
TSOKKICTIO BHSIBIIEHHX TOCIIOJAPCHKHX TOPYIIEHb, TOOTO YMM HIDKYE TPOIIOBI BUTPATH Ta YUM
BUIIMHA pe3y/bTaT KOHTPOJBHUX 3aX0/1B, TUM BHIIE e(eKTUBHICTh YK;

- TPUHLUI BIANOBIJAIBHOCTI — Nepeadayae HasgsBHICTb TPU aCHEKTHOI B1IMOBIAAIBHOCTI:
1) BiANOBIZANBHICTH TMOCAAOBUX O0Ci0, IO peanmi3yloTh KOHTPOJbHI TOBHOBAXKEHHS; 2)
BIJIOBIAAJIBHICTh MIAKOHTPOJIBHUX CYO'€KTIB Yy pa3l BUSIBICHHS MOPYIIEHb Y IX IISJIBHOCTI; 3)
BIJIMOBIAANbHICT, 0CI0, Ha SKI TOKJIaAeH! 3000B'I3aHHS MO BHKOHaHHIO pexomeHnariin YK.
BaxxnuBo, 1100 BiANOBIAANBHICTE OyAyBajiacs 3 ypaxyBaHHSIM IpaB 1 PYHKI[IOHAJLHUX 000B'A3KIB
BIJIMOBIAHUX OPTaHiB i MOCAI0BUX OCi0;

- TPUHUUI HEPO3TOJOUICHHS KOMEpIIIHOI TaeEMHHMII — BIACYTHICTb JTOCTYIY pI3HHUX
JIep>KaBHUX OpPraHiB 1 IIMPOKOrO KOJIa CYCHUIBCTBA JI0 Pe3yJbTaTiB KOHTPOJBHUX 3aXOMiB, 3
MeTO10 1H(pOopMaIiitHOT Oe3MeKH MiATPUEMCTBA;

- TNPHUHLHUI [JIAHOBOCTI — po3po0Ka MIaHy KOHTPOJIBHUX 3aX0JliB (KOHTPOJb Pe3yiIbTaTy)
Ha MalOyTHIM 3BITHUM mepio, 110 3aTBEPKYEThCs cy0'ekToM YK 1 KEpIBHUKOM MiANPUEMCTBA
Ha TijcTaBi iHAUKATOPIB 200 3a 3BEpPHEHHSAM iHilliaTopa (BnacHUK, Pama Jlupexropis, Harmsgosa
Pana, kepiBHUK). OlHaK KpU30BUI XapakTep 1HAMKATOPIB, HAABHICTh YMOB CKOEHHSI LIaxpaiicTBa
MOXYTh CHPUYMHHUTH TOTpeOy B TO3aIUIAHOBHX KOHTPOJBHHUX 3axojax. [IpeBeHTHUBHHH 1
notoyHuit xapaktep YK mepenbauae peryisipHOro mpoBeIEHHS 3aX0JliB KOHTPOJIO (IepeBipka
JOKYMEHTIB Nepe 311IHCHEHHAM 1 B X0/l MPOBEIEHHsI FOCIOIapChKOo1 onepariii);

- NOpUHOUN MpodeciHHOCTI — cTocyeTbes oci0, sKi 37liicHIOITh mnpouenypu YK, i
XapaKTepU3yeThCsl HACTYMHUMM BHUMOTaMM: KOMIIETEHTHICTb, mpodeciiiHa BiJNOBITAIBHICTD,
CHIJIKYBaHHS 3 TIOCAJOBUMH OCOOaMM IJAKOHTPOIBHUX CYO'€KTIB TOCMOJAPIOBAaHHS Ta
BUKOPUCTaHHS 3ac0o0iB KOMYHiKallii, Oe3nepepBHICTb OCBITH, MIATPUMKA peryTanii mnpodecii,
KOHTPOJIb SIKOCT1 pOOOTH, BiJIMOBIIHICTh KOJIEKCY €THUKH;

- MPUHLUMN JI€BOCTI — MOXJIMBICTh TNPAKTHYHOTO BHUKOPHCTAaHHS pe3yJbTaTiB 1
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pexomenaanii YK, po3po0ku KOHKPETHUX 3aXOIB 3 METOIO IMO3UTUBHOTO BIUIMBY HA IMOJATBIITHI
MPOIIEC TOCTI0IAPCHKOT MISITBHOCTI TTPHUEMCTBA.

Kpim 3a3HaueHux NpUHLMIIB, miJ yac npoBeneHHs YK ciig qoTpuMyBatucs IepKaBHOTO
MiIX0My — OIIHKA TEBHUX IMPOSBIB E€KOHOMIYHOTO JKHTTS MiANPHEMCTBA 3IINCHIOETHCA 3
ypaxyBaHHSAM OepowcasHoi (CIiaTa MoaTKIB), ekoHoMiuHol (PO3BUTOK TEBHOI Taiy3i), coyianvHoi
(BummaTa 3apoOiTHOI IIATH 1 COIMIAJIBHOTO BHECKY), exo/n02iyHoi (yHUKATH 3a0pyIHEHHS
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA), MidCHaAPOOHOI (i1 Cy0’€KTIB 30BHINIHBO €KOHOMIUYHUX BIJHOCHH)
NOAIMUKU.

4. YMOBM CKOE€HHSI 3JIOYMHIB, OB'€EKTHU I MAPAMETPH (KPUTEPII)
YHPABJIIHCBKOI'O KOHTPOJIIO

J10 YMOB CKO€HHS 3JIOYMHIB CJIi]] BITHECTH:

- 00'exT maxpaiicTBa HEIOCTaTHHO JOOPE KOHTPOIIIOETHCS;

- cy0'exTa maxpaicTBa Mae MOXJIMBICTh YHUKATH OPOLIETYPH YIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO;

- KOHTPOJIbHE CEpPEeOBUIIE, 30BHIMIHIA ()OH 1 TOH BHIIOTO KEPIBHUIITBA HE CIPUSIOTH
3armo0iraHHIO MIaXPalCTBY, a HABITh HABIIAKHU, IIOTYPAIOTh i CTUMYJIIOIOTh HOTO BUNHEHHS,

- KEepIBHUITBO 3HEBa)Ka€ BCTAHOBJICHI MpaBWJIa, MEPEXOAUTh MEXI1 BiJMOBIAAIBLHOCTI Ta
HEXTY€ yIPaBIiHCHKAM KOHTPOJIEM;

- 3aBeJIMKE HAaBaHTA)XXEHHS Ha CHIBPOOITHUKA 32 HU3BKOIO OIIATOIO HOro mparii
MPU3BOJUTH 0 MOPAJIHHOTO BUIPABAAHHS MIAXPAaChKUX Mdiid, OJJHAK HE TOJETIIY€E HOTo
MOKapaHHs,

- HasSBHICTH MEPENIKO U e(heKTHBHOTO BUKOHAHHS (YHKIIII 00JIIKOBOTO TTEPCOHAIY;

- HEJOCKOHAJIICTh aBTOMAaTU30BaHO1 CUCTEMH OOJIIKY;

- HEYITKe, HEeperiJaMeHTOBaHEe PO3MEXXyBaHHS (DYHKIIIH Ta 000B’S3KiB Mi>K BUKOHABIISIMU
rOCIOJApChKUX OIepalliif Ta ocodamu, 110 iX JTOKYMEHTYIOTh 1 IePEBIPSAIOTh;

- MIHJIUBICTh 3aKOHOJABCTBA, HAIIPSIMKIB JISUTbHOCTI MIATNIPUEMCTBA, HaKa31B KEPIBHUIITBA
a00 TOKYMEHTaJIbHOTr0 O(hOPMIICHHS OTepaLiif;

- HeperyJspHICTb 3/11HCHEHHS olepariiii;

- TIOCTii{Ha 3MiHa KOHTPAreHTiB.

O6’extu 1 mapamerpu YK mono BusiBneHHs (akTiB IIaxpaicTBa 1 MOMUJIOK 33 YMOBH
HEJI0JIKIB OyXTaiaTepchbKoro 00Ky Ta 3BITHOCTI JJOPEYHO MPEeACTaBUTH y Tabd. 1.

Tabmuis 1. O6’exTu 1 mapaMeTpy KOHTPOJIIO 111010 BUSBICHHS (akTiB IIaxpaicTBa 1 HOMUIIOK 3
TOTIBKOBUMH 1 6€3r0TIBKOBUMHU KOIITAMHU
O6’extu YK [Tapamerpu YK (cnig nepeBipuru ...)

Po6ounii nnan paxyHKiB HasiBHiCTb 1 BIANOBIAHICTD 3aTBEPPKEHOMY MiHICTEPCTBOM
¢inanciB Ykpainu [Inany paxyHkis. [cHyBaHHS 3aliBUX
DPaxXVHKIB B OOJIIKY.

I'padix moxymeHTOOOITY HasBHiCcTb 1 BiIMOBIIHICTH 31HCHIOBAHUM Ha T1IITPUEMCTBI
rOCHOJapChKUM onepaltisiM. JIoTpuMaHHs HOro BUKOHAHHS.
OO6mnikoBa MoJliTHKA HasBHICTb 1 BIAMOBIHICTh 3aKOHOJABCTBY Y KpaiHH 1

CTaHJapTaMm Oyxranrepcbkoro ooumiky. Jlorpumanus
00JIIKOBHUX OITIHOK 1i/1 (hiKCYBaHHS B 00JIIKY aKTHBIB, ITACHUBIB

JlimiT Kacu BceranoBiieHHS 1 OAEHHE TOTPUMAHHS.
JloroBopu npo marepiajbHy CkJazieHi 4M Hi y BiATIOBIAHOCTI O HOPM 3aKOHOJIaBCTBA 3
BIIMMOBIAATBHICTE BU3HAYEHHIM KO0J14 BIIIIOBIAAILHOCTL
JlennonoBaHa 3apo0iTHa u1ara CTpoKOBICTh MOBEPHEHHS 10 OAaHKY, MPABUIBHICTh
BIJITHECEHHS Ha PaXYHOK OO0JIKY.
[lepBUHHI TOKyMEHTH [IpaBusbHICTE OPOPMIICHHS, HASIBHICTD Bi3yBaHHS IS

JT03BOJIY HAa BUJIAYV 3 Kacu 200 CIMCAHHSI KOIITIB 3
Pyx komriB 1{i1b0BE MPU3HAYCHHS, CAHKITIOHYBaHHS
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3BezieHi 1 3BITHI JOKYMEHTH [TpaBUIBHICTD 1 CBOEYACHICTD CKJIAJIAaHHS, BIIMTOBITHICTh
JAaHUM TIEPBUHHUX IOKYMEHTIB, HasBHICTh miamuciB. [loBHOTA
BIJIOOPaKEHHS CYM.
Peectpu Oyxrantepcekoro ooimiky|  IIpaBuibHICTH KOPECTIOH ICHIIIT paxyHKIB, CBO€YACHICTh
3aHECEHHS JaHMX, BIAMOBIAHICTD JAaHUM 3BEICHUX
JOKYMEHTIB. [1oBHOTA BifoOpaKEHHS CYM.

BHeceHHs JaHUX B €JIEKTPOHHY [IpaBUIIBHICTB 1 CBOEYACHICTB.
CUCTEMY OOJIKY OOMEKEHICTh JIOCTYIY 1 3MiHU JIAHUX Y MUHYJIHX TIepiogax
CxopoHHIcTh KOmTIB Yy ceiidax 1 | OOmexeHicTs goctyny ocid (okpim MBO) no cetidy i kacu.
30HI Kacu
[Tponenypa iHKacarii roTiBKH HeyxunbHe 10TpUMaHHS 1 MOCTIHHICTH MPOIETYPH.
ITigcrasu i 3ailiCHEHHS OOrpyHTOBAHICTD 1 MOTOKEHICTh 3 KEPIBHUIITBOM

KaCOBHX OIlEpalliii Ta oneparii
4yepe3 PaxyHKH B OaHKY

5. OPTAHI3ALISI KOHTPOJIBHOI'O 3AX0OA4Y

5.1. 3araabne cnpuitiarTa YK

OpranizamiifHa MOAENTh YIPABIIHCBKOTO KOHTPOJIO Ha TMIANPHEMCTBI B  IUIOMY
npejcraBieHa B poOoti. JlaHa Mojenb PeKOMEHIyeThCsl sl BIPOBAJKEHHS Ha MIANPHUEMCTBI,
OJTHaK MOke OyTH TpaHc(hOpMOBaHa ¥ IiJ 1HII rarys3i, o0 MiATBEPIUKYE i1 aKTya IbHICTB.

5.2. IlincraBu AJisi NMpOBeeHHS KOHTPOJBLHOr0 3axoay (aHaji3 iHaumkaTopiB Ta
NPUYMH iHillilBaHHS)

[Tix yac miArOTOBKM [0 HpoBeleHHs 3axoAiB YK [OLiIBHO BHUBUUTH pe3yiabTaTu
nornepeaHix GopM KOHTPOJO (IHBEHTApW3allild, 30BHINIHBOTO ayAWTY TOIIO). B 3aJeKHOCTI BiX
00’ekxra 1 mpeamera YK BUBUAIOTHCS aHATITUYHI 3aIIUCKH B PO3Pi31 MOKA3HUKIB JJISI TEMATHIHOTO
KOHTPOJIIO (HAIPHUKJIAJ, CTaHy IUIATIKHOI a00 KacoBOI MUCIUIUTIHA — PO3mIsiHYTO Y 1m.3.1 1 1m.3.2
JaHO1 JcepTallii), 110 BU3HAYa€ HANPSIMKU KOHTPOJIBHUX 3aXO/IB HAa BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUM
KOHTPOJIEPOM.

J10 OCHOBHHMX 3arajJibHUX 1HAMKATOPIB MOYKHA B1JTHECTH:

- HEBUKOHAHHSI OCHOBHOI MICIi MIJIPUEMCTBA, MPOBAKEHHS BUIIB JISUIBHOCTI, 110 HE
3aTBepkeHi CTaTyToMm;

- HM3BKY SIKICTh IPOAYKIII] Ta HEJOMIKU B MOCTYrax;

- BEJMKY KIUJIBKICTh CKapr a0o amesnsiiil Bil KOHTPAareHTiB, NOJATKOBOT CIyXOu, ciayx0u
3aXUCTY IPaB CII0KMBAUiB, IPOMAa/ICHKOCTI, IHBECTOPIB 200 BIACHUKIB MIANPUEMCTBA;

- TEHJEHLIl 3MIH B PpIBHAX pEHTA0ENbHOCTI, PECypCiB y MOpIBHAHHI 3 poOouuM
HaBaHTa)XCHHSIM 3a KUIbKa MepioJiB;

- poborta 3 BiicTaBaHHsIM Y rpadimi abo po6oTa MOBEpXHOPMOBO;

- HEe JIOCTOBIPHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

- HEepaliOHAJBHICTh OpraHi3alifHOi CTPYKTYpPHU MiAKOHTPOJIBHOTO CYO'€KTYy (BETUKUI
amapar ynpasJiHHA, 1y0roBaHHs (YHKIIIH, BBEACHHS TOCA] 3 HEBU3HAYCHUMH (PYHKITISIMH ),

- 3acTapuly TEXHOJIOTiI0 BUPOOHUIITBA, HAlaHHS MOCIYT a00 YIpaBIiHHS;

- TepeBUTpaTH pecypciB a00 HEOOTPYHTOBAHY iX €KOHOMIIO;

- HE BUKOHAHHS IUIAHOBUX MOKA3HUKIB;

- BeJIMKa KUIbKICTh 3aiiBUX JOKYMEHTIB, 110 30UIbIIYIOTh HaBaHTa)KEHHS Ha OOJIIKOBY Ta
YIIPaBIJIIHCBKY CUCTEMY TOILO.

AHaii3 1HAUKATOPIB J03BOJISIE BCTAHOBUTH MPUYHHHU TpoBeneHHs YK abo crnpoctyBatu
Horo iHIIIOBaHHS.

5.3. Ilonepenane o3HaliOMJICHHS i IVIAHYBAHHS

Ha cTtazii monepenHboro 03HaOMIIEHHS 1 TTTAaHYBaHHS 3/IIMCHIOIOTHCS TaKl 3aXO0/IH:

- OrpumaHHS BCEOIYHOTO PO3YMIHHS JiSUTBHOCTI MiAKOHTPOJIBHOTO CYO0'€KTY, METH HOro
IISITIBHOCTI;

- Y3zaraneHenuil ornsa mex YK, fioro metu, BU3HauUeHHs Kojia 00'€KTIB Ta mapameTpiB
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KOHTPOJIIO;

- Po3rnsg oCHOBHUX CHUCTEM, MPOIEAYP 1 3aC001B KOHTPOIIIO MiAKOHTPOIBHOTO CYO'€EKTY
JUTSE OKPECIICHHST MOKJIMBUX 30H PU3UKY HEPAIiOHATHFHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

- OmuiHKa MOXXJIMBHX PU3UKIB HEPAIliOHAIBHOTO Ta yIEPEIKEHOTO 3aiicHeHHS YK

- IligroroBky mporpamu, wiany YK, METOOQUYHUX peKOMEHMAIi st HOoro 37iiiCHeHHS,
IHCTPYKIIiK a00 1HAUBITyaIbHUX T'padikiB MPOBEIECHHS JUIsl BAKOHABIIB KOHTPOJIBHUX MPOIEAYD,
TIOJIOKEHHS TTPO CTBOPEHHS pOoO0YOi IPpyIH KOHTPOJEPiB (HATPHUKIIA/l, IHBEHTAPU3AIIMHOT KOMICIT)

Jns migTBEpKEHHS pallioHaIBLHOCTI KOHTPOJIBHUX 3aXOJlIB HEOOXIAHO BH3HAYUTHCS 3
BUTpaTaMH Ha TnpoBeneHHs YK, BCTaHOBUTH OOCSITM 1 BapTICTh MaTepiaibHUX pecypciB
(ckagaHHs KOMITOPUCY), CTPOKH Ta 00CATH POOIT 3 MapajeIbHUM BU3HAYCHHSIM KUIBKOCT1 WICHIB
KOHTPOJIIOIOYOTO OpraHy 3a HITaTOM 1 BapTICTh iX TPYJOBUTPAT, BUTPATH Ha BIAPSIKEHHS,
TPAHCIIOPTHI BUTPATH, MOKJIUBICTh 3aIy4CHHS C€KCIIEPTIB 3 IMEBHOI Trayly3i 3HaHb 1 OIJIATy iX
MOCITYT, TEXHIYHI Ta TEXHOJOTIYHI BUTPATH (HAIPUKIA[, BIPOBA/PKEHHS CHCTEMH ABTOMATH30BAHOI
00poOKkKM JfaHMX). Y BUMNAAKY MiATBEPIKCHHS pPAalliOHAIBHOCTI MPOBEAEHHS KOHTPOJIBHHUX 3aXOJiB
MPUAMAETHCS PIICHHS PO MOYATOK OCHOBHOTO JIOCII/IKEHHS, K€ 3aKPIILTFOETHCSI HAKA30M KEpiBHUIITBA,
0 3allikaBIeHUH y pe3ynbTaTax YK, a Takok Haka30M KOHTPOJIOIYOTO OpraHy, Ha SKHA MOKIIAIaeThCs
BiJIMOBITaIbHICTD 32 3/IHCHEHHS KOHTPOJIBHUX MIPOLIEAY].

5.4. OcHOBHe J0CTiIKEHHSA

Hacrtymaum eranom YK € 30upaHHs, HAKOMMYEHHS, TPYITyBaHHS Ta CHUCTeMaTH3allis iHpopMaiii
po 00’ €KTH JOCTIHKEHHS, B MEXKaX SKOTO 3MIHCHIOIOTHCS TaKi BUAM POOIT:

- JeramizoBaHe BUBUEHHs i aHani3 o0'ekTiB YK, BU3HaueHHs IKepen i CIOCOOIB OTpUMaHHS
iH(opMarii;

- 30ip, cucTemMarn3ailisg Ta TpyITyBaHHS HASBHUX JaHUX Y pOOOYHX TOKYMEHTaX KOHTPOJIEPIiB;

- aHa;i3 MaTepiaiiB iHIIUX MEPEeBIPOK, aHANITHYHHX BHCHOBKIB i Pe3yNbTaTiB OI[IHKH pOOOTH
MiAKOHTPOJIBHOTO Cy0'eKTY;

- TPOBEIEHHS KOHTPOJIHHUX 3aXOJiB 3TiTHO PO3pOOJIEHHMX 1 3aTBEPIKEHHX Ha IiAMPHUEMCTBI
METOJIMYHUX PEKOMEHIAIliil cTOCOBHO KOHKpeTHOro 00’ekty YK (y muceprarii 3amporoHOBaHO HAyKOBO-
METOAMYHI TOJOXKEHHS YIPaBIIHCHKOTO KOHTPONIO «JlOTpMMaHHS TMJaTiXHOI JUCHUIUIIHU Ha
MiIIPUEMCTBI», a TAKOX «/{oTpuMaHHs KacoBOI TUCIMITIIHU Ha TiATIPUEMCTBI»).

5.5. OdopmiieHHsI Ta HAZAHHS Pe3YJIbTATIB

Jnis miaHOBHX TEpeBipOK Ha TMijcTaBi poOOYMX JOKYMEHTIB KOHTPOJIEPIB Micisl MPOBEICHHS
KoHTpoJbHUX Tipouenyp KepiBauk Ciyx6u YK dopmye BUCHOBOK 3a MiZIcyMKaMi KOHTPOJILHOTO 3aXO0.y.

SIKIIO KOHTPOJIBHI TPOLEIYPH MPOBOAATHCS PETYISAPHO (CaHKIIOHYBaHHS T'OCHOAAPCHKUX
orepaiiiii), TO BHUCHOBKY He Iepen0avyaeThCs, TUIKM B pPa3i BCTAHOBJEHHS IOPYIICHHS HAJA€ThCS
3ayBaKCHHS JI0 TI0CAI0BOI 0COOH, 1110 BU3HAUEHA Y BIJAMOBIIHIN IHCTPYKIIT (Hakasi).

MacmraOHicTh Ta CTYIiHb BHIIPABHOCTI MOPYIIEHb YH BiJIXWJICHb BIUIMBAIOTh HAa BCTAHOBIJICHHS
JOLUTFHOCTI 37IICHEHHS TIEBHUX TOCIIOIAPCHKUX OIepalliid, HeOOXiHICTh 3MiHH iX BUKOHABIIIB 200 CKIIaTy
OOJIIKOBOTO TEpPCOHATY, TEXHOJOTiI0 OOpOOKHM NOKYMEHTIB. B pa3si BiJICyTHOCTI HENONIKiB TOTYIOThCS
peKOMeHaIii MiIBUIICHHS e(QEeKTUBHOCTI ymhpaBiiHHA. HeratnBHWII BHCHOBOK YINPaBIiHCHKOTO
KOHTpOJIepa TPOBOKYE TNPHITMHEHHS, T'OCIOJAPCHKUX OMepaliii BCTAaHOBJIEHHS BiINOBiANBHUX OCIO 3a
Hee()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECypCiB a00 HEHAJIeKHE BHKOHAHHS OOOB’S3KIB Ta MPUTATHEHHs iX 10
BIJITOBIAJIBHOCTI.

Kpim Toro, Ha cramii 3aBepuieHHS MEpeBipKM BigOyBaeThCsl OOrOBOPEHHS pE3yJbTaTiB 3
KEpIBHUKAMH MiJKOHTPOJILHOTO Cy0'ekTy Ta 3amoBHHKaMu YK, BHECEHHs BIiIMOBITHUX KOPEKTHB,
ocratrouHe OQpOpPMIICHHS Ta 3aTBEP/KCHHS BHCHOBKY/3BiTYy 3 YK, TojaHHs 3BITY 3aMOBHHKAaM Ta
KEPiBHHULITBY HiAKOHTPOJIBHOTO Cy0’€KTa.

5.6. MOHITOPHHI BUKOHAHHSA Pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIbHOI0 32aX01Y

Ha crazgii momaneiioro 30BHINIHEOTO MOHITOPHHTY KEPIBHHK CTPYKTYPHOTO MiApO3IiNY, SKHN
TOTYBaB BUCHOBOK/3BIT 3 YK, BCTQHOBIIIOE KOHTPOIb 332 NPOXO/UKEHHSIM HAJaHHX IPOMO3MIIN 010
BHECCHHSl 3MiH JO0 YMHHMX NpaBWI 1 MIOKBAapTAIbHO iHPOPMYE KEPIBHUUTBO MiANPHUEMCTBA PO iX
BIIpOBaKeHHsI. KpiM TOro, MOXXyTh OyTH OpraHi3oBaHi CHeIialbHI 3aXOAH i aHaji3y KiJIbKOCTI
peaizoBaHUX PEKOMEHJAIlii, a TAKOXK 3JIHCHIOBATHCS MOHITOPHHT 1HJMKATOPIB 1 TEHJICHIIH pPO3BUTKY
MiANPUEMCTBA.

[lig yac MOHITOPHUHTY CIIiJ 3BEpPTaTH yBary Ha npoOIeMHi AUISHKH TOCIIONAPCHKOI AiSIIBHOCTI, 110
OyJIi BCTAHOBJICHI B X011 KOHTPOJIBHUX 3aXOiB, Ta 3MIMCHIOBATH aHAJi3 OCHOBHUX MOKA3HUKIB TisSIILHOCTI
nianpuemcTsa. OTKe MOHITOPHHT peKOMEH/AIli# € yacTuHOIo npouecy YK.

5.7. KontpoJs sikocTi nposeneHHs npouenyp YK
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3abe3nedeHHS SKOCTI € MPOIIECOM BHKOHAHHS BCTAaHOBJIEHHX BHUMOT 1 TIPOLEAYp IUTAaHYBaHHS,
sniticHeHHs YK 1 opopMiteHHS pe3ylibTaTiB KOHTPOJIbHUX 3aX0/iB, 1110 BU3HAYAIOTh SKICTh IX ITPOBEACHHS.

KoHTponb SKOCTI 3IIMCHIOETBCS IUISIXOM TEPEBIPKM BiAMOBIIHOCTI MpoUenyp IJIaHyBaHHS,
3IiACHEHHS TepeBipKU 1 0pOPMIICHHS PE3yJIbTaTiB KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB BCTAHOBICHHMM BHMOTaM B LIAX
OIIIHKH PIBHSA iX SKOCTI.

[TizBuIeHHST SIKOCTI € MPOLEcOM YCYHEHHS HEIOJKiB MpPOBENEHHS KOHTPOJBHUX 3axofiB i
BIOCKOHaJIeHHs! YK, cipsiMOBaHOTO Ha IOCSTHEHHS OLTBII BUCOKOTO PiBHS SIKOCTI HOTO MPOBEICHHS.

KoHTponb gKOCTI KOHTPOJIBHHUX 3aXOJiB KOHTPOJIIOIOYOTO OpraHy TOBHHEH 3IIHCHIOBATHCA 3a
JOTIOMOT OO TIPOBE/ICHHS:

a) MOTMEePETHHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI;

0) MOTOYHOTO KOHTPOJIIO SIKOCTI;

B) TIOAJTBITIOTO KOHTPOITIO STKOCTI.

[Tomepeanii KOHTPOJIb SIKOCTI 3MIMCHIOETHCS TpW (OPMYBaHHI IIaHy POOOTH KOHTPOIIOHYOIO
OpraHy Ha YeproBHi piK, KU MOBUHEH 3a0e3MeuyBaTu:

- BHUKOHAHHS 33/1a4, BU3HAUYEHHX YIIPABIiHCHKIMH PETJIaMEHTaMH PO KOHTPOIIOIOYHI OpraH;

- PpiBHOMIpHHMI 1 30aJaHCOBaHMU PO3MOIINT KOHTPOJBHHX 3aXOAiB IIOAO MiAKOHTPOJIBHUX
cy0'ekTiB Ta 00’ekTiB YK;

- mpoBeneHHS Bcix eramiB YK Ta BHKOHaHHS Ha KOKHOMY 3 HHX BiJIIOBIIHUX MPOIEAYD,
BcTaHOBJIEeHNX CTaHTapTaMH KOHTPOJIO Ta IHIIMMHU YIPAaBIIHCBKUMH pETIaMEHTaMH KOHTPOIIOIOYOTO
OpraHy;

- parmioHanbpHE i e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS TPYIAOBHX, (PIHAHCOBUX 1 MaTepialbHHUX PECypciB
KOHTPOJIFOI0YOT0 OpraHy, 10 CHPSIMOBYIOTHCS HA PIiIICHHS HOTO 3a/1ad.

[MoroyHnii KOHTPOJb SKOCTI 3IMCHIOETBCS MUIIXOM MPOBEICHHS MEPEBIPOK pPe3yIbTaTiB
JiSUIHOCTI TPYNU KOHTPOJIEPIB TICIs 3aBEpIICHHS KOXKHOTO €Talmy KOHTPOJBHOro 3axony. IloTouHwuit
KOHTPOJIb BKITIOYA€E TIEPEBIPKU BIAMOBIAHOCTI BUKOHYBAHOI WiIEHAMH TPYIH KOHTPOJIEPIB pOOOTH IUIaHY
VYK, a ix giif — BcTaHOBIeHHM (YHKIIISIM 332 TIOCAAOBUMH IHCTPYKIISMHA 1 JOPYYSHHUM 3aBIaHHSIM. B rpymi
MEepeBipsIFOUYMX MOBUHEH OyTH 3a0e3neueHuid Hale)KHUM KOHTPOJb 3a po0oTOr0 Beix ii uneHiB. KoHTpoib
BKJIFOYA€ KEPIBHUITBO CHIBPOOITHHKAMU, MO 3AIHCHIOIOTE YK, i MOHITOPHHT X NiSIIBHOCTI 3 METOIO
3a0e3MeUeHHs TOCATHEHHS METH, ITOCTABJICHOI B pAMKaX IEePEBIPKH.

[Momanpmnii KOHTPOJbL SIKOCTI oprasizamii Ta npoBeaeHHs YK 3MIHCHIOETBCS MUISXOM OIIHKH
pe3yJbTaTiB KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB, TO3UTHBHUM MOMEHTaM Ta HEJOJiKaM Y X0/ MePEeBipKH, SKi KEPiBHUK
TPyIH KOHTPOJEPIB JOTOBIIA€ 1HIIIATOPY KOHTPOJBHUX 3aXOJiB, 3 MOAAIBIIAM JIOBEICHHSAM HOTO PillieHb
JI0 KOHTPOJIEPIB, IO 3IIHCHIOBAIM KOHTPOJIbHI TPOIICIYPH.

[Tix wac koHTpomio sikocTi mpoBeneHHs YK peKOMEHIYETbCS BHUKOPUCTAHHS TIEPEBAYKHO
JOKYMEHTAIIbHUX METOJMYHUX NTPUHOMIB 1 Crmoco0iB, caMme TepeBipku: (popMmanbHy, apuPMETHUHY,
eKCIIEPTHY, JIOTiYHY, HOPMaTHBHO-TIPABOBY, €KOHOMi4HY, 3ycTpiuHy. KpiM TOro, nopeyno 3miiicHroBaTu
onuTyBaHHA ydacHuKiB YK y popmi iHTepB’10 (ycHa Oecifa) Ta aHKeTyBaHHS (TUCHbMOBE OITUTYBaHHS).

6. OCHOBHI 3ACOBH, METOJAYHI IPUHOMU I CIOCOBU
YIHPABJIIHCBKOI'O KOHTPOJIIO

YK nepenbauae 3acToCyBaHHS HACTYITHUX METOJWYHUX MPUHOMIB 1 crtocoOiB:

1) 3araJbHOHAyKOBI METOAMYHI TPHUOMH JIOCITI/KCHHS OO'€KTIB — JIQJIEKTHYHHH METOJ
(cocTepeskeHHsT ¥ BUMIPIOBaHHS, aHaJi3 1 CHMHTE3, IHAYKIIO 1 ACIYKI[iI0, TMOTETHYHUNA METOM, METOJ
aHaJIOT1i, TOPIBHSHHS, MOJICTIIOBaHHS, a0CTparyBaHHs);

2) eMIipu4Hi METOIMYHI TNPUHAOMH (EKCIIEPUMEHT; I1HBEHTapu3allis; XPOHOMETPaX poOiT;
KOHTPOJIbHI 3aIlyCKH OOJIaJHAHHSA, CUPOBHHM 1 MaTepianiB y BUPOOHULTBO; CIIy>KOOBE PO3CIiTyBaHHS;
EKCTIEPTH3H Pi3HUX BUJIIB; IHTEPB'I0; MOHITOPHHT);

3) HOKyMeHTaJbHI METOAMYHI MPUHOMH KOHTpOdro ((hopmanbHa, apudMeTHYHA, HOPMATHBHO-
MPaBOBa, 3yCTpiuHa MEPEBIPKH; B3aEMHUN KOHTPOJIb; BiIHOBICHHS KiJIbKICHO-CYMOBOT'O 00JIiKY;).

o ocHoBHuX 3ac00iB (nporienyp) YK ciix BigHecTH:

- TIepeBipKa MEPBUHHUX OOJTIKOBHUX JJOKYMEHTIB MPH MPUHHSITTI 10 OOJIKY;

JOKYMEHTAJIbHE MiATBEPKEHHS 1 CAaHKIIOHYBaHHS BCiX OyXTraJTepPChbKHX 3alllCiB;

- po3mnofin 000B'A3KIB MK Pi3HUMHU 0cO0aMU: 3 MiATOTOBKU IEPBUHHOTO OOJIIKOBOTO TOKYMEHTA,
3a CaHKIIIOHYBaHHS TOCIIO/IAPCHKOT orepailii, 3a pO3HECEeHHI oreparlii 3a paxyHKaMH OOJiKY;

- KOHTPOJIb 3a B33a€EMOIIOB'A3aHUMH OINepalisMu (HANpUKIal, TepepaxyBaHHs KOIUTIB Ta
OTpPUMaHHS TOBapY);

- 3ycTpiuHa nepeBipka (AKTH 3BIpSHHS 3 TOCTAaYaILHUKAMH 1 TeOiTopaMu);

- TepeBipKa MOBHOTH OYXTaNTepChKUX 3aIHCIB IIPH BHECEHHI X B KOMITIOTED;

- 3BipKa paxyHKIB 31 CKJIaJaHHsAM NPOOHOTO OasaHCy;
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- 3BipKa JaHMWX 00JiKY: 1) 3 BUIIMCKaMU 3 paXyHKIB y OaHKax; 2) 3 3aJUIIKaMH, BUBSICHUMH 110
KacoBiit KHU31; 3) MaTepiabHUX 3BITIB 3 JAHHUMH IICPBUHHHUX JTOKYMCHTIB;

- 3amo0iraHHs 3JI0BXKMBaHb B PE3yJIbTaTi TAEMHOI 3MOBH MPALiBHUKIB: MO 00OB'SI3KiB, pOTALlis
000B'3KIB, HAIaHHSI PETYJSIPHUX IOPIYHUX BiAMYCTOK BCIM MpalliBHUKaM BiAMOBiTHO A0 rpadika

- 3OifiCHEHHS KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM KOIIITOPUCIB BUTPAT;

- 3ano0iraHHsl BUHUKHEHHS POCTPOUYEHOT 1e0iTOPChKOi 3a00proBaHOCTI;

- TEpelIKO/KaHHS JOBIPJAMBHX CTOCYHKIB OKpPEMHX CHIBPOOITHHMKIB MiX 30BHIIIHIMH
KOHTpareHTamu (MO>KJIMBICTh 3MOBH ITPOTH IHTEPECIB MiAMPHUEMCTBA; Tiepeaada indopmariii, 10 CTaHOBUTH
KOMEPIIHHY TAEMHHIIIO, TPETIM 0c00aMm);

- TpOBeleHHS iHBEHTapU3allil aKTHUBIB 1 3000B’s13aHb;

- 3a0e3reueHHs 30epeKeHHS Ta KOHDIISHITIHHOCTI iHpOopMAITii:

a) KOHTPOJIb JOCTYIy J0 TepMiHaNB (aBTOMATH30BaHUM pPOOOYMM MICISIM) — MapOIi, K09l —
KOKCH TepMiHaJl Ma€ CBIi JT03BOJICHHI KOJIO JJOCTYIIY;

0) CTBOpeHHS pe3epBHUX Komid OaHKIB AaHWX, IO MiAJISATalOTh aBTOMATHYHIM 3MiHI abo
JOTIOMAraroTh y BiTHOBIIEHHI iH(OpMAIIii.

Ha npakTuiii TOLiIBHO BUKOPHCTOBYBAaTH HACTYIIHI MPOLEAYPU KOHTPOJIKO: KOHTPOJIKO TMOBHOTH
JaHWX, TOYHOCTI JaHWX, J03BONy (CaHKIIIOHYBaHHS) orlepaiiii, 30epekeHHs aKTHUBIB 1 3aIluCiB,
BHYTPIIITHBOTOCIIOIAPCHKI ITePEeBipKHL.

[Ipotiexypu KOHTPOIIO nOGHOMU OaHuX TIPU3HAYEHI JIs1 OTPUMAHHS BIIEBHEHOCTI B TOMY, IIIO JaHi
MO BCiX TOCIOJAPCHKUX OIepamisix BHECEHI B OOJIKOBI perictpu (KOMITIOTEpHi Qaiinu) i nmpuiHsTI Ha
00poOKy. Ilpm ix BiACYTHOCTI iCHye HMOBIPHICTH BTpaTH MOKYMEHTIB, X HENpPaBWIHHOI COPTYBaHHS, a
3HAYUTh, 1 HEMPABWIHHOI PEECTPAIlil JAHUX PO TOCHOAAPChKi omnepartii. Jlo Takux mpoueayp BiIHOCIATHCS:

- HyMepallis BCiX NMEPBHHHUX TOKYMEHTIB B MOMEHT 3IiHiCHEHHs TOCIOJapChKUX orepartiil (abo
MOTIEPEIHBO) Ta IX 00K Miciis 00pOOKH;

- mepeBipka OOpOOKM BCiX MaHWX MUIAXOM 3aCTOCYBaHHS TMEPEBIPOYHUX CyM (MTOpPIBHSHHS
KIUTBKOCTI IOKyMEHTIB JI0 1 miciist 00poOKH, crocid MoaBiiiHOTO 3ammcy, 6aJaHCOBUN METOJ Ta iH.);

- Y3rO/KEHHS JaHUX 3 Pi3HUX JpKepes (HampHKIIaA, TOPiBHSHHS JaHUX 338 BUMTMCAHUMHU PaxXyHKaMH
Ha OIUIaTy 1 HaKJIaJHUM Ha BiJBaHTAXCHHS MPOAYKIIii);

- MOPIBHAHHS BXiTHUX JTAHUX 3 TTOKa3HUKAMHU, [0 MICTATHCS B IHIINX JOKYMEHTaX.

[Tpu xomm'toTepHiit 06poOIi iHGopMalii KOHTPOIIOETHCS TOBHOTA BHECEHHS AaHUX, 00pOOIeHUX
KOMH'IOTepOM, BKJIFOYAalO4YM BU3HAYCHHs, ITOIIOBHCHHS Ta HiﬂcyMOByBaHHH JaHuX 3a TOoCIoJapCbKUMHU
omepartissmu. L{i fii BUKOHYIOTHCS 3 BUKOPUCTAHHSM MTPOTPaMOBAHHX MPOIERyp OyXrairepchbKoro oOiKy
(IporpaMHHX KOMILIEKCIB).

[poteaypu KOHTPOJIO MOYHOCHE OaHuX HEOOXIIHI Il OTPUMAaHHS BIICBHEHOCTI B TOMY, IO JaHi
0 KOXHil rocrmomapchkoi omepartii BioOpakeHi B OOJIKY CBOEYaCHO 1 B IMOBHOMY OOCS3i, IpaBUIBHO
po3HeceHi 1Mo paxyHKax. TOYHICTH JOCSTaeThCsl BIPOBAIKEHHSIM TPOLEIYP KOHTPOINIO 33 pe3ysibTaTaMu
PO3paxyHKiB, 3arajJpHOIO0 BapTICTIO, JOJAaBaHHAM 1 Kiacudikamielo paxyHkKiB. Jlo Takux IpoLEnyp
BIJTHOCSIThCS apu(METHUHA NIEPEBIpKa MPaBUIIBHOCTI O0JIIKOBHX 3aIMCIB 1 3BIpKa PO3PaxyHKIB.

[Tpouilenypy  KOHTpOJIO /103BONY (CaHKIIIOHYBaHHsS) OMepaliii COpsMoOBaHI Ha
3a0e3neyeHHsl 3aKOHHOCTI omepauid. Jlo Takux mpouenyp BIOHOCATbCA: — MeEpeBipKa
MPAaBUIBHOCTI JOKYMEHTOOOITY;

- BHJIaya JI03BOJIy HA BYMHEHHS OKPEMHX TOCIOJAPCHKUX Omeparliii ado MiITBepKEHHS
JOLTBFHOCTI iX BYMHEHHS YIOBHOBaXCHHMH CIIBPOOITHUKAMU aJMiHICTparii (miJmucaHHs
PO3paxyHKOBO-TIIATIKHUX JTOKYMEHTIB, 3aTBEPP)KCHHSI aBaHCOBUX 3BITIB, aKTiB CIIMCAHHS MaifHa
Ta iH.);

- BCTAHOBJIEHHSI KoJia 0ci0, YIIOBHOBa)XEHUX HA BUMHEHHsI MEBHHUX orepamiil (OTprUMaHHS
KOIITIB 3 KAaCH i 3BIT HA TOCMOAAPCHKI MOTpeOn abo Ha BiIIPSIKEHHS, BIAMYCTKY MPOAYKIIii a00
MaTepiajiB 31 CKJIaJy, OTpUMaHHs TOBapHO-MaTepiaJbHUX LIHHOCTEN y MOCTavyalbHUKIB Ta 1H.);

- OINIAJ TOBapHO-MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH MNpH iX ompuOyTKyBaHHI abo BiAmycTHi 1
MOPIBHSHHS iX 3MICTY, KUIBKOCTI Ta CTaHy 3 JaHMMM MEPBUHHHUX JIOKYMEHTIB (HaKJIaIHHX,
paxyHKiB- (hakTyp, aKTiB IpUIMaHHs-TIepe1adi Ta iH.).

[Tporienypu KOHTPOJIO 30€peKEHHsI aKTUBIB 1 3alMCIB 3aCHOBAaHI HA OOMEXEHHI JTOCTYITY
70 aKTHMBIB 1 OyXraJTepChbKUX 3amuciB (y KOMII'IOTEPHOMY CEpEIOBMII — HAsBHICTh MapoiB
JIOCTYITy) oprasizarii oci0, sKi He MalTh Ha II¢ MOBHOBA)KEHb, TMOIEPEIHKEHHI PO3KpajaHb,
3HUIICHHS a00 TIICyBaHHS AaKTHBIB, 3HUIIEHHS a00 BHUKpUBJICHHS iH(opMarii B 0O0NIKOBUX
perictpax 1 JOKyMeHTaxXx. BOHM BKIIIOYAalOTh: CTBOPCHHS HAIMHOI KOHTPOJBHO-TIPOITYCKHOL
CHCTEMH B Oprasizailii, BCTAHOBJICHHs 3acO0iB OXOpOHH, CHUTHaji3alii, ceidiB, MPUCTPOIO I
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o0JIaiHaHHS CKJIQJIChKUX MPHMILIEHb TOIIO, a TAaKOX IEepioJUYHE NPOBENEHHS BHYTPIIIHIX
iHBeHTapu3allii. BBemeHHs 1m0 mTaTy cremiaimicra 3 iH(QOpMaiiHUX TEXHOJOTIA J03BOJIMTH
KOHTPOJIIOBAaTH CTaH aBTOMAaTU30BaHOI CHCTEMH O0JIIKY, ITOTIepeKaTh HECAaHKIIOHOBaH1 onepariii,
3MiHM Yy MUHYJIHMX Tepiojax, BTpy4YaHHsS B CHUCTEMYy OCiO, SKi HE MalOTh Ha II€ TTOBHOBAXKCHD,
3abe3neuyBaTu 30epeKeHHS 1 BITHOBICHHS 0a3u JaHUX Yy pasi Henepen0adyBaHUX CUTYaIlil.
BHYTpilIHOTOCIIOAPCHKI MEPEBIPKH MPUITYCKAIOTh PETEIbHUN 1 Oe3MepepBHUN OIS
BUKOHAHHS NOMEPEIHIX KOHTPOIBHUX MPOILENyp, CIPUIIOTh CBOEYACHOMY BHSIBIICHHIO TIOMHJIOK,
HaIIUTIOIOTh CITIBPOOITHUKIB Ha KBaJlipikOBaHE BHKOHAHHS CBOiX OOOB's3KiB. BOHM BKIIOYArOTh
OKpeMi aJMiHICTpaTHBHI il 31 CLIOCTEPE)KEHHS 32 BUKOHAHHSAM BCiX 3alPONOHOBAHUX MPOLEAYP
KOHTPOJTIO, PE3YJIbTATH SKUX MPEICTABISIOTHCS y BUIJISIL 3BITIB, JOMOBIMHUX 3anucoK. KopucHo
TaKOXX JIOCT/DKEHHS JMHAMIKA TOCIOJAPCHKUX IMOKA3HHUKIB, TMOPIBHAHHSA IUIAHOBHX 1
KOIITOPUCHHUX BEITUYMH 3 PaKTHYHO AOCATHYTUMH 1 3'SICYBaHHSI IPUYUH PO30IKHOCTEH.

7. AOJATKH
Pexomenoyromucs 0o 3ameeposicenns:
[nan 3ax0/1iB yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha PiK (Tabuiis 2).
Po6ounii mian npoBeZieHHsT KOHTPOJIBHUX 3aX0/1iB (TaOIUIs ).

Tabmuus 2. INTAH 3AXO/IB YIIPABJIIHCBKOI'O KOHTPOJIIO HA PIK

(¢parmenr)
) ) ) - ITigmuc
Ilepion . BinmoBiganpHauit N
KonTponbhi 3axoau (mporeaypu) PO O3HANOM-
IPOBEICHHS BHUKOHABEIb
JICHHS
HaIPUKIHII ) ) .
IHBEHTapH3aIlis Kacu CTapIINi Kacup
pobouoro aHs
. 3ycTpluHa nepesipka (AKTU
LIOMICSIYHO 5 YC1p pesipka ) Oyxranrep 3
3BIPSIHHSI 3 IOCTaYaIbHUKAMHU 1 .
yucia ) PO3paxyHKIB
nebitopamu)
omicsauno 30 . . 1IHBEHTapu3alliiina
B 1HBeHTapu3aniss TMIL] pH3all
quciia KOMICIs
IHBEHTApHU3aLlis HeMaTepialbHUX 1HBEHTapu3aLinga
10-15 aucronana przall : P prsall
aKTUBIB KOMicis
. . . IHBeHTapH3alliiHa
1-10 rpynus IHBEHTapH3allisl OCHOBHUX 3ac001B ..
KOMicis
15-25 rpynus IHBEHTaAPU3alIlisgd PO3paxyHKIB iHBEHTapH3allifHa
py p pospaxy KoMicig
. 3yCTpiuHa MepeBipKa 3aTuIIKiB Ha
moMicsuHo 1 ) .
wrena paxyHKy B 0aHKY 3 OaHKIBCHKUMH [NonoBHuii Oyxranrep
BUITHCKAMHA
HACTYITHUU JCHb B3a€MHa MIEPeBipKa TOKYMEHTIB
iCIIs Bix MBO npo nipuitasatts TML] OyxranTep 3 00Ky
HaIXOIKEHHS Ha CKJIaJl, TOBAPHUX 3BITIB 3 TMII
TMI] JIOKYMEHTaMU I10CTa4yaJIbHUKA
CAHKIIOHYBAHHA BHUIAYl IPOLIE 3
nepe1 BUaaueto HIOHYB Jladli Ip N .
. KacH 32 BHHATKOM TOPTiBEIIbHOT T'onoBHMIA Oyxranrep
KOIIITIB
omepartii
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Tabmuigs 3. POBOYM IUJIAH TIPOBEJIEHHS KOHTPOJIBHUX 3AXOJIIB (3a3HauaeThes
HaIpPsSIMOK / TeMa MePEeBipKH
1. IlimkoHTponmpHUIT cy0'ekT (3a3HAa4YaeThes MiAPO3ALT abo ocoba, AisUTbHICTH sKO1 Oyme

HCpeBipHTI/ICH I[OCHiI[)KYBaﬂaCH - BI/IKOHaBeHL)

. . . Crpo
\ [Tpuiiomu 1 Joxepena Buxigauit TpoxH .

O0'extH . MIPOBEICHHS . Migmuc
Ne 3/m . crocoon OTpUMAaHHS poboumit Buxonasui N

HepeBipKu . . KOHTPOJBHHUX PO O3HAHOMIICHHS

JIOCIIIJUKEHHS iHdopmarii JOKYMEHT
npouenyp

1. BukoHaBIi HaJarOTh MaTepialid 3a pe3yJbTaTaMd KOHTPOJBHUX 3aXOHiB 0 «_ »

20 p

KepiBHuka rpynu

2. CTpOK MiArOTOBKY MPOEKTY BUCHOBKY / 3BITY Mpo pe3ynbratd YK 10 «_ »

20 p.

3. KoHTponb 3a BUKOHaHHSM poOOYOro IUIaHy MPOBEACHHS KOHTPOJBHHUX 3aXOJiB MOKIAJACHO Ha

(IL.Lb., mocana) (Mmignuc mpo 03HAMOMIICHH)




