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Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «çåëåíîãî»
ðåñóðñîàóäèòó ç ïîãëÿäó ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³é «çåëåíîãî»
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ òà ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà. Äîâåäåíî
äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïð³îðèòåòíî-íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó
ïðè çä³éñíåíí³ ðåñóðñîàóäèòó, ïðåäñòàâëåíî ïîñë³äîâí³ñòü òàêî¿
îö³íêè, âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè òà ïðîöåäóðè. Åëåìåíòàìè
íàóêîâî¿ íîâèçíè º ñôîðìîâàíà áàçà ïîêàçíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ
«çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ó ðîçð³ç³ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî-
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. ²ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â
³íòåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó îö³íêó
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
äîçâîëÿº êîðåêòíî ïðîâîäèòè ì³æãîñïîäàðñüê³ ïîð³âíÿííÿ çà
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ðåçóëüòàòàìè «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó, âèçíà÷àòè ñèëüí³ òà
ñëàáê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðåàë³çàö³¿
êóðñó íà «çåëåíó» åêîíîì³êó, âñòàíîâëþâàòè íàÿâí³ñòü
ïðîãðåñó â ö³é ñôåð³ òîùî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñîàóäèò, «çåëåíèé» ðåñóðñîàóäèò,  ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü, ÷èñòå
âèðîáíèöòâî, ³íòåãðàëüíà îö³íêà.

Ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âèçíà÷àþòü
ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ç áîêó íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öå ïèòàííÿ
íàáóâàº â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ òåõí³÷íîþ ³
òåõíîëîã³÷íîþ â³äñòàë³ñòþ ãàëóç³, âèñîêîþ ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ (ó òîìó ÷èñë³
åíåðãîºìí³ñòþ) ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿì ö³í íà åíåðãîðåñóðñè òà â ö³ëîìó êðèçîâèì
ñòàíîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ó òîé æå ÷àñ ïåðñïåêòèâè ºâðî³íòåãðàö³¿ ïîñèëþþòü
âèìîãè äî åêîëîã³çàö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåñóðñíèõ ñêëàäîâèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïàì
«çåëåíîãî» ðîçâèòêó. Òàêà îö³íêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ³íñòðóìåíòè ðåñóðñîàóäèòó,
ÿêèé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèíåí ñïðÿìîâóâàòèñü íå ëèøå íà ì³í³ì³çàö³þ
ðåñóðñîºìíîñò³ åêîíîì³êè, àëå ³ çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ì³ñöåâ³ òà ãëîáàëüíó åêîñèñòåìè. Îäíàê íà ñüîãîäí³ ìàéæå â³äñóòí³
äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííþ ðåñóðñîàóäèòó â êîíòåêñò³ ñòàëîãî
ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ. À â³äòàê íå ñôîðìîâàíà ïðîçîðà ñèñòåìà îö³íîê, ùî äîçâîëÿº
êîðåêòíî ïðîâîäèòè ì³æãîñïîäàðñüê³ ïîð³âíÿííÿ, âèçíà÷àòè ñèëüí³ òà ñëàáê³
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðåàë³çàö³¿ êóðñó íà «çåëåíó» åêîíîì³êó,
âñòàíîâëþâàòè íàÿâí³ñòü ïðîãðåñó â ö³é ñôåð³ òîùî.

Òåìàòèêà çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Ð. Íåëüñîíà,
Ñ. Ó³íòåðà, Äåí³ñà ³ Äîíåëëè Ìåäîóç, É. Ðàíäåðñîíà, ¥. Äåéë³, Ë. Áðàóíà,
Ã. Ãàðäíåðà, Í. Êàðòåðà, Ø. Ëèëå. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äì³òèòè
ïðàö³ Ì. Ô. Êèñëÿ÷åíêà, Ã. ª. Ìàçíºâà, Ä. ². Ìàçîðåíêà, Ï. Ò. Ñàáëóêà,
Î. Ï. Ñòàðèöüêî¿, Â. Â. Òàðàñîâî¿. Òåîðåòè÷íèì òà ïðèêëàäíèì àñïåêòàì
çä³éñíåííÿ ðåñóðñîàóäèòó íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
Ê. Í. Ñàâ³íà, ². Þ. Ìåðçëîâà, Ð. Ñ. Ìàðòèíîâà, ². Î. Ëÿøåíêî,
Í. Î. Êîíäðàòåíêî, ª. À. Ìèêàºëÿí òîùî. Ðàçîì ç òèì, ÿê çàçíà÷àëîñü âèùå,
ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ðåñóðñîàóäèòó ç ïîãëÿäó ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³é ñòàëîãî
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ òà ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çîêðåìà
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³
äåô³í³ö³¿ «çåëåíèé» ðåñóðñîàóäèò», îïðàöþâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî éîãî
ïðîâåäåííÿ íà ïðèêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â íåìîæëèâå áåç
ïîïåðåäíüîãî ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ñòàíó ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîàóäèòó. Öå ïîíÿòòÿ º â³äíîñíî íîâèì ó íàóêîâîìó îá³ãó, òîìó
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ éîãî çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî ðåñóðñîàóäèò
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ïîçèö³é
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê, ïîøèðåíèì º
òëóìà÷åííÿ ðåñóðñîàóäèòó ÿê ïðîöåäóðè îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
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ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ùî ïðîâîäèòüñÿ íà ïðîìèñëîâîìó
ï³äïðèºìñòâ³ [1]. Íà íàøó äóìêó, òàêèé ïîãëÿä º äåùî âóçüêèì, îñê³ëüêè ñóòí³ñòü
ðåñóðñîàóäèòó çâîäèòüñÿ äî àíàë³çó òà îö³íêè ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ëèøå ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Âèçíà÷åííÿ ðåñóðñîàóäèòó ÿê îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèõ íà âñ³õ åòàïàõ
âèðîáíèöòâà, ç óðàõóâàííÿì ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ (ïî÷èíàþ÷è ç
ïîñòàâêè ñèðîâèíè äî óòèë³çàö³¿ â³äïðàöüîâàíî¿ ïðîäóêö³¿) [2, ñ. 77], õî÷à ³
ðîçøèðþº ñïåêòð ðåñóðñ³â, ùî ï³äëÿãàþòü àíàë³çó, îäíàê âêëþ÷àº ëèøå ïðîöåäóðè
ä³àãíîñòèêè, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ ïèòàííÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ
âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â.

Ó ðîáîòàõ [3; 4] çàïðîïîíîâàíî â ñèñòåìó ðåñóðñîàóäèòó âêëþ÷àòè âåñü
êîìïëåêñ ðîá³ò, â³ä ä³àãíîñòèêè íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ äî âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â òà çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðåñóðñîàóäèò º ³íñòðóìåíòîì îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â, ì³í³ì³çàö³¿ ðåñóðñîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó âèãîäó
÷åðåç çíèæåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ó âèãëÿä³ çíèæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ
ïåðâèííèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ âèêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå,
âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. À â³äòàê êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ç òî÷êè çîðó âèðîáíèêà ïåâíîãî òîâàðó áóäóòü ñóòòºâî
â³äð³çíÿòèñü â³ä êðèòåð³¿â, ùî âèñóâàþòüñÿ ñïîæèâà÷åì àáî ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó.

×àñòêîâî íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñïðÿìîâàíèé åêîëîã³÷íèé àóäèò, ùî
ïåðåäáà÷àº çáèðàííÿ é îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ äîêàç³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
âèçíà÷åíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çàõîä³â, óìîâ, ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà
³íôîðìàö³¿ ç öèõ ïèòàíü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ³íøèì êðèòåð³ÿì åêîëîã³÷íîãî àóäèòó [5]. Òîáòî òàêèé
àíàë³ç çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, îäíàê íå ïðèçíà÷åíèé äëÿ
ïîøóêó íàïðÿì³â ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ââåñòè â íàóêîâèé îá³ã äåô³í³ö³þ
«çåëåíèé ðåñóðñîàóäèò», ï³ä ÿêèì ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè êîìïëåêñ ïðîöåäóð, ùî
îõîïëþþòü îö³íêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à
òàêîæ ðîçðîáêó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàë³çàö³þ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â òà
ïðèâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç êðèòåð³ÿìè
«çåëåíîãî» ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ, ³ñíóþ÷èìè òà/àáî ïðîãðåñèâíèìè âèìîãàìè
åêîëîã³÷íîñò³.

Ó òàêîìó ôîðìóëþâàíí³, íà íàøó äóìêó, óçãîäæóþòüñÿ ³íòåðåñè îêðåìîãî
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà (ó âèãëÿä³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà/àáî åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â)
ç ïð³îðèòåòàìè «çåëåíî¿» ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³ çàäåêëàðîâàí³
íà ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êðèòåð³¿
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ïåðåâàæíî âñòàíîâëþþòüñÿ ñàìîþ êåðóþ÷îþ ñèñòåìîþ, òîä³
ÿê êðèòåð³¿ åêîëîã³÷íîñò³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè
àêòàìè (ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ ì³æíàðîäíèìè).

Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ óñòàëåíèõ ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é çä³éñíåííÿ ðåñóðñîàóäèòó, ïðîïîíóºìî âèä³ëÿòè òàê³ éîãî ïðîöåäóðè
ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â «çåëåíîãî» ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà:

— âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà «çåëåíîãî»
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ;

— âèÿâëåííÿ äæåðåë íåðàö³îíàëüíîãî ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ òà
íåâ³äïîâ³äíîñòåé âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ïðèíöèïàì ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà;
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— îö³íêà ïîòåíö³àëó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;
— ðîçðîáêà ö³ëüîâî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³

òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿.
Îñê³ëüêè ðåñóðñîàóäèò ïåðåäáà÷àº ä³àãíîñòèêó ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

â ïðîöåñàõ âèðîáíèöòâà ÷è ñïîæèâàííÿ, ïðè éîãî ïðîâåäåíí³ ìîæóòü áóòè
çàñòîñîâàí³ çàãàëüíîâèçíàí³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³:

— ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ
ïîêàçíèê³â ïåâíèì íîðìàòèâàì òà ïð³îðèòåòàì (ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü ÿê
ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, òàê ³ ÿê³ñí³, çîêðåìà åêñïåðòí³ îö³íêè);

— ìåòîäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ðîçðàõóíêó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
íååêîíîì³÷íèõ åôåêò³â;

— ìåòîäè, ó ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè åôåêò³â (åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ) òà çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç âèòðàòàìè.

Çà òðóäîì³ñòê³ñòþ ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ, íàéïðîñò³øèì º çàñòîñóâàííÿ
ïåðøî¿ ãðóïè ìåòîä³â, ùî áàçóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàçíèê³â ïåâíèì íîðìàòèâàì
òà ïð³îðèòåòàì. Âîíè äàþòü çìîãó çä³éñíèòè ïîïåðåäíþ îö³íêó äîö³ëüíîñò³
ì³í³ì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåñóðñó. Äëÿ ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó, çîêðåìà
ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè â³ä çä³éñíåííÿ îïòèì³çàö³éíèõ çàõîä³â,
çä³éñíåííÿ àëüòåðíàòèâíîãî âèáîðó ì³æ ê³ëüêîìà ïðîåêòàìè, äîö³ëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè äâ³ ³íø³ ãðóïè ìåòîä³â.

Âèõîäÿ÷è ç ïðèçíà÷åííÿ «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó, ìè ââàæàºìî
îá´ðóíòîâàíèì âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå ïð³îðèòåòíî-íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä, ÿêèé
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè îö³íêó ïðîãðåñó ðåàë³çàö³¿ «çåëåíîãî» êóðñó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, ÿê ç ïîçèö³é ñóñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³, òàê ³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ñàìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ðèñ. 1). Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ïðè
ïðîâåäåíí³ «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

 

Обґрунтування пріоритетних напрямів «зеленого» 
ресурсовикористання та чистого виробництва на 

сільськогосподарських підприємствах 

Пріоритетні напрями 
розвитку підприємства 

відповідно до 
стратегічних документів 

Відповідність 
діючим 

нормативам і 
стандартам 

екологічності 
 

Оцінка фактичних 
параметрів 

виробничих процесів і 
продукції щодо 

ресурсоефективності 
та екологічності 

Розробка та впровадження програми (заходів) 
забезпечення ресурсоефективності та екологізації 

виробничих процесів і продукції 

Оцінювання соціально-економічної 
ефективності програми (заходів) 

Ðèñ. 1. Çàñòîñóâàííÿ ïð³îðèòåòíî-íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó ïðè ïðîâåäåíí³
«çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ïðèì³òêà: çàïðîïîíîâàíî àâòîðàìè.
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Òàê, ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³ äîçâîëÿº óçãîäæóâàòè ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó êîðîòêî- òà
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òîìó ðåñóðñîàóäèò ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé, ïåðø çà
âñå, íà ò³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çäàòí³ ïîñèëèòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà
â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàçíèê³â
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíèì (ì³æíàðîäíèì ÷è â³ò÷èçíÿíèì) íîðìàòèâàì ³
ñòàíäàðòàì «çåëåíîãî» ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ âèñòóïàº  êðèòåð³ºì ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðè âèáîð³ îäíîãî ç àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü. Â³äòàê íàéâèùèé ïð³îðèòåò
ó àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ íàëåæàòèìå òèì ïðîåêòàì, ÿê³ äîçâîëÿþòü ë³êâ³äóâàòè
íàéá³ëüøèé ðîçðèâ ì³æ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèìè (íîðìàòèâíèìè) òà ³ñíóþ÷èìè
ïàðàìåòðàìè ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ ÷è/òà åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³
ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòíèé ï³äõ³ä ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç íîðìàòèâíèì.

Ó ðàìêàõ ïð³îðèòåòíî-íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè
ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1. Ñë³ä
â³äì³òèòè, ùî íàâåäåíà ïîñë³äîâí³ñòü º óí³âåðñàëüíîþ òà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü íà
ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ðîçðîáëåíà íàìè óçàãàëüíåíà ïîñë³äîâí³ñòü «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó
ðîçêðèâàº ÿê éîãî ìåòó òà çì³ñò, òàê ³ ìåòîäè÷í³ îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ
ïðîöåäóð. Íà ïåðøîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç  îêðåìèõ ðåñóðñ³â òà âèçíà÷åííÿ
ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ àáî ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî êðèòåð³¿â
÷èñòîãî âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ îáðàíèõ äëÿ ïîð³âíÿííÿ åòàëîííèõ çíà÷åíü
(â³ò÷èçíÿíèõ àáî ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ñåðåäí³õ àáî íàéêðàùèõ
ïîêàçíèê³â ïî ãàëóç³ òîùî). Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, çîêðåìà ðîçðàõóíîê àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â çà êîæíèì âèäîì ðåñóðñó,
ïîð³âíÿííÿ, íîðìàòèâíèé, ðåéòèíãóâàííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè îïòèìàëüí³ (äîñÿæí³ íà öüîìó
åòàï³ ðîçâèòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà) çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â «çåëåíîãî»
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ, ùî º îñíîâîþ äëÿ âèáîðó øëÿõ³â âèð³øåííÿ âèÿâëåíèõ
ïðîáëåì. Äëÿ öüîãî åòàïó õàðàêòåðíèì º êîìïëåêñí³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ: ôàêòîðíèé àíàë³ç (äëÿ àíàë³çó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ
çâ’ÿçê³â), ìåòîäè ïðîåêòíîãî àíàë³çó (äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü), åêñïåðòí³ îö³íêè (ïðè ðîçãëÿä³ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü òà
âèáîð³ íàéêðàùîãî ç íèõ), ïðîãðàìóâàííÿ (ïðè îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³), ïðîãíîçóâàííÿ (äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó ïðîöåñ³â òà ÿâèù) òîùî.
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Íà òðåòüîìó åòàï³ çä³éñíþþòüñÿ êîðåãóþ÷³ çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè/çàõîäó «çåëåíîãî» ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì çì³íè
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà,
óòî÷íþþòüñÿ òà äîâîäÿòüñÿ äî îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè îñíîâí³ ñêëàäîâ³
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ. Ïðè îñòàòî÷í³é ïåðåâ³ðö³ åôåêòèâíîñò³
çàïðîïîíîâàíèõ ð³øåíü (÷åòâåðòèé åòàï), ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äíî
âïåâíèòèñÿ, ÷è âèð³øåí³ ïðîáëåìè, ó çâ’ÿçêó ç ÿêèìè âîíè ðîçðîáëÿëèñÿ.
Ç ³íøîãî áîêó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÷è íå âèíèêëè íåãàòèâí³ ïîá³÷í³ åôåêòè
çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â, à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè çàõîäè çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³, âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ðåçåðâè ç óðàõóâàííÿì
ïðîãðåñèâíèõ ïîêàçíèê³â ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³çàö³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü äâîõ îñòàíí³õ åòàï³â òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðàäèö³éí³ ìåòîäè
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó (ïîð³âíÿííÿ, íîðìàòèâíèé, ðîçðàõóíîê àíàë³òè÷íèõ
êîåô³ö³ºíò³â).

Ïðè ïðîâåäåíí³ «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó íàéá³ëüøó ñêëàäí³ñòü
âèêëèêàº ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà
åêîëîã³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Öå îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ êîìïëåêñíîãî
ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó
òà îïðàöþâàííÿ ð³çíîïëàíîâî¿ äîêóìåíòàö³¿: áóõãàëòåðñüêî¿, ñòàòèñòè÷íî¿
òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, âíóòð³øíüî¿ íåîáë³êîâî¿
³íôîðìàö³¿ òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ââàæàºìî äîö³ëüíèì ñèñòåìàòèçóâàòè
ïîêàçíèêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãðåñ ï³äïðèºìñòâà â íàïðÿì³
«çåëåíîãî» ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ òà ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ
ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ
çàõîä³â. Ó òàáë. 1 íàìè âèä³ëåíî òàê³ ïîêàçíèêè ³ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îäíàê âîíè ìîæóòü áóòè àäàïòîâàí³ äî
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Òàáëèöÿ 2
Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â

«çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Група показників Базові показники групи Призначення 

Ресурсоаудит 
матеріально-
сировинних 
ресурсів 

Відсоток сировини власного виробництва в загальній 
величині спожитої сировини 

Відображає внутрішню 
ресурсоефективність 

Паливомісткість / енергомісткість / матеріаломісткість 
продукції 

Відображає внутрішню 
та зовнішню (суспільну) 
ресурсоефективність 

Відсоток повторного споживання води в загальній 
величині спожитої води 

Відображає зовнішню 
(суспільну) 
ресурсоефективність та 
прогрес в екологізації 
виробничих процесів і 
продукції 

Відсоток відходів, що використовуються у 
виробництві 
Відсоток споживання альтернативних видів паливно-
енергетичних ресурсів в загальній величині спожитих 
ПЕР 
Кількість внесення органічних добрив у розрахунку на 
1 ц валового збору 
Співвідношення площ, удобрених органічними та 
мінеральними добривами 
Кількість внесення засобів захисту рослин (зокрема 
пестицидів) у розрахунку на 1 га посівних площ 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Ресурсоаудит 
технологічного 
забезпечення 

відсоток ресурсозаощадливого обладнання в 
загальному фонді обладнання 

Відображає внутрішню 
та зовнішню (суспільну) 
ресурсоефективність, 
прогрес в екологізації 
виробничих процесів і 
продукції 

Відсоток сертифікованого 
обладнання/технологічних ліній у загальному фонді 
обладнання 
Відсоток обладнання, що використовує 
альтернативні види паливно-енергетичних ресурсів, 
у загальному фонді обладнання 

Відсоток основних засобів природоохоронного 
призначення, у загальній величині основних засобів 

Ступінь замкнутості технологічного процесу щодо 
викидів у навколишнє природне середовище 
Коефіцієнт використання виробничих потужностей Відображає внутрішню 

ресурсоефективність Фондомісткість продукції 
Відсоток непродуктивних втрат часу роботи 
обладнання у фонді корисного річного обсягу годин 

Ресурсоаудит 
трудових ресурсів 

Відсоток травматизму / нещасних випадків / 
професійних захворювань на виробництві 

Відображає внутрішню 
та зовнішню (суспільну) 
ресурсоефективність, 
прогрес в екологізації 
виробничих процесів 

Відсоток працівників, які працюють у шкідливих і 
важких умовах праці 
Коефіцієнт плинності кадрів, обумовленим 
екологічно небезпечним станом підприємства 
Трудомісткість продукції Відображає внутрішню 

ресурсоефективність відсоток непродуктивних втрат часу у фонді 
загального річного обсягу годин 
Співвідношення темпів зростання продуктивності 
праці та заробітної плати (у базових цінах) 

Аудит менеджменту 
«зеленого» 
ресурсови-
користання 

Відсоток штрафів за порушення законодавства про 
охорону навколишнього природного середовища у 
величині загальних витрат підприємств 

відображає внутрішню 
та зовнішню (суспільну) 
ресурсоефективність, 
прогрес в екологізації 
виробничих процесів і 
продукції 

Відсоток екологічних платежів у величині 
загальних витрат підприємств 
Приріст капітальних інвестицій на охорону 
навколишнього природного середовища (у базових 
цінах) 
Відсоток відновлених земель у загальній величині 
земельного фонду 
Відсоток «зеленої» / органічної продукції у 
структурі виробництва 
Відсоток продукції, що пройшла екологічну 
сертифікацію 
Відсоток площ сільськогосподарських угідь, 
зайнятих органічним виробництвом, до їхньої 
загальної площі 
Рентабельність «зеленої» / органічної продукції Відображає внутрішню 

ресурсоефективність Приріст обсягів реалізації «зеленої» / органічної 
продукції (в порівняних цінах) 
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Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåíèé àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä ïåðåäáà÷àº ì³í³ìàëüíèé íàá³ð
áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äoçâoëÿþòü çä³éñíèòè îö³íêó ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ «çåëåíîãî» ðîçâèòêó, â³ä³áðàíèõ çà êðèòåð³ÿìè äoñòóïíoñòi,
äoñòoâiðíoñòi òà îá´ðóíòîâàíîñò³. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, íà íàø ïîãëÿä, âðàõîâóº
îñíîâí³ àñïåêòè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèíí³
ðåñóðñè, òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ìåíåäæìåíò «çåëåíîãî»
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ), à òàêîæ ñòóï³íü âïëèâó âèðîáíèöòâà íà çàáåçïå÷åííÿ
åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³
(ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü). Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàâåäåíèé ïåðåë³ê íå º âè÷åðïíèì,
³ ìîæå áóòè óòî÷íåíèé òà äîïîâíåíèé çàëåæíî â³ä ìåòè çä³éñíåííÿ «çåëåíîãî»
ðåñóðñîàäèòó, ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïðîçîðî òà îá’ºêòèâíî ïðîâåñòè îö³íêó
ñòàíó òà ïðîãðåñó ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³: âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü âèçíà÷åíèì
äåðæàâîþ íîðìàòèâàì ³ ñòàíäàðòàì òà/àáî ïðîâ³äíîìó äîñâ³äó ó ñôåð³ «çåëåíîãî»
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ òà ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà; ñèñòåìàòèçóâàòè é ïðåäñòàâèòè
îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ³ íà ö³é îñíîâ³
âèçíà÷èòè ´ðóíòîâíèé ïåðåë³ê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä ðåàë³çàö³¿
êîíêðåòíèõ çàõîä³â ÷è êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè.

Êð³ì òîãî, âèçíà÷åí³ íàìè ïîêàçíèêè «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó ìîæóòü
ñòàòè îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³
³ç çàñòîñóâàííÿì ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé äîçâîëèòü âèðîáèòè åôåêòèâí³
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì òà îïðàöþâàòè íåîáõ³äí³ çàõîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Êîæåí ç ÷îòèðüîõ ãðóï ïîêàçíèê³â, íàâåäåíèõ ó òàáë. 1, ìîæå ðîçãëÿäàòèñü
ÿê îêðåìèé íàïðÿì ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äàòè
ïåâí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ íàáëèæåíîñò³ àáî â³ääàëåíîñò³ â³ä
íîðìàòèâíèõ/áàçèñíèõ çíà÷åíü ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³. Â³äïîâ³äíî
ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ç
åòàëîííèì çíà÷åííÿì çàáåçïå÷èòü ¿õ ñòàíäàðòèçàö³þ äëÿ ïîäàëüøîãî àãðåãóâàííÿ
â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ. Äëÿ öüîãî ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ òàêîþ ôîðìóëîþ:

).(базовенорм

ij
ij х

x
z  , (1)

äå z
ij
 — ñòàíäàðòèçîâàíå çíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàçíèêà â j-ãî îá’ºêòà;

x
ij
 — ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàçíèêà â j-ãî îá’ºêòà;

).(базовенормх  — íîðìàòèâíå àáî ñåðåäíº ïî ãàëóç³ ÷è ³íøå áàçîâå çíà÷åííÿ

êîæíîãî ïàðàìåòðà.

Ó ðàìêàõ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó áàçîþ äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæå âèñòóïàòè:
— ñåðåäíüîãàëóçåâå àáî íàéêðàùå çíà÷åííÿ ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ íîðì òà

íîðìàòèâ³â (ãàëóçåâèõ, íàö³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ);
— íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ (ó âèïàäêó ¿õ íàÿâíîñò³), â òîé æå ÷àñ ìîæóòü

çàñòîñîâóâàòèñü ïðîãðåñèâí³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ
(â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ).

Ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè íîðìóâàííÿ ÷èñåëüí³ çíà÷åííÿ âñ³õ
ïîêàçíèê³â ïåðåòâîðþþòüñÿ â áåçðîçì³ðí³ â³äíîñí³ âåëè÷èíè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
â³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîãî çíà÷åííÿ êîæíîãî ÷àñòêîâîãî ïîêàçíèêà äî ÷èñåëüíîãî
çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïî ãàëóç³ (ðåã³îíó, êðà¿í³ â ö³ëîìó).
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Îêðåì³ ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ â òàáë. 1, º òàê çâàíèìè äåñòèìóëÿòîðàìè
(çðîñòàííÿ ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó
ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü, íàïðèêëàä: ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü òîùî). Óñ³
îçíàêè, ÿê³ º äåñòèìóëÿòîðàìè, íåîáõ³äíî ïåðåòâîðèòè â ñòèìóëÿòîðè òàêèì ÷èíîì:

— ó âèïàäêó, êîëè ïîêàçíèê-ñòèìóëÿòîð òà äåñòèìóëÿòîð ó ñóì³ ñêëàäàþòü
1 (àáî 100%):

 ijij УХ 1 (2)

— ó âèïàäêó, êîëè ïîêàçíèê-ñòèìóëÿòîð òà äåñòèìóëÿòîð ìàþòü îáåðíåíó
çàëåæí³ñòü:

ijij УХ /1 (3)

Íàñòóïíîþ ïðîöåäóðîþ âèçíà÷åííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ º
âñòàíîâëåííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, îñê³ëüêè âîíè íå çàâæäè
ìàþòü îäíàêîâó çíà÷èì³ñòü äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî ÿâèùà. Öå
çàâäàííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì ñóá’ºêòèâíèõ (åêñïåðòíèõ) [6] òà
îá’ºêòèâíèõ (ðîçðàõóíêîâèõ) ìåòîä³â [7; 8], êîæåí ç ÿêèõ ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê ³
íåäîë³êè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [9] ïðåäñòàâëåíî òèïîâ³ ï³äõîäè äî «çãîðòàííÿ»
îçíàêîâî¿ ìíîæèíè, âèá³ð ÿêîãî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îáóìîâëþºòüñÿ,
ïåðø çà âñå, õàðàêòåðîì çâ’ÿçêó ì³æ ôàêòîðàìè, âàð³àö³ºþ ¿õ çíà÷åíü òîùî.
Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì ñïîñîáîì àãðåãàö³¿ ïîêàçíèê³â º ìåòîä ñóì, ùî
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóìè ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ñêîðåãîâàíèõ íà
êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³:

Іj =


n

і
iij kz

1
, (4)

äå k
i
 — âàãà ³-î¿ îçíàêè, 1

1


m

ik .

Â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè (4) íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â òàáë. 1 ðîçðàõîâóþòüñÿ
³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ð³âíÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â
(²

ì/ñ
), ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ð³âíÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

(²
ò
), ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ð³âíÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (²

ò/ð
),

³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ð³âíÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó (²
åì
).

Ïðè âèçíà÷åíí³ òèïó ìîäåë³ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ
êëþ÷îâèõ òî÷îê, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ îçíà÷àòèìå äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ. Ó
ïðåäñòàâëåí³é ìîäåë³ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó (ôîðìóëà 4), ïðè ²

j 
> 1 ð³âåíü ðîçâèòêó

ÿâèùà â j-î¿ îäèíèö³ âèùèé çà ñåðåäí³é (àáî íîðìàòèâíèé) çà ñóêóïí³ñòþ, à ïðè
²

j 
< 1, íàâïàêè, íèæ÷èé. Ó âèïàäêó ïåðåâèùåííÿ ïîêàçíèêà ñåðåäíüîãî àáî

íîðìàòèâíîãî, íàïðèêëàä, âäâ³÷³, ìîæóòü ìàòè çíà÷åííÿ ²
j 
> 2. Òîìó äëÿ á³ëüø

´ðóíòîâíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîïîíóºìî âèä³ëÿòè ÷îòèðè ãðóïè
³íòåðâàë³â ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó, ùî â³äïîâ³äàòèìå êîíêðåòí³é ìîäåë³ (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, íàìè âèçíà÷åíî ìîäåë³ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ óìîâíî ìîæíà íàçâàòè «ðåñóðñîì³ñòêà
ìîäåëü», «ðåñóðñîîð³ºíòîâàíà ìîäåëü», «ðåñóðñîåôåêòèâíà ìîäåëü» òà
«ðåñóðñîïðîãðåñèâíà ìîäåëü» çàëåæíî â³ä äîòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì íîðìàòèâ³â
àáî «çåëåíèõ» ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî âèðîáíèöòâà.
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Ïåðøà ìîäåëü — ðåñóðñîì³ñòêà — õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêñòåíñèâíèì òèïîì
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íèçüêèì ð³âíåì, ïð³îðèòåòîì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà
åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿.

Складова 
ресурсоаудиту 

 

  
 

 

1. Ресурсоефективність 
матеріально-
сировинного 
забезпечення (Ім-с) 

 

 

 

 

2. Ресурсоефективність 
технологічного 
забезпечення (Іт) 

    

3. Ресурсоефективність 
кадрового 
забезпечення (Ік) 

    

4. Ресурсоефективність 
менеджменту сталого 
ресурсовикористання 
(Імср) 
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Тип розвитку

Ðèñ. 2. Âèçíà÷åííÿ ìîäåë³ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòàìè «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Äðóãà ìîäåëü — ðåñóðñîîð³ºíòîâàíà — â³äîáðàæàº íàáëèæåí³ñòü ïàðàìåòð³â
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿ âèìîãàì ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³,
îäíàê ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ çàõîäè º íåñèñòåìàòè÷íèìè, çîêðåìà ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü
ô³íàíñóâàííÿ.

Òðåòÿ ìîäåëü — ðåñóðñîåôåêòèâíà — õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùèìè çà íîðìàòèâí³
àáî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêàìè ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ, âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-
åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ïðàö³âíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè òà
ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó, çä³éñíåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

×åòâåðòà ìîäåëü — ðåñóðñîïðîãðåñèâíà — â³äïîâ³äàº ïðîãðåñèâíèì íîðìàì
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³, âèñîêîìó ð³âíþ äîáðîâ³ëüíîãî ³í³ö³þâàííÿ òà ðîçâèòêó
«çåëåíèõ» ïð³îðèòåò³â ï³äïðèºìñòâà. Öå ô³íàíñóâàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â,
çîêðåìà, ç³ çíà÷íèì òåðì³íîì îêóïíîñò³ àáî âçàãàë³ áåç îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿
âèãîäè, â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì, óðàõóâàííÿ êîíöåïö³¿
«çåëåíîãî» ðîçâèòêó ãàëóç³ (êðà¿íè, ðåã³îíó) â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïåðåõ³ä ³ç ë³âîãî íà êîæåí ç íàñòóïíèõ ñåêòîð³â çì³íþº ìîäåëü
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáóº êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ïåðñîíàëó,
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ìåíåäæìåíòó. Îòæå, çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîºäíàòèw
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ðåçóëüòàòè «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó ç êîìïëåêñíèì îö³íþâàííÿì òà âèçíà÷èòè,
ÿêà ìîäåëü ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ õàðàêòåðíà äëÿ
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äïîâ³äíî çà ðàõóíîê êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ áàæàíîãî ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ º âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà åêîëîã³çàö³þ âèðîáíèöòâà
â³äïîâ³äíî äî íîâ³òí³õ ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, à ñàìå ìîäåë³ «çåëåíî¿»
åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ àäåêâàòíî¿ îö³íêè ñòàíó ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ çàçíà÷åíèì ïðèíöèïàì, íàìè
çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ««çåëåíèé» ðåñóðñîàóäèò. Ïðåäñòàâëåíèé ó ðîáîò³
àëãîðèòì çä³éñíåííÿ «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó º óí³âåðñàëüíèì òà ìîæå
çàñòîñîâóâàòèñü íå ëèøå äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, àëå é
³íøèõ ãàëóçåé.

Ïåðåâàãè çàïðîïîíîâàíî¿ àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

— ìåòîäèêà áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî îö³íêè ðåçóëüòàò³â «çåëåíîãî»
ðåñóðñîàóäèòó;

— ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³ é ó äîñë³äæåííÿõ ç ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³
òà âðàõîâóº ñïåöèô³êó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà;

— çà äîïîìîãîþ ïðåäñòàâëåíî¿ ìåòîäèêè îö³íêà ìîæå çä³éñíþâàòèñü ó
äèíàì³ö³ àáî â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³, ùî äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè
ðåàëüí³ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³çàö³¿
âèðîáíèöòâà.

Òàêîæ âîíà äîñòóïíà ó âèêîðèñòàíí³. Íàî÷íà, äîçâîëÿº âñòàíîâèòè
íåâ³äïîâ³äíîñò³ (ðîçðèâè) ì³æ ôàêòè÷íèìè òà åòàëîííèìè (íîðìàòèâíèìè,
ñåðåäí³ìè, ïðîãðåñèâíèìè) çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â. Áàçîâèé íàá³ð êðèòåð³¿â çà
íåîáõ³äíîñò³ ìîæå áóòè çì³íåíèé, ùî äîçâîëÿº îáðàòè íàéá³ëüø çíà÷óù³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿì, ïðîâîäèòè êîðåãóâàííÿ
çàõîä³â, âðàõîâóþ÷³ ðåçóëüòàòè îö³íêè òà ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìè âáà÷àºìî â àïðîáàö³¿ çàïðîïîíîâàíèõ
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó òà âèçíà÷åííÿ ìîäåë³
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
à òàêîæ ðîçðîáêè çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ñòàëîãî
ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
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Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 12.09.2016

Ñèí÷àê Â. Ï., Àðçÿíöåâà Ä. À., Çàõàðêåâè÷ Í. Ï. Óòî÷íåíèå ñóùíîñòè
«çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê åãî ïðîâåäåíèþ íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ñóùíîñòè äåôèíèöèè «çåëåíîãî»
ðåñóðñîàóäèòó ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèé «çåëåíîãî» ðåñóðñîïîëüçîâàíèÿ è
÷èñòîãî ïðîèçâîäñòâà. Äîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðèîðèòåòíî-
íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåñóðñîàóäèòó, ïðåäñòàâëåíû
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü òàêîé îöåíêè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû è ïðîöåäóðû. Ýëåìåíòàìè
íàó÷íîé íîâèçíû ÿâëÿþòñÿ ñôîðìèðîâàííàÿ áàçà ïîêàçàòåëåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
«çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàçðåçå
ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ
èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîððåêòíî ïðîâîäèòü
ìåæõîçÿéñòâåííûå ñðàâíåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì «çåëåíîãî» ðåñóðñîàóäèòó, îïðåäåëÿòü
ñèëüíûå è ñëàáûå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåàëèçàöèè êóðñà
íà «çåëåíóþ» ýêîíîìèêó, óñòàíàâëèâàòü íàëè÷èå ïðîãðåññà â ýòîé ñôåðå è òîìó ïîäîáíîå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñîàóäèò, «çåëåíûé» ðåñóðñîàóäèò, ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòü,
÷èñòîå ïðîèçâîäñòâî, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà.
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Synchak, V. P.; Arziantseva, D. A.; Zakharkevych, N. P. Specification of the Nature
of «Green» Resource Audit and the Methodical Approaches to its Implementation at the
Agricultural Enterprises

The aim of the article is to specify the essence of the definition of «green» resource
audit in terms of implementing the concepts of «green» resource usage and clean production.
The paper has proved the feasibility of the priority and regulatory approach in the implementation
of the resource audit and the sequence of such an assessment has been presented. The main
stages and procedures have been specified. The elements of the scientific novelty are the base
of the indicators created for the implementation of «green» resource audit at agricultural
enterprises in the framework of the resource efficiency of the material and raw resources,
technological support, human resources, environmental management. With the use of the
methods of integrated assessment the methodology of assessment of resource efficiency of
agricultural enterprises has been developed. It allows to conduct correctly the interfarm
comparison according to the results of the «green» resource audit, to identify strong and weak
competitive positions of individual enterprises in the implementation of the course for «green»
economy, to establish the presence of progress in this area and so on.

Keywords: resource audit, «green» resource audit, resource efficiency, clean production,
integrated assessment.
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