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Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 24.09.2020 р.  № 1188 
журналу присвоєно категорію "Б" із галузей науки: державне управління, 

право та економіка 
 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 27.09.2021 № 1017 
журналу присвоєно категорію "Б" із психології 

 
Рекомендовано до друку Президією Всеукраїнської Асамблеї докторів наук з державного управління 

(Рішення від 26.08.2025, № 9/8-25) 
 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації  
Серія КВ № 24436-14376Р від 09.06.2020 р. 

 
Журнал видається за підтримки Міжнародного економічного інституту (Есеніце, Чехія) та КНП "Клінічна 

лікарня No15 Подільського району м.Києва" 
 

Журнал заснований з метою розвитку вітчизняного наукового потенціалу та реалізації кращих традицій науки 
в Україні та за кордоном. Журнал висвітлює історію, теорію, механізми формування та функціонування, а, 
також, інноваційні питання розвитку державного управління, права, економіки, психології, педагогіки та 

медицини. Видання розраховано на дослідників, викладачів вищих навчальних закладів, аспірантів, магістрів, 
фахівців-практиків.  

Наукове видання включено до міжнародної наукометричної 
бази Index Copernicus (IC), міжнародної пошукової системи 

Google Scholar та до міжнародної наукометричної бази даних  Research Bible. 
 
Головний редактор: 

Жукова Ірина Віталіївна  —  кандидат наук з державного 
управління, доцент, директор Видавничої групи «Наукові 
перспективи», Лауреат премії Президента України для молодих 
вчених, Лауреат премії Верховної Ради України молодим ученим, 
Лауреат премії імені Івана Франка у галузі інформаційної 
діяльності, Лауреат Всеукраїнської премії «Інновація в освіті — 
2018», м. Київ, Україна 

 
Заступники Головного редактора: 

 
Янчук Артем Олександрович — доктор юридичних наук, професор, Заслужений юрист України, 
Заступник керівника Апарата Верховної Ради України (Київ, Україна); 
Непомнящий Олександр Михайлович — доктор наук з державного управління, кандидат економічних 
наук, професор, Дійсний член Академії будівництва України, професор кафедри архітектури і просторового 
планування Національного авіаційного університету (Київ, Україна). Заслужений будівельник України, 
Почесний працівник будівництва та архітектури, державний службовець 3 рангу (Київ, Україна); 
Дацій Олександр Іванович — доктор економічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України, 
завідувач кафедри фінансів, банківської та страхової справи Міжрегіональної академії управління 
персоналом (Київ, Україна) ; 



 

 

 
Помиткіна Любов Віталіївна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри авіаційної 
психології Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 
Сіданіч Ірина Леонідівна — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти Навчально-наукового інституту менеджменту та психології ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти» (Київ, Україна); 
Макаренко Олександр Миколайович — доктор медичних наук, професор,  академік Міжнародної 
академії освіти та науки, професор кафедри  загальномедичних дисциплін Міжрегіональної академії 
управління персоналом (Київ, Україна). 
. 

Редакційна колегія: 
 

Романенко Євген Олександрович — доктор наук з державного управління, професор, Заслужений юрист України, 
полковник Центрального науково-дослідного інституту Збройних Сил України, Президент громадської наукової організації 
«Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління» (Київ, Україна); 
Арошидзе Паата — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Держаного університету імені Шота 
Руставелі (Грузія); 
Ахметова Лайла Сейсембековна — доктор історичних наук, професор політології, професор кафедри ЮНЕСКО, 
міжнародної журналістики і медіа в суспільстві факультету журналістики Казахського Національного університету (КазНУ) 
ім. аль-Фарабі (Казахстан) ; 
Бахов Іван Степанович — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри  іноземної філології та перекладу 
Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Балахтар Катерина Сергіївна — здобувач ступеня доктора філософії (PhD) за спеціальністю 053. Психологія, старший 
викладач кафедри іноземних мов в Національному університеті ім. О. О. Богомольця (Київ, Україна); 
Вашека Тетяна Володимирівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна) ; 
Вовк Вікторія Миколаївна - кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки Державного університету ім. Станіслава 
Сташіца в Пілі (м. Піла, Польща) ; 
Вдовіна Олена Олександрівна — кандидат наук з соціальних комунікацій, доцент кафедри українознавства, культури та 
документознавства Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» (Полтава, Україна); 
Гбур Зоряна Володимирівна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри управління охороною 
здоровя та публічного адміністрування Національного університету охорони здоров‘я Украіни імені П.Л.Шупика (Київ, 
Україна) ; 
Гвожьджєвіч Сильвія — кандидат наук, кафедра адміністрації та національної безпеки Державної професійної вищої школи 
ім. Якуба з Парадижу в Гожуві-Великопольcькому (Польща); 
Головач Наталія Василівна — кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри управління персоналом та економіки 
праці Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Гудзенко Ганна Володимирівна — кандидат медичних наук, асистент кафедри неврології Національного медичного 
університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна); 
Гуменникова Тамара Рудольфівна — доктор педагогічних наук,  професор,  директор Придунайської філії Міжрегіональної 
Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Гечбаія Бадрі Нодаровіч — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Батумського державного 
університету ім. Шота Руставелі (Грузія); 
Дибкова Людмила Миколаївна - доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри інформатики та системології 
ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» (Київ, Україна) 
Дєгтяр Андрій Олегович — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного управління та 
підприємництва Національного аерокосмічного університету імені М.Є. Жуковського, Заслужений діяч науки і техніки 
України (Харків, Україна) ; 
Дєгтяр Олег Андрійович — доктор наук з державного управління, доцент, доцент кафедри менеджменту і адміністрування 
Харківського національного університету міського господарства ім. О. М. Бекетова (Харків, Україна) ; 
Долгова Олена Миколаївна — кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології Національного 
авіаційного університету (Київ, Україна); 
Журавльова Лариса Петрівна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри психології Поліського 
національного університету (Житомир, Україна) ; 
Ічанська Олена Михайлівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології Національного 
авіаційного університету (Київ, Україна); 
Кайдашев Роман Петрович — доктор юридичних наук, професор, професор кафедри адміністративного, фінансового та 
банківського права Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Кобець Дмитро Леонтійович - кандидат економічних наук (доктор філософії), доцент Хмельницького національного 
університету, доцент кафедри обліку, аудиту та оподаткування (м. Хмельницький, Україна) ; 
Коляденко Ніна Володимирівна — доктор медичних наук, доцент, завідувач кафедри медичної психології Міжрегіональної 
академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Кошова Світлана Петрівна — кандидат наук з державного управління, доцент, доцент кафедри управління охорони 
здоров’я Національної медичної академії післядипломної освіти імені П. Л. Шупика (Київ, Україна) ; 
Лігоцький Анатолій Олексійович — доктор педагогічних наук,  професор (Київ, Україна) ; 
Лич (Назарук) Оксана Миколаївна — доктор психологічних наук, доцент, член-кореспондент української академії 
акмеології, член громадської спілки «Національна психологічна асоціація», доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 
 



 

 
    

 
Мальцев Дмитро Валерійович — кандидат медичних наук,  завідувач лабораторії імунології і молекулярної біології Національного 
медичного університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 
Мельник Володимир Степанович — доктор медичних наук, професор кафедри неврології Національного медичного університету 
імені О.О. Богомольця, декан медичного факультету №1 (Київ, Україна); 
Мідельський Сергій Людвигович — професор, Академік,  Президент Регіональної Академії Менеджменту (Казахстан); 
Міхальський Томаш — доктор наук, доцент кафедри географії регіонального розвитку Гданського університету (Польща); 
Мовмига Наталія Євгенівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри безпеки праці та навколишнього середовища 
Національного Технічного Університету «Харківський Політехнічний Інститут» (Харків, Україна); 
Мотренко Тимофій Валентинович — доктор філософських наук, професор, професор кафедри публічного адміністрування 
Міжрегіональної Академії управління персоналом, Академік Національної академії педагогічних наук України (Київ, Україна) ; 
Нікульчев Микола Олександрович — доктор богословських наук, кандидат філософських наук, професор, доцент кафедри історії 
та права ДВНЗ «Донецький національний технічний університет» (Покровськ, Донецька область, Україна); 
Недбалек Карел — докор філософії (PhD) в галузі права, доцент, професор Європейського професійного докторату,MBA, адвокат 
(Чехія) ; 
Новак-Каляєва Лариса Миколаївна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри державного управління 
Львівського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові 
України (Львів, Україна) ; 
Носирєв Олександр Олександрович — кандидат географічних наук, доцент, доцент кафедри туризму і готельно-ресторанного 
бізнесу Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (Харків, Україна) ; 
Орел Марія Григорівна — доктор наук з державного управління, професор кафедри публічного адміністрування Міжрегіональної 
Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Павлов Костянтин Володимирович — доктор економічних наук, професор, професор кафедри аналітичної економіки та 
природокористування Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки (Київ, Україна) ; 
Пархоменко-Куцевіл Оксана Ігорівна — доктор наук з державного управління, професор, завідувач кафедри публічного 
адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Перестюк Інга Миколаївна — кандидат наук з державного управління, доцент кафедри публічного адміністрування 
Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Помиткін Едуард Олександрович — доктор психологічних наук, професор, провідний науковий співробітник Інституту 
педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН України (Київ, Україна); 
П’янківська Людмила Володимирівна – кандидат психологічних наук, старший науковий співробітник науково-дослідної 
лабораторії психологічного забезпечення, Державний науково-дослідний інститут МВС України (Київ, Україна); 
Радзіховська Наталія Станіславівна — кандидат медичних наук, лікар вищої категорії, завідувач відділенням неврології КНП 
"Клінічна лікарня №15 Подільського району м. Києва", асистент кафедри неврології НМУ імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 
Савенко Олена Анатоліївна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту і права Дніпровського державного 
аграрно-економічного університету, членкиня громадської наукової організації "Фінансово-економічна наукова рада" (Київ, Україна) ; 
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КРЕДИТНІ ІНСТРУМЕНТИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ 

МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 
 

Анотація. У статті розглядається сучасний стан та перспективи розвитку 
кредитних інструментів підтримки малого та середнього бізнесу (МСП) в 
Україні, які є ключовим чинником економічного зростання, створення робочих 
місць та підвищення конкурентоспроможності національної економіки. 
Особлива увага приділяється аналізу державних програм, таких як «Доступні 
кредити 5–7–9%», «Доступний фінансовий лізинг» та «Доступний факторинг», а 
також міжнародних ініціатив розподілу ризиків за участю Міжнародної 
фінансової корпорації (IFC), що спрямовані на підвищення доступності 
фінансових ресурсів для суб’єктів малого та середнього підприємництва. 
Проаналізовано умови реалізації зазначених програм, включаючи процентні 
ставки, максимальні суми фінансування, терміни кредитів, цільове призначення 
та пріоритетні галузі. Наведено статистичні дані щодо обсягів наданих кредитів, 
створених та збережених робочих місць, а також компенсацій держави.  

Проаналізовано динаміку кредитування малого та середнього підприєм-
ництва (МСП) в Україні у 2020–2024 рр. Виявлено зростання обсягів кредитів, 
зокрема у національній валюті та середньострокових позик, що сприяє реалізації 
інвестиційних проєктів. Водночас довгострокові кредити залишаються обмеже-
ними, а середні процентні ставки підвищилися, особливо за гривневими креди-
тами. Результати дослідження підкреслюють роль державних та міжнародних 
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програм підтримки для забезпечення доступу бізнесу до фінансування в умовах 
економічної невизначеності. 

Визначено основні напрями вдосконалення кредитних інструментів 
стимулювання розвитку МСП, що включають спрощення процедур отримання 
фінансування, розширення доступу до довгострокових кредитів для реалізації 
інвестиційних проєктів, активізацію механізмів гарантування та розподілу 
ризиків, стимулювання розвитку фінтех-інновацій та врахування галузевих 
пріоритетів державної політики. Дослідження підкреслює роль ефективних 
кредитних інструментів у забезпеченні фінансової стійкості МСП, підтримці 
економічного відновлення України та стимулюванні підприємницької 
активності в післявоєнний період. 

Ключові слова: малий та середній бізнес, МСП, кредитні інструменти, 
державна фінансова підтримка, фінансова стійкість, факторинг, фінансовий 
лізинг, пільгові кредити, економічне відновлення, фінтех. 
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CREDIT INSTRUMENTS FOR STIMULATING THE DEVELOPMENT 

OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN UKRAINE 
 

Abstract. The article examines the current state and prospects for the 
development of credit instruments to support small and medium-sized enterprises 
(SMEs) in Ukraine, which are a key factor in economic growth, job creation and 
improving the competitiveness of the national economy. Particular attention is paid to 
the analysis of state programmes such as «Affordable Loans 5–7–9%», «Affordable 
Financial Leasing» and «Affordable Factoring», as well as international risk-sharing 
initiatives involving the International Finance Corporation (IFC), which are aimed at 
increasing the availability of financial resources for small and medium-sized 
enterprises. The conditions for the implementation of these programmes are analysed, 
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including interest rates, maximum financing amounts, loan terms, intended use and 
priority sectors. Statistical data on the volume of loans granted, jobs created and 
preserved, as well as state compensation, are provided.  

The dynamics of lending to small and medium-sized enterprises (SMEs) in 
Ukraine in 2020–2024 are analysed. An increase in the volume of loans, particularly 
in national currency and medium-term loans, has been identified, which contributes to 
the implementation of investment projects. At the same time, long-term loans remain 
limited, and average interest rates have increased, especially for hryvnia loans. The 
results highlight the role of state and international support programmes in ensuring 
access to finance for businesses in times of economic uncertainty. 

The main areas for improving credit instruments to stimulate SME development 
have been identified, including simplifying procedures for obtaining financing, 
expanding access to long-term loans for investment projects, activating risk guarantee 
and distribution mechanisms, stimulating the development of fintech innovations, and 
taking into account sectoral priorities of state policy. The study highlights the role of 
effective credit instruments in ensuring the financial stability of SMEs, supporting 
Ukraine's economic recovery, and stimulating entrepreneurial activity in the post-war 
period. 

Keywords: small and medium-sized businesses, SMEs, credit instruments, state 
financial support, financial stability, factoring, financial leasing, preferential loans, 
economic recovery, fintech. 

 
Постановка проблеми. Малий та середній бізнес (МСП) є ключовим 

елементом економічного зростання, забезпечує створення робочих місць, 
розвиток інноваційного середовища та підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки. Водночас в Україні сектор МСП тривалий час 
стикається з обмеженим доступом до фінансових ресурсів, що зумовлено 
високими кредитними ставками, недостатнім рівнем гарантій та низькою 
готовністю банківського сектору фінансувати ризикові проєкти. Ситуація 
загострилася в умовах воєнних дій, які призвели до руйнування значної частини 
економічної інфраструктури та зростання фінансових ризиків. 

У таких умовах питання вдосконалення кредитних інструментів стиму-
лювання розвитку МСП набуває особливої ваги, оскільки саме вони здатні 
забезпечити доступ суб’єктів підприємництва до необхідних ресурсів, 
підтримати їхню фінансову стійкість та сприяти відновленню економіки 
України у післявоєнний період. Державні програми підтримки, зокрема 
«Доступні кредити 5-7-9%», а також механізми часткових кредитних гарантій і 
компенсації відсоткових ставок, стали важливими інструментами антикризо-
вого реагування, проте потребують подальшого вдосконалення з урахуванням 
сучасних викликів. Відтак, дослідження кредитних інструментів стимулювання 
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розвитку МСП є актуальним завданням економічної науки і практики, оскільки 
його результати можуть бути використані для підвищення ефективності фінан-
сової політики держави та забезпечення сталого розвитку підприємницького 
сектору. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика кредитування 
малого та середнього бізнесу є предметом дослідження багатьох науковців і 
практиків. Теоретичні засади кредиту та підприємництва були закладені ще в 
працях класиків економічної думки – А. Сміта, Д. Рікардо, Дж. Мілля, а 
подальший розвиток отримали у працях К. Маркса, А. Маршалла, Й. Шумпетера, 
І. Фішера. Значний внесок у формування концептуальних ідей щодо викорис-
тання кредитних інструментів для стимулювання підприємницької активності 
зробили Дж. М. Кейнс, М. Фрідман, М. І. Туган-Барановський. 

У сучасній науковій літературі проблеми банківського кредитування 
підприємств та особливості розвитку кредитної підтримки малого і середнього 
бізнесу розглядалися багатьма українськими вченими. Зокрема, Т. Гудзь 
досліджує фактори розвитку банківського кредитування підприємств в Україні 
та підкреслює роль фінансової стабільності банківської системи у формуванні 
доступу бізнесу до кредитних ресурсів [1]. Л. Варава та С. Барадакова 
акцентують увагу на особливостях кредитування підприємств і компаній у 
період економічної кризи, визначаючи ключові проблеми та перспективи його 
відновлення [2]. 

Г. Партин та Х. Омелян досліджують сучасні особливості кредитування 
діяльності малих і середніх підприємств, визначаючи основні напрями його 
вдосконалення та роль у підтримці підприємництва [3]. Л. Сідельникова аналізує 
стан і перспективи кредитування МСП в Україні, наголошуючи на необхідності 
адаптації механізмів кредитної підтримки до нових економічних реалій [4]. 

У науковій праці Б. Кишакевича, Б. Демедюка та В. Сисюка розглядаються 
економічні інструменти підтримки та стимулювання розвитку малого і 
середнього підприємництва в умовах європейської інтеграції, що є надзвичайно 
актуальним у контексті післявоєнного відновлення економіки України [5]. 
Значний внесок у розвиток проблематики зробили й О. Лопатовська та 
А. Мельник, які дослідили особливості кредитування малого та середнього 
бізнесу в сучасних економічних умовах, визначивши шляхи посилення його 
фінансової підтримки [6]. 

Разом з тим, попри значну кількість наукових розробок у сфері кредитної 
підтримки малого та середнього бізнесу, залишаються невирішеними питання 
удосконалення кредитних інструментів стимулювання МСП. Важливим є 
наукове обґрунтування трансформації системи кредитної підтримки таким 
чином, щоб вона не лише сприяла розвитку підприємництва, а й забезпечувала 
фінансову стійкість підприємницького сектору та сприяла економічному 
відновленню України у післявоєнний період. 
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Мета статті полягає у теоретичному узагальненні та практичному аналізі 
кредитних інструментів стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу 
в Україні, визначенні їх ролі у забезпеченні фінансової стійкості підприєм-
ницького сектору, а також визначенні перспектив їх удосконалення з ураху-
ванням сучасних економічних реалій і розвитку фінтех-екосистеми. 

Виклад основного матеріалу. Програма «Доступні кредити 5–7–9%» 
виступає ключовим інструментом державної фінансової підтримки, спрямова-
ним на здешевлення вартості кредитних ресурсів та активізацію підприємниць-
кої діяльності. Її основна мета полягає у забезпеченні суб’єктів малого та 
середнього бізнесу доступом до банківського кредитування за зниженими 
процентними ставками, що досягається шляхом державної компенсації частини 
відсотків. Її умови, критерії та механізм реалізації визначаються Порядком 
надання фінансової державної підтримки суб’єктам малого та середнього 
підприємництва, затвердженим постановою Кабінету Міністрів України від 24 
січня 2020 року № 28 [7]. Використання бюджетних коштів у межах Програми 
«Забезпечення функціонування Фонду розвитку підприємництва» регламен-
тується окремим порядком, затвердженим постановою Кабінету Міністрів 
України від 24 січня 2020 року № 29 [8]. 

Упродовж 2022–2024 років до Порядку реалізації Програми неодноразово 
вносилися зміни, спрямовані на її адаптацію до сучасних соціально-економічних 
умов. Зокрема, корективи стосувалися надання підтримки сільськогосподарсь-
ким товаровиробникам із метою забезпечення посівної кампанії, підприємствам 
переробної промисловості, а також стимулювання підприємницької активності в 
умовах воєнного стану в Україні для протидії російській агресії та подолання її 
наслідків. У зазначений період Програмою було визначено діапазон 
компенсаційних процентних ставок на рівні 0%, 3%, 5%, 7%, 9%, 13% і 15% 
річних. Конкретний розмір ставки залежав від цілей кредитування та належності 
підприємства до певного сегмента економіки.  

У 2024–2025 роках умови реалізації програми були суттєво модифіковані 
з урахуванням викликів воєнного періоду. Встановлений діапазон процентних 
ставок коливається від 5% до 15% річних і залежить від цільового призначення 
кредиту, рівня річного доходу позичальника та пріоритетності напряму 
фінансування. Зокрема, для інвестиційних проєктів передбачено ставку у розмірі 
5% або 7% для підприємств із річним доходом до 10 млн євро, тоді як для 
поповнення обігового капіталу застосовується ставка до 13–15% [10]. Важливою 
складовою механізму є можливість зменшення процентної ставки у разі 
створення нових робочих місць, що свідчить про поєднання фінансових і 
соціально-економічних цілей. 

За цільовим спрямуванням кредити поділяються на інвестиційні (термін до 
10 років) та оборотні (термін до 3 років). Пріоритетними сферами, для яких діють 
пільгові умови, визначено переробну промисловість, аграрний сектор, відбудову 
пошкоджених або зруйнованих активів, а також проєкти з підвищення 
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енергоефективності. Максимальний розмір фінансування сягає 150 млн грн для 
пріоритетних проєктів та 60 млн грн — для інших цілей. До основних вимог до 
позичальників належать: річний дохід не більше 50 млн євро, здійснення 
господарської діяльності не менше 12 місяців, а також дотримання обмежень 
щодо загального обсягу державної допомоги (не більше 200 тис. євро за останні 
три роки) [10]. 

Аналіз умов функціонування програми свідчить, що вона виконує роль не 
лише стимулюючого, а й антикризового механізму. Включення до пріоритетних 
напрямів відбудови зруйнованих активів та підтримки бізнесу у зонах високих 
воєнних ризиків із запровадженням унікальних умов (наприклад, ставка 1% 
протягом перших двох років для інвестиційних кредитів) засвідчує орієнтацію 
програми на вирішення нагальних проблем сучасного економічного середовища. 
Водночас складність процедур, велика кількість критеріїв та часті зміни правил 
створюють додаткові адміністративні бар’єри, що можуть ускладнювати доступ 
до кредитних ресурсів для малих підприємців. 

У таблиці 1 подано результати порівняльного аналізу умов реалізації 
програми «Доступні кредити 5-7-9%» для різних груп позичальників, що дає 
можливість простежити її варіативність, структурну складність та адаптивність 
до специфічних потреб суб’єктів господарювання. 

У 2022–2024 роках реалізація Програми «Доступні кредити 5–7–9%» 
сприяла підтримці національної економіки та розвитку підприємницького 
сектору шляхом фінансування аграрних і переробних підприємств, створення 
умов для відновлення діяльності релокованих компаній, а також стимулювання 
бізнесової активності на деокупованих територіях [9]. 
 

Таблиця 1 
Порівняльний аналіз умов програми «Доступні кредити 5-7-9%» 

Категорія 
кредитування 

Відсоткова 
ставка 

Максимальна 
сума 

Термін 
кредиту Цільове призначення 

Інвестиційні 
цілі 5-7% До 60 млн 

грн До 10 років 
Придбання основних 
засобів, нерухомості, 

будівництво 
Обіговий 
капітал 7-15% До 60 млн 

грн До 3 років Поповнення оборотного 
капіталу 

Виробники с/г 
продукції 7-15% До 90 млн 

грн 

До 3 років 
(обіговий), до 

10 років 
(інвестиції) 

Сільськогосподарська 
діяльність, поповнення 

обігового капіталу 

Переробна 
промисловість 7-9% До 150 млн 

грн До 10 років 
Інвестиційні проєкти, 
поповнення обігового 

капіталу 
Відбудова 

зруйнованих 
активів 

7-9% До 60 млн 
грн До 10 років 

Відбудова основних 
засобів, поповнення 
обігового капіталу 

Джерело: Складено за даними [9; 10]. 
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Згідно з річною звітністю Фонду розвитку підприємництва, протягом 
2022–2024 років державною підтримкою скористалися 45 189 підприємств, яким 
було надано кредити на загальну суму 268 043 млн грн [9]. Із цієї кількості 
6 985 аграрних підприємств отримали фінансування для проведення посівної 
кампанії на суму 39 651,8 млн грн, що становило 14% від загальної кількості 
учасників Програми та близько 6% від річного обсягу фінансової допомоги. Інші 
підприємства скористалися підтримкою за різними напрямами, зокрема 
інвестиційним (15 776 підприємств), рефінансування (3 415 підприємств), 
антивоєнним (12 022 підприємства), а також за іншими видами кредитування [9]. 

Результати аналізу розвитку Програми «Доступні кредити 5–7–9%» у 
період від її запровадження у 2020 році до 2024 року свідчать про її суттєве 
значення як інструмента соціально-економічної підтримки бізнесу (табл. 2).  
 

Таблиця 2 
Результати Програми «Доступні кредити 5–7–9%» за 2020-2024 рр 

№ 
з/п Показники Роки Разом 2020 2021 2022 2023 2024 

1.  Приріст кредитів, млн грн 17349 62928 87874 94172 85997 348320 
2.  Кількість кредитів, од. 7544 24481 22147 24946 24699 103817 
3.  Створені робочі місця, од. 7668 23289 22232 35300 14856 103345 
4.  Збережені робочі місця, од. 117387 242317 274464 191455 123061 948684 
5.  Виплати компенсацій, млн грн 423 3813 7273 15850 17494 44853 

Джерело: Складено за даними [9]. 
 
Загальний обсяг приросту кредитів становив 348 320 млн грн, що 

відповідає укладенню 103 817 кредитних договорів. Протягом досліджуваного 
періоду було створено 103 345 нових робочих місць та збережено 948 684 робочі 
місця. Крім того, виплати компенсацій за користування кредитними ресурсами 
досягли 44 853 млн грн. Сукупність зазначених результатів підтверджує значний 
вплив Програми на стимулювання підприємницької активності, зростання 
податкових надходжень та відновлення економічного потенціалу країни. 

Крім того, Програма «Доступний фінансовий лізинг 5-7-9%» відіграє 
важливу роль у забезпеченні МСП доступними фінансовими ресурсами. 
Найбільшими бенефіціарами програми стали мікропідприємства, на малий 
бізнес припадає 36% загального обсягу фінансування. Такий розподіл засвідчує, 
що саме ці категорії суб’єктів господарювання мають найбільшу потребу в 
інструментах доступного фінансування для розширення діяльності та 
підвищення конкурентоспроможності. Натомість частка середніх підприємств 
становила 11% [9], що можна пояснити наявністю у них більш розвинених 
можливостей для залучення банківських кредитів чи використання інших 
фінансових джерел.  
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Аналіз галузевої структури використання фінансового лізингу демонструє 
його найбільшу затребуваність у сільському господарстві, адже аграрний сектор 
характеризується високою потребою в технічному забезпеченні, а лізинг 
виступає оптимальним механізмом оновлення матеріально-технічної бази. 
Значну частку займає також сфера транспорту та логістики, де ключовим 
чинником є систематичне оновлення автопарку для забезпечення ефективності 
перевезень. У будівництві та промисловості лізинг використовується менш 
активно, що пояснюється орієнтацією підприємств цих галузей на банківське 
кредитування чи державні програми підтримки. Мінімальну активність 
демонструє сфера послуг, що свідчить про відносно низький рівень її залежності 
від лізингових інструментів [9]. 

Водночас Програма «Доступний факторинг» є ще однією державною 
ініціативою фінансової підтримки підприємств, що була започаткована 
14 грудня 2023 року за участю Міністерства фінансів та Міністерства економіки 
України. Вона реалізується у межах Програми «Доступні кредити 5-7-9%» та 
спрямована на забезпечення мікро-, малого та середнього бізнесу (ММСП) 
доступними фінансовими ресурсами. Основними бенефіціарами Програми 
виступають виробники, експортери, підприємства, які здійснюють господарську 
діяльність із відстрочкою платежів або беруть участь у державних закупівлях. Її 
ключове завдання полягає у створенні механізму оперативного отримання 
бізнесом необхідних коштів без потреби очікувати розрахунків від контрагентів 
та без залучення класичних кредитних інструментів. 

З огляду на поширені проблеми з нестачею обігових коштів, які часто 
обмежують можливості підприємств до зростання чи навіть до збереження 
стабільності, факторинг виступає ефективним рішенням. Його сутність полягає 
у передачі підприємством права вимоги до клієнта банку чи факторинговій 
установі в обмін на авансове фінансування у розмірі до 95% суми контракту. У 
рамках Програми держава компенсує частину витрат бізнесу шляхом зниження 
базової винагороди за користування факторинговим фінансуванням до 13% 
річних, що суттєво полегшує фінансове навантаження на ММСП [9]. 

Програма функціонує відповідно до урядового Порядку, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України №28 від 24.01.2020 (зі змінами від 
22.09.2023 №1016) [7]. Вона забезпечує підприємствам можливість отримати 
«живі гроші» одразу після відвантаження товарів чи надання послуг, що сприяє 
зменшенню ризиків, пов’язаних із затримками платежів, підвищує ліквідність та 
передбачуваність діяльності бізнесу. 

Упродовж першого року реалізації Програми «Доступний факторинг» 
(2023–2024 рр.) до її механізмів було інтегровано 10 банківських установ, що 
виконували функції факторів та уклали 45 договорів із суб’єктами 
господарювання, представленими у 17 регіонах України. Найвищу активність 
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продемонстрували підприємства, розташовані на прифронтових і деокупованих 
територіях, де потреба у фінансовій підтримці має особливо вагоме значення. 
Сукупний обсяг профінансованих угод перевищив 429 млн грн, тоді як загальна 
сума компенсації базової винагороди банкам-факторам становила 29,19 млн грн. 
Граничний обсяг фінансування для одного підприємства або групи пов’язаних 
контрагентів був встановлений на рівні 150 млн грн, при цьому фінансовий 
інструмент функціонує на відновлюваній основі в межах визначеного ліміту [9]. 

Результати реалізації Програми «Доступний факторинг» засвідчують пози-
тивний вплив на фінансову стійкість підприємств. Якщо на початку 2024 року 
ставлення бізнесу до інструменту було обережним, то наприкінці року спосте-
рігалося суттєве зростання кількості заявок і збільшення обсягів фінансування. 
На 2025 рік уповноважені банки прогнозують подальший розвиток Програми, із 
можливим зростанням обсягу факторингового фінансування до 2,7 млрд грн та 
компенсацій з боку держави на суму близько 238 млн грн [9]. 

У контексті економічного відновлення України, яка стикається з виклик-
ами макроекономічної нестабільності та розривами у ланцюгах постачання, 
Міжнародна фінансова корпорація (IFC) запровадила фінансовий інструмент, 
спрямований на підтримку розвитку малого та середнього бізнесу (МСП). 
Йдеться про механізм розподілу ризиків, що покликаний забезпечити розши-
рення доступу МСП до фінансових ресурсів, що, у свою чергу, є критично 
важливим для збереження економічної активності та створення робочих місць в 
умовах повномасштабної війни [11]. Механізм розподілу ризиків розроблений як 
інструмент, що сприятиме стабілізації фінансового стану МСП та підвищенню 
їхньої стійкості. 

У межах зазначеної ініціативи IFC запровадила механізм розподілу ризиків 
на суму 20 млн євро для кожної з фінансових установ – ОТП Банку та ОТП 
Лізинг, що загалом становить 40 млн євро кредитного портфеля. IFC бере на себе 
50% ризику за цим сукупним портфелем, що значно знижує потенційні фінансові 
втрати банківських установ і водночас підвищує доступність фінансування для 
підприємств [11]. 

Цільовою аудиторією інструменту виступають підприємства малого та 
середнього бізнесу, з особливим акцентом на аграрний сектор та компанії, 
власниками яких є жінки [11]. Важливо підкреслити, що ці механізми розподілу 
ризиків стали першими в Україні, запровадженими в рамках Програми 
гарантування малих позик IFC, яка реалізується за підтримки Європейської 
Комісії. Водночас вони є частиною ширшої Програми заходів із підвищення 
економічної стійкості (ERA) IFC, обсяг якої сягає 2 млрд дол. США і яка була 
започаткована у 2022 році [11]. 

Варто зазначити, що поза межами державних програм вартість кредитних 
ресурсів залишається відносно високою. Так, у гривневому сегменті кредити 
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Укргазбанку пропонуються під ставку від 14,90% річних [12]. Це свідчить про 
те, що комерційне кредитування характеризується значними фінансовими 
бар’єрами, а отже, роль державних та міжнародних програм є критично 
важливою для забезпечення доступу бізнесу до фінансування. 

За даними, відображеними на рис. 1, простежується стійка тенденція до 
зростання обсягів кредитування суб’єктів малого та середнього підприємництва 
(МСП) депозитними корпораціями у 2020–2024 рр. Загальні залишки кредитів 
зросли з 455 573 млн грн у 2020 р. до 520 573 млн грн у 2024 р., що демонструє 
підвищення рівня доступу МСП до фінансових ресурсів. Водночас динаміка за 
окремими категоріями валют і строковості кредитів має відмінні тенденції. 

 

 
Рис. 1. Динаміка обсягів кредитів, наданих депозитними корпораціями 

(крім Національного банку України) суб'єктам малого та середнього 
підприємництва (МСП) за 2020-2024 рр, млн грн 

Джерело: Побудовано за даними [13]. 
 
За структурою валютного розподілу домінуючим є кредитування у 

національній валюті, обсяги якого зросли з 293 046 млн грн у 2020 р. до 409 218 
млн грн у 2024 р. Це свідчить про посилення ролі гривневих кредитів та 
зниження валютних ризиків для МСП. Натомість кредити в іноземній валюті 
продемонстрували скорочення: з 162 527 млн грн у 2020 р. до 111 355 млн грн у 
2024 р. Така динаміка пояснюється як макроекономічними ризиками, так і 
регуляторною політикою, спрямованою на дедоларизацію економіки. 

За строковою структурою найбільшу частку традиційно становлять 
кредити зі строком погашення до одного року. Проте їхній обсяг залишався 
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відносно стабільним упродовж досліджуваного періоду: від 244 213 млн грн у 
2020 р. до 266 157 млн грн у 2024 р. Натомість найбільш виражене зростання 
спостерігається за кредитами строком від одного року до п’яти років, обсяг яких 
підвищився майже у півтора раза — з 134 272 млн грн у 2020 р. до 195 561 млн 
грн у 2024 р. Це свідчить про розширення доступу МСП до середньострокового 
фінансування, що є ключовим для реалізації інвестиційних проєктів. У сегменті 
довгострокових кредитів (понад 5 років) зафіксовано поступове скорочення — з 
77 088 млн грн у 2020 р. до 58 855 млн грн у 2024 р., що може відображати 
обережність банків у наданні довгострокових ресурсів в умовах високої 
невизначеності. 

Наведені дані на рис. 1 засвідчують загальне зростання обсягів кредиту-
вання МСП за рахунок переважно національної валюти та середньострокових 
позик. Це свідчить про адаптацію банківського сектору до потреб бізнесу, 
водночас зберігаючи обмежену активність у довгостроковому сегменті, що 
залишається одним із ключових викликів для розвитку фінансування 
інвестиційних проєктів у МСП. 

 

 
Рис. 2. Динаміка обсягів нових кредитів та процентних ставок за ними, 

наданих депозитними корпораціями (крім Національного банку України) 
суб'єктам малого та середнього підприємництва (МСП) за 2020-2024 рр 

Джерело: Побудовано за даними [13]. 
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процентних ставок за ними (рис. 2). Загальний обсяг нових кредитів зріс із 
802 273 млн грн у 2020 р. до 1 053 343 млн грн у 2024 р., що свідчить про 
поступове відновлення кредитної активності після різкого падіння у 2022 р., коли 
було зафіксовано мінімальний рівень — 737 098 млн грн. Найвищі темпи 
приросту відбулися у 2021 р., коли обсяг кредитування зріс на 42% порівняно з 
попереднім роком. 

У розрізі валютної структури простежується стійка домінантність кредитів 
у національній валюті, частка яких становила від 88% у 2020 р. до 89% у 2024 р. 
Це свідчить про збереження орієнтації банківської системи на внутрішній 
фінансовий ринок та обмежений доступ МСП до позик в іноземній валюті. 
Водночас, хоча кредити у валюті становлять відносно невелику частку загаль-
ного портфеля, у 2023–2024 рр. їхні обсяги демонструють поступове зростання 
після падіння у 2022 р. 

Щодо вартості кредитних ресурсів, то упродовж аналізованого періоду 
відзначається підвищення середніх процентних ставок. Якщо у 2021 р. відбулося 
їхнє зниження до 11,7% за всіма новими кредитами, то вже у 2022 р. та 2023 р. 
спостерігалося різке зростання, з піковим значенням 18,5% у 2023 р. У 2024 р. 
ставка дещо знизилася до 17,2%, однак залишилася на рівні, що значно 
перевищує довоєнні показники. Варто зазначити, що кредити в іноземній валюті 
залишаються істотно дешевшими: у 2020–2024 рр. їхня середня ставка 
коливалася у межах 5,4–6,7%, тоді як за кредитами у національній валюті — від 
12,6% до 20,3%. 

Варто відзначити, що українська фінтех-екосистема активно розвивається, 
адже на ринку працює 257 компаній, 87% з яких зареєстровані в Україні [14]. 
Водночас, згідно з наявними даними, фінтех-сектор наразі здебільшого виконує 
роль технологічного партнера для традиційних фінансових установ, а не безпосе-
реднього кредитора [15]. Основним напрямом його діяльності є розроблення 
інноваційних кредитних платформ, які оптимізують і прискорюють процес 
кредитування для банків, фінансових компаній та кредитних спілок. 

Синергія між традиційним та інноваційним секторами становить важливий 
етап розвитку фінансової системи. Запровадження діджиталізованих рішень, що 
пропонуються фінтех-компаніями, сприяє зменшенню операційних витрат та 
зниженню адміністративних бар’єрів [15]. У результаті це створює потенціал для 
розширення доступу до фінансування малих і середніх підприємств, які раніше 
залишалися поза сферою інтересів банків через високу вартість обслуговування, 
тим самим підвищуючи рівень фінансової інклюзії. 

Незважаючи на значну кількість реалізованих програм підтримки, малий 
та середній бізнес в Україні продовжує зіштовхуватися з низкою системних 
обмежень, що істотно ускладнюють доступ до фінансування. Однією з ключових 
проблем є висока вартість кредитних ресурсів: підвищені процентні ставки, 
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зумовлені макроекономічною нестабільністю та інфляційними процесами, 
роблять кредитування малопривабливим для суб’єктів господарювання. 
Важливою перешкодою також виступає відсутність ліквідної застави, оскільки 
малі підприємства часто не володіють активами, прийнятними для банків як 
забезпечення позики. Відтак, подолання зазначених викликів потребує не лише 
тактичних заходів підтримки, а й комплексних структурних реформ, спрямо-
ваних на формування сприятливих умов доступу до фінансування. 

Враховуючи зазначене, можна виділити напрями удосконалення кредит-
них інструментів стимулювання розвитку МСП. По-перше, необхідно спростити 
процедури отримання фінансування для суб’єктів малого та середнього бізнесу, 
адже надмірна регульованість створюють значні перешкоди, особливо для 
підприємців із обмеженими ресурсами. Запровадження єдиних цифрових 
платформ для подання заявок, відслідковування їхнього статусу та отримання 
консультативної підтримки дозволить підвищити прозорість процесу, зменшити 
адміністративні бар’єри. 

Не менш актуальним є розширення доступу до довгострокового кредиту-
вання, оскільки відновлення виробничих потужностей, модернізація обладнання 
та впровадження інноваційних рішень потребують ресурсів із більш тривалим 
фінансуванням. Сприяння цьому може здійснюватися шляхом запровадження 
механізмів державного субсидування відсоткових ставок за інвестиційними 
кредитами або часткової компенсації витрат на оновлення основних фондів. 

Варто активізувати механізми гарантування та розподілу ризиків. 
Використання гарантійних інструментів, на практиці перевірене міжнародними 
фінансовими інституціями, зменшує кредитні ризики для банків і створює умови 
для розширення доступу підприємств, які не володіють достатньою заставною 
базою, до фінансових ресурсів. Інтеграція України у міжнародні програми такого 
типу дозволить збільшити обсяги кредитування та охопити ширший спектр 
підприємств. 

Стимулювання розвитку фінтех-інновацій є перспективним напрямом 
підтримки малого та середнього бізнесу. Використання цифрових платформ, 
мобільних додатків і інструментів штучного інтелекту в процесі кредитування 
підвищує ефективність фінансових послуг, робить їх більш доступними та 
оперативними, що особливо важливо для підприємців із регіонів або початкових 
етапів розвитку бізнесу. 

Державна політика у сфері кредитної підтримки має враховувати галузеву 
специфіку та економічні пріоритети. Пріоритетним є надання пільгових умов для 
аграрного сектору, переробної промисловості, відновлювальної енергетики та 
IT-сфери, що мають високий потенціал створення доданої вартості, сприяють 
зростанню експорту та інтеграції України у глобальні ринки. 

Нарешті, необхідно забезпечити стабільність та передбачуваність програм 
підтримки. Часті зміни умов кредитування та обмеження за строками чи колом 
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учасників знижують довіру підприємців і перешкоджають стратегічному 
плануванню. Стабільні правила, довгострокове фінансування та чітко визначені 
умови реалізації програм сприятимуть формуванню впевненості бізнесу у 
майбутньому та стимулюватимуть активніше залучення у фінансово-кредитні 
механізми. 

Висновки. Проведене дослідження засвідчило, що кредитні інструменти 
державної та міжнародної підтримки малого і середнього бізнесу відіграють 
ключову роль у забезпеченні фінансової стійкості підприємницького сектору 
України, особливо в умовах воєнних дій та післявоєнного відновлення 
економіки. Програми «Доступні кредити 5–7–9%», «Доступний фінансовий 
лізинг» та «Доступний факторинг» довели свою ефективність як механізми 
здешевлення вартості фінансових ресурсів, розширення доступу до обігового 
капіталу та інвестиційних ресурсів, а також мінімізації ризиків підприємницької 
діяльності. Їхня адаптивність до нових соціально-економічних умов, зокрема 
врахування потреб аграрного сектору, переробної промисловості та підприємств, 
що зазнали руйнувань унаслідок воєнних дій, свідчить про гнучкість та цільову 
спрямованість зазначених інструментів. 

Водночас результати аналізу виявили низку проблем, що стримують 
ефективність кредитної підтримки МСП. Серед них – надмірна складність 
процедур отримання державної допомоги, висока вартість комерційного 
кредитування поза межами державних програм, недостатня розвиненість 
механізмів довгострокового фінансування та обмежений доступ підприємств до 
ліквідної застави. Крім того, наявні програми підтримки характеризуються 
частими змінами умов, що створює додаткові адміністративні бар’єри для 
бізнесу та знижує передбачуваність їхнього функціонування. 

Особливу увагу слід приділити інтеграції міжнародних інструментів, 
зокрема механізмів розподілу ризиків, що реалізуються Міжнародною 
фінансовою корпорацією за підтримки Європейської Комісії. Їхнє застосування 
дозволяє знизити кредитні ризики банківських установ та підвищити доступність 
фінансування для підприємств, зокрема у пріоритетних секторах економіки. 
Перспективним напрямом розвитку також є активізація фінтех-компаній, 
здатних забезпечити цифровізацію кредитних процесів і зменшити адміністра-
тивні бар’єри. 

Таким чином, удосконалення системи кредитної підтримки малого та 
середнього бізнесу в Україні має ґрунтуватися на комплексному поєднанні 
державних, приватних та міжнародних механізмів, спрямованих на здешевлення 
кредитних ресурсів, розширення їхньої доступності, розвиток інструментів 
довгострокового фінансування. Реалізація таких заходів сприятиме не лише роз-
ширенню підприємницької активності, але й формуванню стійких передумов для 
економічного відновлення та сталого розвитку України у післявоєнний період. 
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