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АНОТАЦІЯ 

Івановська Єлизавета. Організація функціональної діяльності 

державної установи (на прикладі Державного архіву Хмельницької 

області). – Бакалаврська робота. 

Проведено актуальне дослідження наукового завдання, яке полягає в 

обґрунтуванні теоретичних засад та розробці практичних аспектів щодо 

удосконалення організації функціональної діяльності державної установи (на 

прикладі Державного архіву Хмельницької області). 

Визначено, що архівна справа пов’язана із загальними питаннями науки 

і культури і, поряд з бібліотечно-музейною справою та іншими 

соціокультурними сферами, є їх повноправною частиною, на жаль, важливою 

громадською та соціальною функцією архівів їх співробітники обмежуються 

зберіганням документів.  

Метою Державної архівної служби України є задоволення потреб 

суспільства і держави в ретроспективній інформаційній документації. Доступ 

до інформації сприяє вирішенню проблем соціально-економічного розвитку та 

ефективного державного управління. 

Основними напрямами функціональної діяльності обласного 

державного архіву з урахуванням впровадження найсучасніших систем 

управління є: забезпечення максимальної доступності та скорочення часових 

рамок надання послуг фізичним та юридичним особам шляхом впровадження 

сучасної інформації. технології; оцифрування найбільш затребуваних 

користувачами архівних документів; розширення джерельної бази шляхом 

включення нових організацій до списків державних та місцевих архівів; 

постійна модернізація матеріально-технічної бази архіву; забезпечення 

необхідних умов для залучення фахівців у сфері інформаційно-

комунікаційних технологій для архівної галузі та оптимального використання 

наявних кадрових ресурсів. 

Ключові слова: архів, архівна справа, державний архів, державна 

установа, функціональна діяльність. 
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ANNOTATION 

Ivanovska Elizaveta. Organization of the functional activity of a state 

institution (on the example of the State Archive of Khmelnytskyi region). – 

Bachelor's thesis. 

A topical study of the scientific task was conducted, which consists in 

substantiating the theoretical foundations and developing practical aspects of 

improving the organization of the functional activity of a state institution (on the 

example of the State Archive of Khmelnytskyi region). 

It was determined that archival work is related to general issues of science and 

culture and, along with library and museum work and other socio-cultural spheres, 

is their full-fledged part, unfortunately, an important public and social function of 

archives, their employees are limited to storing documents. 

The goal of the State Archival Service of Ukraine is to meet the needs of 

society and the state in retrospective information documentation. Access to 

information contributes to solving the problems of socio-economic development and 

effective public administration. 

The main areas of functional activity of the regional state archive, taking into 

account the implementation of the most modern management systems, are: ensuring 

maximum accessibility and reducing the time frame for providing services to 

individuals and legal entities through the implementation of modern information 

technologies; digitizing the most popular archival documents by users; expanding 

the source base by including new organizations in the lists of state and local archives; 

constant modernization of the material and technical base of the archive; ensuring 

the necessary conditions for attracting specialists in the field of information and 

communication technologies for the archival industry and optimal use of available 

human resources. 

Keywords: archive, archival affairs, state archive, state institution, functional 

activity. 
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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. Після здобуття незалежності перед 

Україною постало завдання створення власної державної архівної системи, яка 

була принципово новою, враховуючи не лише технічні чи національні 

особливості, а й виходячи з одного з основних завдань нового суспільства – 

створення правової держави. Удосконалення системи архівних установ має 

важливе значення для захисту суверенітету України та національних інтересів 

у сфері архівної справи.  

За сучасних умов суспільство звертається до осмислення суспільних 

процесів та окремих історичних періодів, прагне отримати об’єктивну 

інформацію про минуле, вводить у науковий обіг нові історичні матеріали 

загальнокультурного, історичного та регіонального значення. Основними 

завданнями архівної служби є комплектування кадрами національного архіву 

та організація зберігання, обліку та використання документів. Усі ці завдання 

мають велике суспільне значення, але найважливішим є міждисциплінарний 

характер завдання. Джерельна база залежатиме від колекції, тобто від того, 

наскільки повна та якісна документальна інформація конкретного історичного 

періоду буде відібрана та передана до національних архівів. Через функції 

архіву реалізується свобода доступу громадян до інформації та особистий 

захист, що забезпечує збереження та об’єктивне використання колективної 

історичної спадщини. 

Сучасне позиціонування архівів пов’язане з підвищенням соціальної, 

інформаційної, комунікаційної та культурної значущості архівної діяльності, 

посиленням тенденції міжнародної інтеграції та соціальної відповідальності. 

Тому все більшого значення набувають питання розвитку архівів, їх 

оснащення новими інформаційними технологіями, зміцнення правової бази 

інформаційного забезпечення архівної справи, забезпечення автентичності, 

цілісності, достовірності та доступності архівних матеріалів. 

Розбудова повнофункціональної архівної системи та виконання 

національних функцій управління вимагає творчого мислення та наукової 
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аргументації. Дослідженню питань розвитку законодавства про Державний 

архівний фонд та архівні установи України та його подальшому 

вдосконаленню присвячені праці Г. Боряка, І. Дзюби, Л. Кисельової, 

К. Новохацького, Р. Пірога, Л. Попової, О. Шевченко та ін. 

Проте було мало досліджень щодо того, як побудувати достатньо 

ефективну архівну систему для виконання державних адміністративних 

функцій. Вищезазначене визначає сучасну та практичну актуальність й 

значущість теми даної бакалаврської роботи. 

Мета та завдання бакалаврської роботи. Метою бакалаврської 

роботи є обґрунтування теоретичних засад та практичних аспектів щодо 

удосконалення організації функціональної діяльності державного архіву на 

обласному рівні. 

Для досягнення мети бакалаврської роботі було визначено такі завдання 

дослідження: 

- розкрити сутність, класифікаційні види та роль державного архіву; 

- визначити особливості організації функціональної діяльності 

державного архіву; 

- оцінити результативність діяльності державного архіву Хмельницької 

області в сфері формування, зберігання та використання архівних документів; 

- провести моніторинг ресурсного забезпечення функціональної 

діяльності державного архіву Хмельницької області; 

- запропонувати шляхи використання інноваційних технологій для 

забезпечення функціональної діяльності державного архіву 

- розробити напрями удосконалення діяльності державного архіву в 

регіоні. 

Об’єктом дослідження є процеси організації функціональної діяльності 

державного архіву на обласному рівні. 

Предмет дослідження – теоретичні, методичні та прикладні аспекти 

функціональної діяльності державного архіву в Україні. 
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Методи дослідження. Теоретичною основою дослідження є система 

загальнонаукових та спеціальних методів дослідження які ґрунтуються на 

фундаментальних положеннях науки публічного управління та 

адміністрування, а також споріднених наук. 

Для вирішення завдань бакалаврської роботи було використано такі 

методи загального та спеціального наукового пізнання, а саме: змістовного 

аналізу, синтезу, класифікації – для визначення сутності та видів державного 

архіву; статистичного аналізу – при оцінці результативності діяльності 

державного архіву Хмельницької області в сфері формування, зберігання та 

використання архівних документів; метод моніторингового аналізу – для 

визначення ресурсного забезпечення функціональної діяльності державного 

архіву Хмельницької області тощо. 

Інформаційною базою дослідження є наукова вітчизняна і зарубіжна 

література з теми дослідження, нормативно-правові акти України, міжнародні 

правові акти, аналітичні та звітні документи, матеріали Державного архіву 

Хмельницької області тощо.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

використання висновків та практичних рекомендацій, які містяться в 

бакалаврській роботі, як в теоретичному, так і в практичному значенні при 

визначенні перспективних напрямів удосконалення удосконалення організації 

функціональної діяльності державного архіву на обласному рівні в Україні. 

 



8 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ФІУНКЦІОНАЛЬНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ДЕРЖАВНОГО АРХІВУ В РЕГІОНІ 

 

1.1. Сутність, види та роль державного архіву 

Будь-яка організація обґрунтовується на принципах менеджменту, після 

цього саме цей процес забезпечує реалізацію заходів для досягнення цілей, 

розподіл завдань, контроль за їх виконанням, а також підвищення 

ефективності діяльності. Менеджмент спрямований на захист інтересів 

учасників організації та заохочення їх до активної участі. Актуальним 

викликом сьогодення є забезпечення ефективної роботи державного архіву. 

Його функція виконується у створенні та збагаченні комплексу архівних 

документів, які відображають матеріальне та духовне життя суспільства, 

маючи історичне, наукове, соціальне, економічне, політичне та культурне 

значення. Це також включає забезпечення безпеки архівних матеріалів для 

майбутніх поколінь та раціональне їх використання.  

Наприкінці XX — на початку XXI століття значення інформації суттєво 

зросло. Ми розглядаємо не лише як набір даних, а як стратегічний ресурс. 

Інформаційна діяльність охоплює збір, передачу, обробку, зберігання та 

використання інформації, що є необхідною для функціонування як окремих 

осіб, так і держави загалом. Архіви виконують ключову роль у цій сфері, 

концентруючи та забезпечуючи доступ до інформаційних ресурсів.  

У Стародавній Греції слово «архів» використовувалося для позначення 

будівель, в яких розташовувалися вищі керівні установи. Тут ухвалювалися і 

зберігалися важливі державні акти. У сучасному світі поняття «архів» має два 

головних значення: 

⎯ це спеціальна установа, яка задовольняє потреби суспільства у 

доступі до ретроспективної інформації через збереження й використання 

архівних документів; 
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⎯ це сукупність документів, які утворилися внаслідок діяльності 

установ, підприємств, організацій або окремих осіб [2, с. 5]. 

Французькі історики Ш. Ланглуа та Ш. Сеньбос наголошували: «Історія 

створюється на основі документів. Документи є слідами, що залишилися від 

думок і дій людей минулого. Лише незначна частина людської діяльності 

залишається слідом, і вони часто недовговічні, хоча випадковість здатна їх 

знищити. Без документів немає історії» [3]. 

Однією з ключових складових систем соціальної комунікації виступає 

архів, який обслуговує центр збереження та передачі в часі й просторі 

перевіреної та соціально значущої ретроспективної інформації з документів. 

Його функціонування є важливою підсистемою соціальної комунікації, що 

забезпечує накопичення і обмін даними через організацію внутрішніх і 

зовнішніх зв’язків, а також через формальні й неформальні канали соціальної 

та наукової комунікації. 

Архів є багатофункціональною соціально-комунікаційною структурою, 

що розвиває важливу роль у морально-етичному та інтелектуальному розвитку 

як особистості, так і суспільства в цілому. 

В Україні, як і в інших країнах, історично сформувалася своя архівна 

система. Вона представляє собою ієрархічну мережу архівних установ та 

підрозділів, розташованих на території держави. Центральним органом 

виконавчої влади, що відповідає за архівну справу та діловодство, є Державна 

архівна служба України. 

У 20 столітті архівна справа пройшла складний і тривалий шлях 

розвитку, проводячись численними реорганізаціями та змінами 

підпорядкування. За часів Директорії та на початкових етапах формування 

архівами радянської влади займалися Міністерство народної освіти УНР 

(1918–1919 рр.) та Народний комісаріат освіти УРСР (1919–1938 рр.). У 1938 

році, згідно з постановою союзного уряду, управління архівами було передано 

Народному комісаріату внутрішніх справ УРСР. З 1960 року функціонувало 

Архівне управління при Раді Міністрів УРСР, яке в 1974 році було 



10 

реорганізовано в Головне архівне управління при Раді Міністрів УРСР, що 

діяло у сфері Міністерства культури УРСР. У 1992 році ця структура стала 

Головним архівним управлінням при Кабінеті Міністрів України, у 1999 році 

в Державний комітет архівів України, а з 2012 року отримала статус Державної 

архівної служби України (Укрдержархів) [8]. 

У контексті формування нової історіографічної парадигми, яка охоплює 

розвиток архівів, архівної справи та сучасної архівістики, можна виокремити 

чотири ключові етапи становлення архіву як соціально-комунікаційної 

структури.  

На першому етапі (з IX століття до кінця XVIII століття) головною 

функцією архівів було збереження документів, що містять ретроспективну 

інформацію. До XV століття документи часто зберігалися разом із 

матеріальними цінностями [2]. У цей період розвивається комунікативна роль 

архівів, хоча доступ до суспільно важливої інформації мало лише окремі 

категорії населення. Поступово архіви беруть на себе функції обліку та опису 

документів і залишаються невіддільними від діяльності державних установ 

(«наказів»), що говорить про зародження їх ролі як «державної пам'яті».  

На II етапі розвитку архівної справи (кінець XVIII ст. – 1917 р.) 

комунікативна функція архівів поєднувалась з традиційною функцією 

збереження документів. Із заснуванням міністерств на початку XIX ст. 

формується новий етап розвитку місцевих відомчих архівів як соціально-

комунікаційних структур. У цей період уперше був встановлений порядок 

передачі завершених справ на постійне зберігання [2]. 

На третьому етапі (1918–1991 рр.) архіви трансформуються в державну 

галузь управління, що охоплює центральні та місцеві установи. 

Розширюються функції архівів, зростає значення довідкової роботи, 

проводяться екскурсії до архівів [51]. Архівні матеріали використовують на 

радіо та телебаченні, а самі архіви взаємодіють з бібліотеками, музеями, 

засобами масової інформації та театрами. Цей період можна охарактеризувати 

як етап активного функціонування архівів. 
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Четвертий етап (з 1991 року і до сьогодні) відзначається трансформацією 

архівів у соціально-комунікаційну структуру. Впроваджуються інформаційно-

комунікаційні моделі, електронні архіви, процеси інформатизації та 

комп'ютеризації. Розробляються універсальні аналітичні методики 

електронного управління, також архіви інтегруються в національні та 

міжнародні інформаційно-комунікаційних структур [3]. 

Термін «державний архів» часто використовується для позначення 

центрального архіву міністерства, архіву підвідомчої установи чи спеціально 

обладнаного приміщення для тривалого зберігання документів. 

Українські науковці трактують державний архів як «установу, створену 

державою для формування національного архівного фонду, обліку та 

збереження його документів, а також забезпечення доступу до архівної 

інформації» [21].  

З набуттям державної незалежності України розпочався процес 

формування нової архівної системи. Важливою рисою впровадження цього 

процесу стало застосування принципів демократизації, децентралізації та 

відкритості, а також перехід архівних установ на правову основу діяльності, 

що відповідає викликам глобалізації. 

Архівна система складається з елементів соціального, історичного та 

культурного розвитку суспільства, виконуючи низку соціально значущих 

функцій відповідно до Закону України «Про Національний архівний фонд та 

архівні установи, архів - це спеціалізована установа, призначена для 

збереження історичної пам'яті шляхом систематичного збору, обліку, опису, 

зберігання та надання доступу до документів, що мають культурну, історичну, 

наукову або іншу цінність» [46]. 

Сучасний стан архівної справи в Україні базується на різноманітті форм 

власності архівних документів, цілісності архівної спадщини, відмові від 

політизації та ідеологічного впливу, а також на визнанні інформаційних 

ресурсів об’єктами права, а документи – особливим видом рухомого майна. 

Архіви класифікуються за різними критеріями, зокрема за рангом, 
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формою власності та профілем, кожен з яких включає підвиди, що сприяють 

формуванню сучасної архівної інформації (рис. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Класифікація архівів 

Примітка. Складено автором. 

Українські науковці встановили, що основними критеріями класифікації 

архівних установ є їхня видова приналежність та форма власності, на якій вони 

засновані [5]. Виходячи з цього, до основних елементів системи архівних 

установ належать державні архіви, галузеві архіви, а також установи, засновані 

на колективній чи приватній власності. 

Новохатський К.Є. запропонував класифікувати архіви за профілем їх 

діяльності, тобто за складом документів, що зберігаються в державних архівах. 

За цією ознакою архіви виділено на загальні, історичні та спеціалізовані, які 

комплектуються до їхнього призначення [3].  
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Загальні державні архіви забезпечують зберігання документів 

незалежно від часу їх створення, типу матеріальної основи, способу чи техніки 

фіксації інформації. Державні архіви, своєю чергою, поділені на центральні та 

місцеві. 

Відповідно до характеру документів, які вони зберігають, архіви 

класифікуються як архіви поточного зберігання (центральні та місцеві) та 

архіви тимчасового зберігання [2]. 

Центральні державні архіви займають провідну позицію в архівній 

системі, будучи установами, підпорядкованими Державній архівній службі 

України. Вони створені за рішенням Кабінету Міністрів України для збирання, 

зберігання та забезпечення доступу до найцінніших історичних документів, 

відповідно до профілю та державних завдань у сфері архівної справи. 

Кожен архів має значущу роль у збереженні наукової та соціально-

культурної спадщини держави, виконуючи важливі функції, які покладаються 

державними органами. Однією з таких функцій є класифікація документів, яка 

створюється з урахуванням таких аспектів, як належність до певної історичної 

епохи, територіальної прив’язки та зв’язку документів із конкретними видами 

державної чи суспільної діяльності. Наприклад, джерелами поповнення 

архівних фондів можуть бути рукописні відділи бібліотек, архівів музеїв, 

наукових установ чи приватних осіб, які зберігають документи 

дореволюційного періоду, що мають державну цінність. Комплектування 

архіву здійснюється планомірно та систематично поповнюється його 

документами, що відповідають профілю архіву та виконуються відповідно до 

вимог чинного законодавства. 

Діяльність із комплектування державних архівів має багатогранний 

характер. Основну частину роботи займає визначення джерел надходження 

документів, які є фондоутворювачами. Важливим аспектом є також аналіз 

документів, призначених для державного зберігання, та їх розподіл у системі 

державних архівів. До ключових завдань входять внутрішній пошук 

документів організацій, а також встановлені окремі примірники та 
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дублювання окремих документів для забезпечення їх збереження також в 

архівах із визначеним складом. 

Отже, основним чинником розвитку державного архіву є забезпечення 

збереження інформаційних ресурсів та забезпечення доступу до них. Метою 

діяльності архіву є задоволення потреб суспільства та держави в 

ретроспективній інформаційній документації. Доступ до таких даних сприяє 

вирішенню завдань соціально-економічного розвитку та підвищенню 

ефективності державного управління. Функціонування архіву відбувається на 

основі поставлених завдань, які змінюються відповідно до державної політики 

у сфері архівної справи. Тому важливо отримати сучасні суспільні тенденції, 

інноваційні технології та сформувати ефективну організаційну структуру 

архіву. Це необхідно для виконання основних завдань, спрямованих на 

задоволення потреб суспільства в доступі до інформації з певних історичних 

періодів. 

 

 

1.2. Організація функціональної діяльності державного архіву 

Документи в різних формах відображають різноманітні події та процеси, 

супроводжуючи людство впродовж століть. Архіви – це не лише сховища 

документів, а й потужні інструменти дослідження історії, культури та 

суспільства, що забезпечують доступ громадян до знань і сприяють розвитку 

науки. Вони забезпечують важливу соціальну місію, забезпечуючи 

громадянам доступ до інформації.  

На сучасному етапі в Україні діє розгалужена система архівних установ, 

яка діє на основі Закону України «Про Національний архівний фонд та архівні 

установи» [46]. Відповідно до цього закону архіви можуть створюватися у 

будь-якій формі власності, а їх засновниками можуть виступати як державні 

органи, органи місцевого самоврядування, так і юридичні та фізичні особи.  

На початок 2022 року до установ, які підпорядковуються 

Укрдержархіву, належать: 9 центральних державних архівів, 3 центральні 
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державні архівні установи, 8 спеціалізованих установ страхового фонду 

документації та 2 науково-дослідні інститути. Архівна мережа налічує 2158 

установ, серед яких 26 державних архівів областей та м. Києва, 476 архівних 

відділів (секторів) районних державних адміністрацій, 138 архівних відділів 

міських рад, 13 галузевих державних архівів та 19 архівних установ, 

заснованих юридичними та фізичними особами [48]. 

Фінансування державних архівних установ здійснюється за рахунок 

Державного бюджету, тоді як архіви, створені фізичними чи юридичними 

особами, фінансуються власниками або ж засновниками. 

Функціональну діяльність державних архівів в Україні забезпечує 

Державна архівна служба України, яка працює на основі нормативно-правових 

документів, що використовують її ключові функції, завдання та напрями 

роботи. Основні завдання цієї служби представлені на рис. 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Завдання Державної архівної служби України 

Примітка. Складено автором на основі [43]. 

 

Відповідно до поставлених завдань, Державний архів виконує загальну 

практику застосування законодавства з питань, що входять до її компетенції, 

Основні завдання Державної архівної служби України 

реалізація державної політики у сфері архівної справи, діловодства та 

створення і функціонування державної системи страхового фонду 

документації 

внесення на розгляд Міністра юстиції пропозицій щодо забезпечення 

формування державної політики у сфері архівної справи, діловодства та 

створення і функціонування державної системи страхового фонду 

документації 

організація проведення науково-дослідних робіт у сфері архівної справи, 

документознавства, археографії формування та зберігання страхового 

фонду документації 
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розробляє пропозиції щодо вдосконалення нормативно-правової бази, 

координує діяльність між галузями, здійснює контроль за роботою 

підпорядкованих установ, а також розробляє програми розвитку архівної 

справи. Крім того, служба забезпечує формування, зберігання та використання 

архівних документів, виконуючи інші функції, визначені Положенням про 

Державну архівну службу. 

У межах реалізації своїх завдань Державна архівна служба виконує 

функції, що включають накопичення, облік, зберігання та використання 

архівних документів з урахуванням їх особливостей. Окремо спеціалізованих 

функцій, виділяються управлінські та системні функції, які охоплюють аналіз, 

прогнозування, планування діяльності, загальне керівництво та оперативне 

управління інформаційними процесами (рис. 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Функції Державної архівної служби України 

Примітка. Складено автором 

Головною метою державного архіву є задоволення суспільного запиту 

на інформаційні документи, починаючи від простого відтворення архівних 

матеріалів через засоби масової інформації до складного аналітичного 

опрацювання ретроспективних даних. Сучасна діяльність державних архівів 

визначає їхню роль у суспільстві, формуючи значущість документальної 

інформації у сьогоденні та впливаючи на сприйняття світу сучасниками. 
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Специфічні функції Системні функції Управлінські функції 

накопичення 

облік 

зберігання  

використання 

аналіз 

прогнозування 

планування 

оперативне 

розпорядництво 

загальне керівництво 
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Функції архіву базуються на реалізації державної політики у сфері архівної 

справи, що передбачає забезпечення інформаційними ресурсами як 

суспільства, так і держави. Основними принципами роботи державного архіву 

є:  

- захист прав та інтересів громадян;  

- патріотизм і відданість;  

- прозорість і відкритість;  

- професійність і самовдосконалення.  

З появою електронного документообігу та нових форматів інформації 

змінюється завдання архівів. До ключових пріоритетів Державної архівної 

служби України належать:  

- цифровізація процесів діловодства та архівної справи;  

- формування та організація документів Національного архівного фонду;  

- забезпечення збереження документів Національного архівного фонду;  

- популяризація архівних матеріалів, присвячених видатним історичним 

постатям і пам'ятним подіям;  

- реалізація державної політики щодо створення та функціонування 

страхового фонду документації [45]. 

Пріоритети діяльності Державної архівної служби міняються відповідно 

до напрямів державної політики, спрямованих на задоволення потреб 

суспільства в архівних інформаційних ресурсах. Реалізація суспільних 

інтересів вимагає інноваційного розвитку архівної галузі. У зв’язку з цим до 

основних завдань Державної архівної служби належать: забезпечення 

прозорої, зрозумілої та ефективної взаємодії з партнерами; сталий розвиток 

документації страхового фонду; цифровізація архівних матеріалів. 

Формування структури Державної архівної служби базується на нормативно-

правових актах, положеннях про її структурні підрозділи, а також залежить від 

функціонального призначення архіву. Схематичне зображення структури 

служби наведено в Додатку А. 
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Кожен департамент, управління та сектор має чітко визначені завдання 

та функції, які докладно відображені в положеннях про структурні підрозділи, 

посадові інструкції працівників державного архіву. Ці документи 

регламентують обов'язки, права та відповідальність кожного співробітника.  

Департамент архівної справи займається організацією формування та 

обліку зберігання Національного архівного фонду. Він відповідає за 

збереження архівних документів, розробляє методичні рекомендації щодо їх 

використання, а також координує діяльність архівних установ [48].  

Департамент документації страхового фонду, спільно з регіональними 

центрами, забезпечує створення, ведення та використання документації 

страхового фонду. Його завдання включають підготовку копій архівних 

документів, створення страхових копій на основі дозволів, а також передачу їх 

до центрів зберігання страхового фонду документації України [48]. 

Управління цифрової трансформації відповідає створенню електронних 

баз архівних документів. Завдяки цьому користувачі отримують можливість 

переглядати справи та документи в онлайн-режимах через «Електронний 

каталог» та «Е-архів» [48]. 

Електронні документи забезпечують зручний пошук необхідної 

інформації та забезпечують мінімум місць, оскільки для їх зберігання 

достатньо компактного флеш-накопичувача. Створення електронного 

документа вимагає перетворення зрозумілої людської інформації в цифровий 

код за допомогою спеціальних пристроїв і програм. Збережена інформація 

перебуває у формі, недоступній для іншого сприйняття людиною, і для її 

відображення необхідно провести зворотне перетворення, виводячи дані на 

екран чи друк.  

Управління комунікаціями відповідає за взаємодію державного архіву з 

міжнародними організаціями, засобами масової інформації, громадськістю та 

забезпечує доступ до публічної інформації.  

Управління економічного аналізу, фінансового забезпечення, 

бухгалтерського обліку та звітності створює повну й достовірну інформацію 
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про діяльність установи та її фінансовий стан. Це управління забезпечує 

внутрішніх і зовнішніх користувачів необхідними даними для контролю за 

дотриманням законодавства при здійсненні операцій і правочинів. Його 

діяльність спрямована на мінімізацію негативних наслідків для установи та 

забезпечення її фінансової стабільності.  

Управління роботою з персоналу та організаційного забезпечення 

реалізує завдання зі стабілізації кадрового складу, підвищення професійного 

рівня працівників та організації ефективної роботи персоналу. Відповідає за 

ведення кадрового діловодства, складання статистичної звітності, участь у 

розробці структури установи та штатного розкладу, а також контролює 

розробку посадових інструкцій. Процес підбору та розстановки кадрів в архіві 

здійснюється відповідно до узгоджених з Укрдержархівом процедур. При 

цьому пріоритет надається кандидатам, які відповідають встановленим 

кваліфікаційним вимогам та демонструють необхідні ділові та особисті якості. 

Завдяки скоординованій діяльності всіх структурних підрозділів 

Укрдержархів ефективно виконує свою ключову роль — збереження та 

примноження історичної спадщини країни. Професіоналізм і досвід 

співробітників архіву дають можливість кожному охочому отримати доступ 

до ретроспективної архівної інформації, ознайомитися з матеріалами виставок 

та публікаціями історичних документів, пов'язаних з історією України. У 

рамках програми модернізації активно впроваджуються сучасні інформаційні 

технології, створені електронні довідкові, правові, методичні та інформаційні 

комплекси, а також тестуються новітні електронні архівні продукти й сервіси. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ОРГАНІЗАЦІЇ ФУНКЦІОНАЛЬНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ДЕРЖАВНОГО АРХІВУ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

2.1. Оцінка результативності діяльності державного архіву 

Хмельницької області в сфері формування, зберігання та використання 

архівних документів 

Державні архіви, що займають ключове місце в системі архівних установ 

України, є спеціалізованими державними організаціями. Вони відповідають за 

формування Національного архівного фонду, збереження переважної 

кількості його обсягу, ведення державного обліку документів НАФ та 

забезпечення доступу користувачів до архівної інформації. Завдяки 

виконанню цих функцій архіви сприяють збереженню, примноженню й 

використанню ретроспективних інформаційних ресурсів, а також збереженню 

значних частин національної та світової культурної спадщини. Вони змінюють 

важливу роль у формуванні національної самосвідомості та роблять вагомий 

внесок у становлення України як соціальної, правової й демократичної 

держави. 

На сьогодні одним із ключових напрямів соціального та культурного 

розвитку громадян є постійне збагачення державних сховищ історичної 

пам’яті, що відображають духовне життя суспільства, що пройшло через 

численні випробування. Архіви займають багатогранну роль у сучасному 

суспільстві, документи, що зберігаються в архівному фонді, мають велике 

наукове, економічне, політичне, соціальне, а також історичне та культурне 

значення. Варто підкреслити, що процес формування архівних фондів 

залежить від численних історичних та інших чинників, які відображають 

сучасний етап розвитку суспільства та впливають на реформування 

економічної, політичної та соціальної галузі. 

Комплектування архіву – це цілеспрямований процес формування 

фондів архіву шляхом регулярного надходження нових документів, які 
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відображають діяльність установи та мають значення для Національного 

архівного фонду (рис. 2.1). 

Спираючись на нормативні розробки у сфері архівної справи, 

Укрдержархів посилив діяльність з удосконалення форм і методів 

комплектування архіву, активно розробляються та впроваджуються нові 

підходи до співпраці з установами, що беруть участь у комплектуванні. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Основні напрями комплектування документами 

Національного архівного фонду 

Примітка. Складено автором. 

Ухвалення нового «Переліку типових документів, що створюються в 

процесі діяльності органів державної влади, місцевого самоврядування, інших 

установ, підприємств та організацій, із зазначенням строків їх зберігання» 

привело до досконалого проведення експертизи документів, які, у свою чергу, 

оптимізують процес відбору та збереження документів, які належать до НАФ 

[39]. 

Система архівних установ області складається з Державного архіву, 

архівних відділів районних державних адміністрацій (Кам'янець-Подільської, 

Хмельницької та Шепетівської), архівних відділів міських рад 

(Старокостянтинівської, Нетішинської, Хмельницької, Шепетівської, 

Деражнянської, а також Кам'янець-Подільського міського архіву), та 25 

трудових архівів органів місцевого самоврядування.  

Діяльність державного архіву спрямована на 

формування Національного архівного фонду 
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Станом на початок 2024 року в Хмельницькій області було визначено 

2229 установ, документи яких мають історичну цінність і підлягають 

зберіганню в Національному архівному фонді (табл. 2.1; рис. 2.2).  

Таблиця 2.1 

Списки джерел формування НАФ 

Показник 

2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Відхилення 

абсолютне 

2023-2022 

Відхилення 

відносне 

2023/2022 

Кількість установ, що 

включено до списків джерел 

формування НАФ 

2145 2145 2229 84 103,9 

Кількість юридичних осіб 

джерел комплектування 

архівних установ області 

835 841 903 62 107,4 

Примітка. Сформовано автором. 

Списки джерел формування НАФ у 2023 році збільшилися на 84 

установи, або 3,9% (у 2022 році – 2145, у 2023 році – 2229). 

Кількість юридичних осіб джерел комплектування архівних установ 

області до архівних установ області збільшилась на 62 установи.  

Із 903 установ, 155 – обласного підпорядкування, 541 – районного, 207 – 

міського. З них: – 206 установ державної форми власності; – 586 установ 

комунальної форми власності; – 111 установ приватної форми власності. 

 

Рис. 2.2 Списки джерел формування НАФ 

Примітка. Сформовано автором. 
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Шляхом включення нових та виключення вже неактуальних суб’єктів 

господарювання регулярно оновлювався перелік установ, підприємств та 

організацій, документи яких формували національний архівний фонд (НАФ) і 

передавалися до Державного архіву та архівних підрозділів місцевих органів 

влади. Робота над списками проводилася і в поточному році. 

Серед 2229 установ, які формують Національний архівний фонд, 1318 

вже розробили детальні описи своїх документів (зведені номенклатури справ). 

Водночас, 404 установи зберігають свої документи в ізольованих 

приміщеннях. Завдяки більш ефективному використанню простору 

(ущільнення справ на стелажах) кількість окремих приміщень для зберігання 

документів скоротилася на 25.  

Для забезпечення ефективного управління архівною діяльністю при 

Державному архіві функціонують колегія та інші консультативно-дорадчі 

органи, покликані розглядати нагальні питання та стратегічні напрямки 

розвитку.  

Упродовж 2023 року було проведено 14 засідань Експертно-перевірної 

комісії Державного архіву, з яких 3 відбулися на виїзних засіданнях в архівних 

відділах Кам’янець-Подільської, Шепетівської та Хмельницької районних 

державних адміністрацій. Наказом Державного архіву Хмельницької області 

від 08 листопада 2023 року №65 було оновлено Положення про Експертно-

перевірну комісію (далі - ЕПК). Паралельно, наказом №64 було затверджено 

новий склад ЕПК, до якого увійшло 21 експерт. На 14 засіданні експертно-

перевірної комісії було зібрано представників 27 обласних установ для 

обговорення актуальних проблем. 

У 2023 р. розглянуто та схвалено на ЕПК описів управлінської 

документації на 35511 од.зб., документів особового походження – 364 од.зб., 

науково-технічну документацію – 301 од.зб., фотодокументи - 700 од. обл., 

фонодокументи – 970 од. обл., відеодокументи – 141 од. обл., електронні 

інформаційні ресурси 1од. зб. (Інформаційне хмарне сховище в 

Старокостянтинівській міській раді). Погоджено ЕПК описів справ з кадрових 
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питань (особового складу) на 27265 од.зб., номенклатур справ - 505, інструкцій 

з діловодства – 198, положень про ЕК – 324, положень про архівні підрозділи 

312, історичних довідок (продовжень) – 417, Актів на вилучення до знищення 

481408 справ тимчасового зберігання. У табл. 2.2 відображено кількість справ 

постійного зберігання в архівних підрозділах області. 

Таблиця 2.2 

Кількість справ постійного зберігання в архівних підрозділах 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. Відхилення 

2023/2022 

Кількість справ 

постійного 

зберігання 
207398 206269 207770 100,73 

схвалених на 

експертно-

перевірних комісіях 

(ЕПК) 

186429 176786 171230 96,86 

Примітка. Сформовано автором. 

Кількість справ постійного зберігання в архівних підрозділах у 2023 році 

становить – 207770 од.зб. (у 2021 році — 207398 од.зб., у 2022 році – 206269 

од.зб.), схвалених на ЕПК – 171230 од.зб. (у 2021 році – 186429 од.зб., у 2022 

році – 176786 од.зб.). 

Роботи з упорядкування документів, що підлягають постійному 

зберіганню, виконано на 82%. Станом на кінець 2023 року в архівних 

підрозділах накопичилося 21938 одиниць зберігання, які перебувають там 

довше, ніж передбачено нормативними актами. 

Надання фізичним та юридичним особам доступу до документів 

Національного архівного фонду в читальних залах архівів, а також 

ознайомлення з довідковим апаратом здійснюється безкоштовно. Для 

забезпечення доступу користувачів до документів архіву функціонує 

спеціалізований читальний зал, оснащений відповідним технічним 

обладнанням. Для підвищення продуктивності працівників, кожне робоче 

місце обладнане індивідуальним джерелом світла. Довідково-інформаційний 
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фонд архіву доступний для користувачів, які бажають ознайомитися з 

різноманітними виданнями. 

Організацію роботи користувачів у читальному залі 2023 р. по області 

розглянемо у табл. 2.3 

Таблиця 2.3 

Організація роботи користувачів у читальному залі 2023 р. 

Показник 
Одиниця 

виміру 
Усього по області 

Зареєстровано користувачів користувач 
2023 р. 2024 р. 

553 860 

у т.ч. іноземних громадян користувач 
2023 р. 

0 

кількість відвідувань відвідування 1053 

кількість виданих од. зб. од. зб. 6740 

у т.ч. виданих в режимі онлайн 
од. зб. 500 

документів 10000 

Кількість користувачів, які 

працювали у читальних залах 

архіву за генеалогічною тематикою 

користувач 50 

Примітка. Сформовано автором. 

Читальні зали архівних установ області працюють у повноцінному 

режимі та у 2024 році надали послуги 860 користувачам, що на 307 

користувачів більше від попереднього року; іноземних громадян не було 

зареєстровано. Кількість відвідувань читального залу – 1053; кількість 

виданих одиниць зберігання становила – 6740, у тому числі виданих в режимі 

онлайн було 500 од.зб., а документів – 10000. Зокрема ум 2023 р. було 

зареєстровано 50 користувачів, які працювали у читальних залах архіву за 

генеалогічною тематикою. Проводили дослідження з історії православних 

храмів та монастирів історичної Хмельниччини, а також інших релігійних 

конфесій. Використовували архівні документи як джерело наукової 

інформації. Дослідники використовують матеріали з читального залу для 
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підготовки фундаментальних наукових праць, таких як монографії та книги, а 

також для написання статей до наукових журналів. Студенти всіх рівнів освіти 

відвідують читальний зал для пошуку інформації, необхідної для написання 

магістерських, дипломних та курсових робіт, а також рефератів. 

У табл. 2.4 проаналізовано стан науково-технічного опрацювання 

документів у 2023 р. 

Таблиця 2.4 

Стан науково-технічного опрацювання документів у 2023 р. 

№ 

з/п 
Назва видів робіт 

Науково-технічне опрацювання документів 

(од.зб.) 

трудовими 

архівами 

власними силами 

юридичних осіб- 

джерел 

комплектування 

архіву 

приватними 

підприємствами 

(підприємцями) 

1. 

Управлінської 

документації постійного 

зберігання 

0 34389 1122 

2. 

Управлінської 

документації 

тимчасового зберігання 

0 5569 10 

3. 

Документації з кадрових 

питань (особового 

складу) 

0 26886 379 

4. 
Науково-технічної 

документації 
0 301 0 

5. Всього: 0 67145 1511 

Примітка. Сформовано автором. 

Науково-технічне опрацювання документів у 2023 р. власними силами 

юридичних осіб - джерел комплектування архіву всього становило 67145 

од.зб., а приватними підприємствами (підприємцями) - 1511 од.зб. 

Проведене дослідження підтвердило, що співробітники Державного 

архіву Хмельницької області щоденно виконують складну та відповідальну 

роботу, пов'язану з обробкою великих обсягів архівних матеріалів. 

Незважаючи на численні труднощі, архівникам вдається ефективно 

організовувати свою діяльність та забезпечувати збереження архівних фондів. 

Регулярно здійснюється контроль за процесом приймання документації від 



27 

структурних підрозділів, з особливою увагою до повноти та правильності 

оформлення матеріалів, що передаються на державне зберігання. Значна 

частина наукових досліджень присвячена виявленню та опрацюванню 

особистих фондів видатних політичних, державних та громадських діячів. 

 

 

2.2. Моніторинг ресурсного забезпечення функціональної діяльності 

державного архіву Хмельницької області 

Ефективне функціонування державного архіву Хмельницької області 

забезпечується шляхом формування професійного кадрового потенціалу, 

здатного якісно працювати з архівними документами. Основна мета 

управління персоналом архівної системи створена у створенні колективу 

висококваліфікованих, відповідальних і творчих працівників, які мають 

сучасні знання в економіці, праві та культурі. Вони повинні забезпечити 

високий рівень формування, збереження та використання документів 

Національного архівного фонду. Особливості роботи архіву вимагають від 

працівників високого рівня інтелектуального розвитку для успішного 

виконання поставлених завдань.  

Як зазначає С. Калакур, ключовим фактором успіху архівіста, особливо 

керівника, є глибоке розуміння та вміле використання нових методів роботи. 

Це дозволяє не лише спростити трудомісткі процеси, але й підвищити загальну 

якість надання архівних послуг, сприяючи розвитку архівної установи в 

цілому [23]. 

Швидкий розвиток технологій вимагає від працівників архівів та 

кадрових служб постійного оновлення знань та навичок, щоб ефективно 

використовувати сучасні інструменти і методи роботи. 

Перепідготовка та підвищення кваліфікації кадрів у сфері 

архівознавства, документознавства та документаційного забезпечення 

управління стають ключовими напрямами розвитку  
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В рамках кадрової роботи державний архів розробляє навчальні 

програми, спрямовані на оновлення знань співробітників щодо сучасної 

нормативно-правової бази документообігу в різних організаційних 

структурах, аналіз та застосування архівних документів, міжнародних та 

вітчизняних стандартів у сфері управління документацією. Вивчення 

традиційних та інноваційних методів роботи з документами в різних 

організаціях, з особливим акцентом на роботу з архівними документами. 

Дослідження автоматизованих систем управління документами, електронного 

документообігу та сучасних технологій, що використовуються в архівних 

установах, зокрема, для роботи з електронними документами [30]. 

Одним з ключових завдань адміністрації є формування та підтримка 

стабільного кадрового складу, що складається з висококваліфікованих 

спеціалістів. 

Розподіл посад серед працівників виглядає наступним чином: керівні 

посади займають 25%, спеціалісти – 45%, архівісти – 20%, а обслуговуючий 

персонал становить 10% від загальної кількості працівників (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Розподіл працівників державного архіву області за посадами 

Примітка. Складено автором. 

Кадровий склад обласного архіву є майже повністю забезпечений (97%), 

а рівень зміни персоналу тримається на постійному низькому показнику в 3%, 

що свідчить про стабільність та ефективність роботи кадрової служби. 
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Згідно з таблицею 2.5 та рис. 2.4, у державному архіві Хмельницької 

області спостерігається тенденція до скорочення штату: якщо на початок 2022 

року кількість працівників становила 44 особи, то в 2024 році цей показник 

зменшився до 40 осіб. Таке скорочення пов'язане з оптимізаційними заходами, 

проведеними відповідно до розпорядження голови обласної державної 

адміністрації «Про структуру Хмельницької області». 

Таблиця 2.5 

Штатна чисельність працівників державного архіву області 

Показник  

(фактична чисельність) 
2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Керівні посади 11 11 10 

Посади спеціалістів 22 20 18 

Посади архівістів 7 7 8 

Обслуговуючий персонал 4 3 4 

Фактична чисельність, 

всього 
44 41 40 

Примітка. Складено автором. 

Установа забезпечує своїм співробітникам всі необхідні умови для 

постійного професійного зростання, включаючи навчання, підвищення 

кваліфікації та кар'єрний розвиток. Керівництво активно підтримує прагнення 

молодих фахівців здобувати другу вищу освіту. Державна архівна служба 

ініціювала серію практичних тренінгів для реставраторів, які працюють у 

державних архівах, на базі Державного центру збереження документів 

Національного архівного фонду (ДЦЗД НАФ).  

Крім того, працівники державного архіву проходять курси підвищення 

кваліфікації державних службовців за професійними та короткостроковими 

програмами, які організовує Хмельницький регіональний центр підвищення 

кваліфікації. 
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Рис. 2.4 Штатна чисельність працівників державного архіву області 

Примітка. Складено автором. 

У 2024 році для поглиблення набутих знань співробітники державного 

архіву підвищили кваліфікацію за короткостроковою програмою 

«Діловодство та архівна справа. Особливості застосування чинних 

нормативно-правових актів у сфері архівної справи в практиці роботи установ 

різних форм власності». Відповідне навчання проведено спільно з Державним 

архівом Хмельницької області та Хмельницьким регіональним центром 

підвищення кваліфікації. 

Постійна адаптація до нових вимог, що виникають у сфері архівної 

справи, досягається шляхом регулярного підвищення кваліфікації 

працівників. 

З метою підвищення ефективності роботи зі зверненнями громадян було 

організувано спільні курси підвищення кваліфікації за участю фахівців 

Головного управління Пенсійного фонду України Хмельницької області, 

Хмельницького РЦПК та державного архіву. Завдяки цьому співробітники 

отримали актуальні знання та навички, необхідні для дотримання нових 

законодавчих вимог [47]. Завданням курсів було оновити теоретичні знання 

про нормативно-правове регулювання архівної справи та розвинути практичні 

навички застосування цих знань у повсякденній роботі. 



31 

Станом на початок 2024 року Державний архів Хмельницької області 

здійснив 10 власних заходів з підвищення кваліфікації працівників, а також 

взяв участь в організації 30 спільних семінарів з іншими архівними 

установами. Крім того, було проведено 3 курси підвищення кваліфікації за 

короткостроковими програмами [47].  

Для забезпечення стійкого розвитку системи документаційного 

забезпечення та архівної справи необхідно сформувати довгострокову 

стратегію, що передбачає вдосконалення управління на всіх рівнях ієрархії та 

оптимізацію горизонтальних зв’язків між структурними підрозділами. 

Розвиток професійної діяльності передбачає не лише технічне оновлення, а й 

інвестування в людські ресурси, покращення системи управління та зміцнення 

співпраці з іншими зацікавленими сторонами. 

Одним із ключових питань діяльності Державного архіву Хмельницької 

області залишається фінансове забезпечення. За допомогою фінансування 

архіву створено за рахунок обласного бюджету, існує очевидна нестача 

коштів, що ускладнює розвиток архівної справи та вирішення питань 

матеріально-технічного забезпечення установи (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Фінансування Державного архіву Хмельницької області 

Джерела 

фінансування 

Обсяг 

фінансування 

(тис. грн.) 

За роками виконання 

(тис. грн) 

2022 2023 2024 план на 2025 

Обласний 

бюджет 
24851,0 464,0 4149,0 8834,0 11404,0 

Примітка. Складено автором. 

За обсягом документів (понад 2 млн. справ з XVI ст.) Державний архів 

області входить до п’ятірки найбільших в Україні. Він розміщується в 

приміщеннях обласної ради, що перебувають у спільній власності 

територіальних громад. 

Будівлі, зведені ще в минулому столітті, перебувають у аварійному 

стані. Відсутність капітального ремонту призвела до їхнього фізичного зносу 

та невідповідності сучасним вимогам. Існує нагальна потреба у проведенні 
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комплексної модернізації будівель Держархіву області. Зокрема, необхідно 

терміново відремонтувати дах, утеплити фасад, відновити системи 

кондиціювання та вентиляції в архівосховищах, встановити сучасну систему 

пожежогасіння, модернізувати котельню та оновити ІТ-інфраструктуру для 

ефективнішої роботи з документами.  

Системи кондиціювання, встановлені в 1960-х роках, повністю 

вичерпали свій експлуатаційний ресурс. Застаріла технологія та високе 

енергоспоживання роблять їх неефективними для підтримки оптимальних 

умов зберігання документів у великих архівосховищах (5,1 тис. м²). 

Неможливо забезпечити необхідний температурно-вологісний режим та 

дотримання інших фізико-хімічних параметрів, що призводить до ризику 

пошкодження документів. Застаріла автоматична система газового 

пожежогасіння, встановлена в архівосховищах корпусу № 1 ще у 1960-х роках, 

повністю вичерпала свій ресурс і потребує або масштабної модернізації, або 

повної заміни на сучасне обладнання. 

Незважаючи на значні труднощі, Державний архів області продовжує 

кропіткий процес ідентифікації та відновлення майже 3,8 мільйонів аркушів 

цінних документів Подільської губернії, які були пошкоджені під час пожежі 

2003 року та внаслідок неналежного зберігання у Кам’янець-Подільському 

міському архіві. Політика мінімального фінансування архівних установ 

призвели до катастрофічних наслідків. 

Незважаючи на значний прогрес у цифровізації та збереженні у 

спеціалізованих сховищах цінних фондів, серед яких генеалогічні матеріали та 

архіви органів місцевого самоврядування, питання подальшого розвитку цього 

напряму залишається актуальним та потребує значних фінансових ресурсів. 

Обсяги робіт з реставрації пошкоджених документів, їхнього ремонту, 

створення мікрофільмів та цифрових копій, які зберігаються в державному 

архіві області, є недостатніми для забезпечення їхньої довготривалої 

збереженості та доступності. Для забезпечення ефективної роботи 
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реставраційної майстерні та створення якісних мікрофільмів необхідно 

негайно придбати сучасне обладнання та спеціальні матеріали. 

Низький рівень оплати праці в архівах не відповідає високому рівню 

відповідальності та навантаження, що покладається на архівістів, і, як 

наслідок, призводить до відтоку кваліфікованих фахівців. З метою оптимізації 

умов праці та зниження рівня виробничого травматизму слід провести 

атестацію робочих місць. 

Основним джерелом фінансування архіву області є кошти, які 

отримуються від надання платних послуг. Зокрема, відділ науково-технічного 

оформлення документів пропонує різноманітні послуги, такі як: підготовка 

документів відповідно до науково-технічних вимог, розробка та 

вдосконалення довідкових систем. Ці послуги надаються на договірній основі 

підприємствам, установам та організаціям. Кошти, отримані від реалізації 

результатів роботи відділу, спрямовуються на відшкодування всіх його витрат. 

Завдяки реалізації «Обласної програми розвитку архівної справи на 

2022-2025 роки» [34] було успішно завершено облаштування приміщення 

архіву та забезпечено його сучасним обладнанням. Незважаючи на досягнуті 

результати, існують значні труднощі з матеріально-технічним забезпеченням. 

Зокрема, бракує необхідних меблів для зберігання документів, приміщення не 

відповідають сучасним вимогам, а відсутність спеціальних матеріалів гальмує 

досягнення бажаних результатів. 

Недостатнє ресурсне забезпечення перешкоджає повноцінній діяльності 

державного архіву та його здатності відповідати на сучасні виклики. 

Реалізація Програми розвитку та співпраця з іншими суб'єктами дозволить 

знайти оптимальні рішення для існуючих проблем в архіві. Розробка та 

реалізація цілеспрямованих заходів сприятиме зміцненню матеріально-

технічної бази архіву, оптимізації умов праці персоналу, забезпеченню 

ефективного доступу до необхідних документів та впровадженню 

інноваційних інформаційних технологій у його діяльність. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ФУНКЦІОНАЛЬНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ДЕРЖАВНОГО АРХІВУ В РЕГІОНІ 

 

3.1. Використання інноваційних технологій для забезпечення 

функціональної діяльності державного архіву 

На межі тисячоліть відбувся якісний стрибок у розвитку людства, 

пов'язаний з переходом від індустріального до інформаційного суспільства. 

Цей перехід характеризується масовим використанням електронних пристроїв 

та мережі Інтернет, яка об'єднала людей у глобальний інформаційний простір. 

Світ стрімко рухається до цифрової ери, і архіви не залишаються осторонь. 

Україна, як і інші країни, активно адаптується до нових умов, перетворюючи 

свої архіви на сучасні інформаційні ресурси. Нові технології, такі як 

цифровізація та хмарні сховища, дозволили архівам зберігати значно більші 

обсяги інформації та забезпечити її довготривалу збереженість. 

Завдяки цифровізації архівних матеріалів, українські архіви не лише 

зберігають історичну спадщину, але й роблять її доступною для ширшого кола 

користувачів, включаючи науковців, студентів, генеалогів та всіх, хто 

цікавиться історією. Науковці розпочинають масштабну трансформацію 

архівної справи за допомогою інформаційних технологій. Цей комплексний 

процес передбачає не лише технічне оновлення, а й розробку нових методів 

роботи з архівними матеріалами, створення єдиної системи управління даними 

та розвиток національної інфраструктури для зберігання та доступу до 

архівної інформації [28]. 

Дана модернізація спрямована на перехід від традиційних архівних 

технологій до сучасних інформаційних систем, що дозволить оптимізувати 

використання інформаційних ресурсів архівів. Потреба в такій заміні 

викликана необхідністю переходу від застарілих методів обробки документів 

до сучасних цифрових технологій, що дозволить створювати електронні 

архіви та забезпечить швидкий доступ до інформації [25]. 
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Завдяки інформатизації ми можемо швидко і ефективно шукати 

потрібну інформацію в архівах, економлячи час і зусилля. Метою є створення 

електронного архіву, який дозволить зберегти копії всіх документів, захистити 

їх від втрати або пошкодження, а також забезпечити доступ до них майбутнім 

поколінням. Крім того, така база дає змогу створити резервну копію 

документів на випадок надзвичайних ситуацій [20]. 

Сьогодні інтернет значно спростив взаємодію з архівними установами. 

Користувачі мають можливість онлайн надсилати запити та отримувати 

оперативні відповіді. Крім того, офіційні сайти архівів надають широкий 

доступ до різноманітних ресурсів, таких як інформація про режим роботи, 

історичні документи, фотографії, аудіозаписи та перелік послуг. 

Застосування інтернет-технологій стало вирішальним фактором 

популяризації архівних документів. Зокрема, організація онлайн-виставок 

забезпечує широкому загалу можливість ознайомлення з унікальними 

архівними матеріалами дистанційно. Перевагою онлайн-виставок для 

співробітників є їхня гнучкість та доступність. Відсутність обмежень щодо 

фізичного простору, часу та кількості відвідувачів дозволяє легко 

організовувати та проводити виставки. Крім того, така форма експозиції 

забезпечує безпеку оригіналів документів, оскільки для доступу до матеріалів 

достатньо лише цифрової копії. 

Цифровізація архівної галузі є пріоритетним напрямком діяльності. 

Сьогодні систематично йде робота над оцифруванням документів 

Національного архівного фонду, що дозволить зберегти їх для майбутніх 

поколінь та зробити доступними для дослідників і широкої громадськості. 

Державний архів в Хмельницькій області здійснює оцифрування 

документів Національного архівного фонду. У 2024 році до цифрового фонду 

користування було внесено копії 314 одиниць зберігання з паперовими 

носіями, що складаються з понад 113 тисяч файлів, та копії 978 описів справ, 

що містять понад 10 тисяч файлів. У 2024 році завдяки співпраці з Family 

Search International було оцифровано понад 2,5 мільйони кадрів з 59 фондів, 
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що включає 34 866 одиниць зберігання. Цей масштабний проект вдалося 

реалізувати спільно з Благодійним фондом «Меморіал Голокосту «Бабин Яр», 

в рамках якого було створено ще 2179 кадрів. Оцифровані описи справ 

з'являться на вебсайтах райдержадміністрацій та місцевих рад, зокрема, 

Кам’янець-Подільського міського архіву, Нетішинської та 

Старокостянтинівської міських рад, а також трудових архівів області. 

Мешканці Городоцької громади та дослідники тепер мають зручний доступ до 

історичних документів.  

На сайті Державного архіву області можна знайти описи справ та 

цифрові копії документів, що раніше були доступні лише у паперовому 

вигляді (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Обсяг інформації, введеної до електронної бази даних державного 

архіву Хмельницької області  

Показники 
Одиниця 
виміру 2023 р. 

Оцифрування описів на документи 

Національного архівного фонду   

Управлінської документації 

документації 

опис 1050 

файл 10313 

документів особового походження 
опис 3 

файл 9 

фотодокументів 
опис 4 

файл 77 

фонодокументів 
опис 1 

файл 16 

відео документів 
опис 1 

файл 60 

Примітка. Складено автором на основі [47].  

Сьогодні архіви активно використовують сучасні технології, 

відкриваючи для громадськості безпрецедентні можливості доступу до 

історичних документів. Майже кожен архів має свій веб-сайт, що свідчить про 

новий рівень взаємодії зі суспільством. Спеціалізовані програми суттєво 
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підвищили продуктивність праці архівістів, забезпечивши швидкий доступ до 

необхідних документів. 

Оцифрування архівних фондів, попри певні технічні труднощі, має ряд 

вагомих переваг. Воно суттєво спрощує роботу дослідників, дозволяє 

одночасно надавати доступ до документів багатьом користувачам та сприяє 

збереженню культурної спадщини, адже оцифровані матеріали можуть бути 

представлені на онлайн-виставках без ризику пошкодження оригіналів. У 

майбутньому все більше архівних документів буде доступно в електронному 

вигляді, що дозволить будь-кому ознайомитися з ними, де б вони не 

перебували, і таким чином активніше залучати архіви до життя суспільства. 

Щоб оперативно задовольнити інформаційні потреби громадян, 

Державний архів Хмельницької області розробив онлайн-платформу, на якій 

зібрані всі оцифровані документи. 

Електронний архів розширює аудиторію користувачів електронного 

читального залу та онлайн-документальних виставок. Протягом 2024 р. 

державним архівом проведено 71 виставку документів, в т.ч. 17 онлайн-

виставок, 11 радіосюжетів, 21 телесюжет, опубліковано 217 матеріалів (табл. 

3.2). 

Таблиця 3.2 

Інформаційна робота державного архіву Хмельницької області  

Показник 
Одиниця 
виміру 2023 р. 2024 р. 

Відхилен

ня% Підготовка: 

виставок документів виставка 46 71 154,3 
у т. ч. онлайн-виставок виставка 11 17 154,5 
радіопередач радіоперед

ача 

5 11 220,0 
телепередач телепереда

ча 

7 21 300,0 
публікацій у ЗМІ публікація 84 217 258,3 

Примітка. Складено автором. 

Сайт надає комплексний огляд послуг архіву, його активної участі в 

житті громади та інтеграції в глобальний інформаційний простір завдяки 

власним веб-ресурсам. Крім того, сайт використовує матеріали з архівів різних 
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країн та міжнародних організацій, розширюючи тим самим доступ до 

інформації. Особливістю ресурсу є адаптація для людей з обмеженими 

можливостями, що дозволяє їм брати активну участь у дослідженні архівних 

документів. 

Інформатизація архівів передбачає створення електронних баз даних та 

резервних копій для забезпечення тривалого збереження документального 

спадку та розширення доступу до нього для широкого кола користувачів. 

Громадяни можуть замовляти архівні документи через Інтернет, а також у 

місці архіву. 

У 2024 році державний архів області опрацював 9320 запитів, з яких 800 

було отримано на особисті прийоми, 50 — від іноземців відповідно, 

тематичних запитів було виконано 3260, а біографічних — 2810; 

генеалогічних — 30; майнових — 750; соціально-правового характеру — 2400 

(табл.3.3). 

Таблиця 3.3 

Показники роботи із запитами державного архіву 

 Хмельницької області  

Напрями 
Одиниця 
виміру 2023 р. 2024 р. 

Відхилення

% 

Робота із запитами     

Надійшло всього, запит 9258 9320 100,7 

з них:     

прийнятих на особистому прийомі запит 1250 800 64,0 

від іноземців запит 0 50  

Виконання запитів:     

тематичних запит 2895 3260 112,6 

біографічних запит 2720 2810 103,3 

генеалогічних запит 30 30 100,0 

майнових запит 740 750 101,4 

соціально-правового характеру запит 2530 2400 94,9 

Примітка. Складено автором на основі [19]. 

Зберігання електронних документів суттєво відрізняється від 

традиційного паперового архіву. Для забезпечення довготривалої надійності 

цифрових даних необхідно регулярно проводити технічне обслуговування 

обладнання, включаючи заміну застарілого програмного та апаратного 
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забезпечення. Крім того, важливо періодично дублювати інформацію на нові 

носії, а також захищати документи від вірусів та інших загроз. Резервне 

копіювання та правильне зберігання носіїв є невід'ємною частиною 

комплексного підходу до захисту електронних документів. 

Швидкий і точний пошук інформації – це основа ефективної роботи 

архівних систем. Саме тому сучасні архівні системи повинні бути орієнтовані 

на потреби як архівістів, так і дослідників, забезпечуючи їм зручний та 

інтуїтивно зрозумілий доступ до необхідних даних. Створення єдиної 

комп’ютерної системи для всього Національного архівного фонду України 

дозволить значно розширити можливості для наукових досліджень та 

забезпечить новий рівень інформаційної підтримки різних сфер суспільного 

життя. 

Сьогодні історична наука активно впроваджує цифрові технології, 

створюючи онлайн-ресурси, електронні архіви та колекції документів. Цей 

процес не лише полегшує доступ до історичної інформації, а й відкриває нові 

можливості для досліджень завдяки розробці інноваційних інструментів 

пошуку та аналізу даних. Комбінуючи традиційні та електронні методи роботи 

з документами, формуються сучасні фонди, які відповідають вимогам 

цифрового століття. 

Протягом звітного періоду на офіційному сайті та в соціальних мережах 

Держархіву області та Хмельницької обласної державної адміністрації 

проводилась популяризація інформації з архівних документів про славетних 

діячів науки, культури, мистецтва, спорту, політики та громадської роботи 

Хмельниччини, серед яких: Олександр Басістий, Микола Бажан, Василь 

Зінкевич, Пилип Коновал та інші. Проведено 14 лекцій,  

8 уроків для учнів і студентів шкіл районів та міст щодо славетних діячів 

науки, культури, мистецтва, спорту, політики та громадської роботи 

Хмельниччини. 
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3.2. Напрями удосконалення діяльності державного архіву в регіоні 

Архівна система регулюється державою, юристами й архівознавцями, 

що забезпечують комплексне вирішення питань, пов’язаних із роботою з 

архівними документами. Її основи закладені в національному законодавстві, і 

вона враховує соціально-політичні особливості, рівень відкритості 

суспільства, розвиток ринкових відносин, технологічну оснащеність, традиції 

діловодства, національні та культурні особливості держави. Система 

об'єднання принципів організації й технології архівної справи, забезпечуючи 

цільне функціонування архівів. 

Основними проблемами архівної діяльності є: 

− недотримання вимог законодавства щодо зберігання архівних 

документів, що проявляється у відсутності належної матеріально-технічної 

бази (недостатня площа, відсутність стелажів) та порушення санітарно-

гігієнічних норм (недотримання температурно-вологісного режиму) [35]; 

− оснащення та передача документів в державні архіви: Державні 

архіви обладнані за типовими стандартами, включаючи спеціальні меблі, 

системи вентиляції та протипожежної безпеки. Передача документів 

здійснюється за чітко визначеними правовими нормами, зазвичай після 

припинення діяльності організації [55]. Процес експертизи цінності 

документів не є достатньо налагодженим, а поповнення Національного 

архівного фонду не розглядається як пріоритетне завдання організації. 

− малі та середні підприємства не використовують цифрові 

технології та програмне забезпечення, які б дозволили оптимізувати 

зберігання та обробку архівних документів, знизивши при цьому витрати на 

папір, енергію та інші ресурси [5]; 

− регіональні архіви відчувають гостру потребу у фінансовій 

підтримці через відсутність проектного фінансування [24]. 

Вказані проблеми демонструють взаємозалежність і належать до 

категорії актуальних. Їхній характер та обсяг ресурсів, необхідних для їх 

усунення, обґрунтовують застосування системного та інтегрованого підходу. 
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Українські науковці та практики пропонують такі шляхи розв’язання 

вищезгаданих проблем: 

- формування в рамках стратегії цифрової економіки окремого 

напряму, спрямованого на оцифрування архівних матеріалів, створення єдиної 

інфраструктури для їх зберігання та обробки, а також розробку універсальних 

програмних рішень, що забезпечать безпеку, доступність та масштабованість 

цифрових архівів [4]; 

- затвердження нової моделі сучасного цифрового архіву як 

універсального сховища, що охоплює не лише історичні знання, а й 

нематеріальні активи підприємств (організаційний капітал тощо). Для 

ефективного функціонування архіву планується створення спеціалізованих 

центрів з цифрової трансформації документів та відновлення інформаційного 

контенту; 

- створення та застосування єдиного зразка цифрового архіву для всіх 

відомств регіону, а також розробка правил його функціонування [55]; 

- стимулювання створення регіональної мережі електронних архівів, а 

також надання можливості малим та середнім підприємствам передавати свої 

архіви на зберігання спеціалізованим організаціям [28]; 

- модернізація архівної діяльності в регіоні шляхом розширення 

спектру послуг та впровадження сучасних технологій за рахунок 

диверсифікації фінансування, зокрема, через конкурсне фінансування 

проєктів [35]; 

- модернізація знань та навичок архівістів з базовою вищою освітою. 

Створення регіонального запиту на підготовку нових поколінь фахівців 

(бакалаврів та магістрів) у сфері інформаційної, бібліотечної та архівної 

діяльності [56]. 

Запропонована А. Хромовим концепція розвитку державного архіву 

передбачає партнерство між різними сторонами: громадськістю, державою, 

міжнародними інституціями та архівною спільнотою. Ця співпраця 

базуватиметься на принципах «П’ять І» [52]. 
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Характеристики принципів, побудованих за моделлю «П'ять І», подані в 

табличній формі (табл. 3.4). 

На основі напрямків розвитку, наведених у таблиці 3.4, визначено, що 

для ефективного функціонування державного архіву Хмельницької області 

необхідно впровадити принципи «П’ять І». Це сприятиме: розширення 

співпраці з міжнародними архівними установами, інтеграція сучасних 

інформаційних систем та залучення інвестицій для розвитку архіву. 

Крім того, основною є потреба створення централізованого сховища 

електронних документів на базі хмарних технологій. Такий центр надання 

послуг із зберігання документів організаціям усіх форм власності: державним 

органам і відомчим структурам — безкоштовно, а комерційним організаціям 

— на платній основі. Це дозволить скоротити витрати на розвиток 

інфраструктури та забезпечити надійне збереження електронних документів. 

Важливим напрямком уніфікації документообігу є створення та впровадження 

державної системи автоматизації діловодства та документообігу. 

Для впровадження електронного документообігу архіву доцільно взяти 

участь у проекті «Єдине вікно доступу до цифрових ресурсів українських 

архівів» на платформі ARCHIUM. Це сприяти розширенню доступу громадян 

до архівних документів і забезпечити спільну роботу архівів в єдиній 

інформаційній системі. У рамках проекту передбачається спільне створення 

цифрового контенту, що сприяє співпраці між Укрдержархівом та архівними 

установами. 

Для покращення методичних основ функціонування Державного архіву 

Хмельницької області необхідно вжити заходи з удосконалення методичної 

бази та раціонального використання ресурсів. 

Створити рекомендації щодо вдосконалення описів архівних 

документів. 
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Таблиця 3.4 

Принципи за моделлю «П’ять І» 

Принцип Напрями розвитку архівів 

Ініціативність 

Принцип говорить про те, що навіть в сучасних умовах 

недофінансування архівів та недосконалої нормативно-правової бази є 

приклади позитивного розвитку установ за окремими напрямами. 

Багато в чому це ініціатива фахових керівників: комусь вдаються 

цікаві пересувні та онлайн виставки, хтось чудово співпрацює зі ЗМІ. 

Деякі архіви знаходять можливості технічного переоснащення із 

запровадження цифрових технологій за рахунок благодійників та 

аутсорсингу. 

Інформатизація 

Убезпечення архівів від справжнього колапсу і фактичної 

неможливості виконання основних функцій можливе лише при 

нагальній інформатизації. Державні архіви мають негайно вводити 

систему внутрішнього електронного документообігу, звітності та 

обліку документів. 

Інновації 

Основним мас бути стратегія "digitalarchives" ("цифрові архіви") з 

системними рішеннями сканування, збереження та репрезентації 

цифрових копій документів (в тому' числі в Інтернет). Незважаючи на 

стан речей на загальноукраїнському рівні, архівам слід постійно 

впроваджувати приємні та зручні для дослідників сервіси: зони WiFi, 

банківські термінали для оплати архівних послуг карткою, сенсорні 

інформаційні панелі які працюють в режимі 24,7, мобільні додатки 

тощо. Окрім того, навіть в форматі тестового використання, архівами 

мають залучатися нові зразки обладнання та реставраційних 

матеріалів, сканувальної техніки. 

Інтернаціональний 

досвід та зв'язки 

Архівна інформація, яка за своєю суттю та за невеликими 

виключеннями, є унікальною (нетиражованою) інформацією може 

стати джерелом сталого надходження інвестицій в архівну' справу 

через угоди міжнародної співпраці. Національний архівний фонд 

України є частиною історії багатьох європейських, і не тільки, народів. 

Укрдержархів має підгримувати архіви у пошуках грантів та іноземних 

партнерів, сам проводити відповідну роботу із пошуку зацікавлених 

наукових та культурницьких установ. 

Україна має досвід співпраці зі створення цифрових копій документів 

для FamilySearch (СІНА), Музею Голокосту (СІНА), Польського 

інституту нацпам'яті та інших організацій (були роки тісної співпраці 

але присутні і невмотивовані заборони Укрдержархіву на співпрацю з 

окремими установами). 

Інтегрованість 

Застосувати всі попередні принципи і максимально залучати 

громадськість до проектів у форматі волонтерства (як приклад: 

виставиш описи фондів або масове джерело у вільний доступ для 

можливої індексації документів охочими дослідниками), реальною 

стане допомога архівам у форматі краудфандннгу та краудсорсннгу. 

На міжнародному рівні Укрдержархів має сприяти інтегрованості 

національного архівного фонду' у європейський культурний простір. 

Примітка. Складено автором на основі [52]. 
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− для створення оптимальних умов зберігання документів 

Національного архівного фонду в державному архіві області необхідно 

забезпечити його сучасним обладнанням. Це передбачає придбання, 

модернізацію та регулярне технічне обслуговування спеціалізованого 

обладнання, призначеного для реставрації, ремонту та консервації документів; 

модернізувати систему зберігання документів шляхом придбання сучасних 

стелажів, драбин та візків; провести комплекс заходів щодо дезінфекції та 

дезінсекції архівних матеріалів; 

− забезпечити підтримання оптимального температурно-

вологісного режиму для зберігання документів шляхом монтажу сучасних 

систем кондиціювання, проведення регулярного технічного обслуговування та 

оперативного ремонту існуючого обладнання; 

− створити умови для підвищення професійної компетентності 

співробітників архіву через залучення їх до освоєння сучасних знань та 

технологій, необхідних для розробки та впровадження програмних продуктів, 

спрямованих на оптимізацію роботи архівних установ; 

− провести технічне оснащення обласного державного архіву з 

метою забезпечення зберігання електронних документів; 

− провести оснащення обласного державного архіву необхідним 

обладнанням та витратними матеріалами (мікроплівка) для створення 

страхового фонду документації. 

Отже, з огляду на викладене та з метою впровадження сучасних систем 

управління, до основних напрямів діяльності державного архіву в регіоні слід 

віднести: 

1. Забезпечення доступності та скорочення часу надання послуг 

через впровадження інформаційних технологій; 

2. Опрацювати та оцифрувати архівні матеріали, що є найбільш 

релевантними для сучасних досліджень та запитів користувачів; 

3. Підвищити ефективність науково-довідкового апарату шляхом 

його оцифрування та впровадження сучасних технологій; 
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4. Розширити перелік установ, які передають свої архівні матеріали 

на зберігання до державних та місцевих архівів; 

5. Забезпечувати своєчасне приймання документів, що утворилися в 

діяльності організацій регіону, та їх передачу на державне або місцеве 

зберігання у строки, визначені чинним законодавством; 

6. Забезпечити дотримання всіх нормативних вимог щодо 

температурних режимів, вологості, освітлення та інших факторів, що 

впливають на збереження архівних матеріалів; 

7. Модернізація матеріально-технічної бази архіву; 

8. Сформулювати, спільно із зацікавленими сторонами, пропозиції 

щодо створення комплексної нормативно-правової бази, яка регулюватиме 

весь життєвий цикл електронних документів: від створення до архівування; 

9. Модернізувати архівну галузь за допомогою інформаційних 

технологій, залучаючи та розвиваючи відповідних фахівців. 

Завдяки реалізації цих заходів буде сформовано електронний фонд, що 

міститиме найпопулярніші документи, збільшиться кількість користувачів, які 

звертаються до державної інформаційної системи. Крім того, будуть створені 

оптимальні умови для збереження всього архівного фонду області, включаючи 

унікальні та цінні документи. Також буде забезпечено прийом нових 

документів на постійне зберігання, зокрема, проведення їхньої обробки 

(картонування). 

Завдяки новітнім інформаційним технологіям, державні архіви стають 

доступнішими для широкого кола користувачів, що дозволяє їм отримувати 

необхідну документальну інформацію. Процес впровадження інформаційних 

технологій у сферу зберігання документів, який передбачає їх оцифрування, 

каталогізацію та створення електронних баз даних, називається 

інформатизацією архівної справи. Під інформатизацією архівної справи 

розуміють впровадження в архівну практику сучасних інформаційних 

технологій, що дозволяє автоматизувати рутинні операції, покращити пошук 

інформації та забезпечити більш ефективне управління архівними фондами. 
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Сучасний електронний архів надає переконливі аргументи для того, щоб 

розглядати його як ефективну заміну традиційному паперовому архіву. 

Завдяки високій щільності зберігання даних електронний архів забезпечує 

значно більшу ємність для архівних документів порівняно з аналоговими 

носіями. Хоча в Державному архіві Хмельницької області вже розпочато 

процес переведення архівних документів в електронний формат, значна 

частина фондів ще очікує на оцифрування. Для підвищення ефективності 

роботи Державного архіву Хмельницької області пропонується впровадити 

сучасні інформаційні системи, які дозволять оптимізувати взаємодію між 

усіма учасниками архівного процесу. 
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ВИСНОВКИ 

У бакалаврській роботі вирішено актуальне наукове завдання, яке 

полягає в обґрунтуванні теоретичних засад та розробці практичних аспектів 

щодо удосконалення організації функціональної діяльності державної 

установи (на прикладі Державного архіву Хмельницької області). 

1. Архівний сектор завжди вважався вузькоспеціалізованим і більш 

закритим, ніж інші сфери культури. Нарешті, згідно з Конституцією, архівна 

справа пов’язана із загальними питаннями науки і культури і, поряд з 

бібліотечно-музейною справою та іншими соціокультурними сферами, є їх 

повноправною частиною, на жаль, важливою громадською та соціальною 

функцією архівів їх співробітники, на думку багатьох, обмежуються 

зберіганням документів. І лише інтеграція архівів у єдиний культурний 

простір регіону дає змогу подолати це упереджене ставлення та 

продемонструвати їхнє значення в суспільстві. З відновленням державної 

незалежності України розпочався процес формування архівної системи, 

визначальною рисою якої стало застосування принципів демократизації, 

децентралізації та відкритості, через перехід системи архівних установ на 

правові засади діяльності у руслі процесів глобалізації. Сучасні реалії 

української архівної справи ґрунтуються на розмаїтті форм власності на 

архівні документи. єдність усієї архівної спадщини; Деполітизація та 

деідеологізація архівної справи; Класифікація інформаційних ресурсів як 

об'єктів права та документів як особливого виду рухомого майна. 

2. Забезпечення безпеки інформаційних ресурсів та доступності ресурсів 

є основним чинником розвитку держархіву. Метою Державної архівної 

служби України є задоволення потреб суспільства і держави в ретроспективній 

інформаційній документації. Доступ до інформації сприяє вирішенню 

проблем соціально-економічного розвитку та ефективного державного 

управління. Діяльність Державної архівної служби України базується на 

визначених завданнях, які змінюються залежно від державної політики в 

архівній галузі. 
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Адміністративне та організаційно-технічне управління архівною 

системою покладається на Державну архівну службу України, яка виконує всі 

завдання щодо створення архівів і розширення архівної діяльності в державі, 

розробляє її методику, а також займається науковою та теоретичні проблеми 

архівознавства. Функціональна діяльність Державної архівної служби України 

полягає в реалізації засад державної політики в архівній сфері, яка передбачає 

задоволення потреб суспільства і держави в інформаційних документах. 

3. Інституційне забезпечення реалізації архівної справи в регіоні 

здійснюється Державним архівом Хмельницької області, діяльність якого 

спрямоване на виконання завдань Державної архівної служби України. 

Пріоритетними завданнями функціональної діяльності є забезпечення 

постійного зберігання, охорони, реставрації, консервації документів 

Національного архівного фонду України. 

Кількість юридичних осіб джерел комплектування архівних установ 

області до архівних установ області збільшилась на 62 установи. Із 903 

установ, 155 – обласного підпорядкування, 541 – районного, 207 – міського. З 

них: – 206 установ державної форми власності; – 586 установ комунальної 

форми власності; – 111 установ приватної форми власності. 

Кількість справ постійного зберігання в архівних підрозділах у 2023 році 

становить – 207770 од.зб. (у 2021 році — 207398 од.зб., у 2022 році – 206269 

од.зб.), схвалених на ЕПК – 171230 од.зб. (у 2021 році – 186429 од.зб., у 2022 

році – 176786 од.зб.). 

4. Ефективне функціонування державного архіву Хмельницької 

області забезпечується шляхом формування професійного кадрового 

потенціалу, здатного якісно працювати з архівними документами. Основна 

мета управління персоналом архівної системи створена у створенні 

колективу висококваліфікованих, відповідальних і творчих працівників, які 

мають сучасні знання в економіці, праві та культурі. Вони повинні 

забезпечити високий рівень формування, збереження та використання 
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документів Національного архівного фонду. Особливості роботи архіву 

вимагають від працівників високого рівня інтелектуального розвитку для 

успішного виконання поставлених завдань.  

5. Нині відбуваються процеси, пов’язані з розвитком інформаційного 

суспільства, які потребують переформатування діяльності державних архівів 

в інформаційне середовище. Інформатизація спрямована на розширення 

інтелектуального доступу до архівної інформації, отримання необхідної 

інформації без фізичного контакту з документами шляхом формування баз 

даних з електронними копіями документів, забезпечення безпеки архівної 

інформації та захисту національних інтересів в архівній справі шляхом 

створення страхового захисту фондів. Завдяки новим технологіям суттєво 

покращилась взаємодія архівістів із громадськістю, кожен архів та архівна 

одиниця мають власні сайти, а роботу архівістів полегшують різноманітні 

програми, призначені для швидкої та зручної роботи з документами. 

Стверджується, що архіви є важливою частиною національної культури, 

сферою спільної відповідальності та турботи громадян країни. Їх збереження 

та доступність є запорукою реалізації демократичних засад організації та 

функціонування державних систем. Величезна роль архівів полягає у 

збереженні та підтримці спадщини українського народу, збиранні його знань 

про себе та взаємодію з іншими країнами, а також у забезпеченні механізмів 

участі окремих громадян у державному та місцевому управлінні.  

6. Основними напрямами функціональної діяльності обласного 

державного архіву з урахуванням впровадження найсучасніших систем 

управління є: забезпечення максимальної доступності та скорочення часових 

рамок надання послуг фізичним та юридичним особам шляхом впровадження 

сучасної інформації. технології; оцифрування найбільш затребуваних 

користувачами архівних документів; розширення джерельної бази шляхом 

включення нових організацій до списків державних та місцевих архівів; 

постійна модернізація матеріально-технічної бази архіву; забезпечення 

необхідних умов для залучення фахівців у сфері інформаційно-
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комунікаційних технологій для архівної галузі та оптимального використання 

наявних кадрових ресурсів. 
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