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OPT'KOMITET KOH®EPEHIIII

TF'oaAoBa OprKomiTeTy:
IBAHOBCBKA Amna MuxonaieHa - B.o. pektopa 3BO “II[Y”, mokTop
IOPUAUYHUX HAYK, Ipodecop

3acTynHHK:
SACIHEIIBKA Ipuna AHamoniiéHa - TPOPEKTOP 3 HaBYaAbHOI, HAYKOBO-
iHHOBAaIliiHOI Ta MixkHapoaHoi aigabHocTi 3BO “TI1Y”, 1OKTOP €KOHOMIYHHX HaYK,

npodpecop

YaeHH:
3ATHITKO Aapuca AnamoniieHa — 3aBigyBady HAyKOBO-mocAigHoi yacturu 3BO

“ITAY”, kauoguoaT eKOHOMIYHUX HAYK, AOLIEHT

3EAEHCBKHH Andpiii Bixmopoeuu — IIpopeKTop 3 HaBdaAbHOI poboru 3BO
“TIAY”, kaHauoaT eKOHOMIYHUX HAyK, JOLEHT

MICFOK Muxona Bacunvoeuu — OUPEKTOP HaBYaAbHO-HAYKOBOI'O iHCTHUTYTY
6i3Hecy i piHaHCIB, 3aCAyKeHUH €KOHOMICT YKpaiHM, JOKTOP €KOHOMIYHHUX HayK,
rpodecop

AAECKEPOBA IOnisn Bonodumupiena - 1podecop Kkadenpu GiHAHCIB,
0aHKIBCBHKOI CIpaBH Ta CTpaxyBaHHs BiHHUIIBKOrO HAIiOHAABHOIO arpapHoOro
YHIBEPCUTETY, JOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, ITpocecop

AEMA Imumpo Ieanoeuu — npodecop Kadenpu diHaHciB i Kpeauty [loaicbkoro
HallilOHAABHOT'O YHIBEPCUTETY, KaHANUAAT €EKOHOMIYHUX HaYyK, ITpodecop

30PA Onexciu Ilempoeuu — 3aBinyBady Kadenpu piHaHciB, 6AHKIBCHKOI CITpaBU
Ta crpaxyBaHHsS [loATaBCBKOTO OEep3KaBHOIO arpapHOro YHIBEPCUTETY, HAOKTOP
€KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop

PobOoua rpyna koudepeHIii:

I'oaoBa:

PYHK Bonodumup Kacsinoeuu — 3aBimyBau Kadenpu ¢iHaHciB, 6aHKiBCBHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHH Ta €AEKTPOHHUX HaaTizxkHux cucrem 3BO “TIAY”, mokTop
€KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop

3acTynHHK:

TAHBYPA IOnia AnamoniiéeHa - OLIEHT Kadenpu ¢iHaHCIiB, OaHKiIBCBHKOL
CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta €AEKTPOHHUX MHAaTikHUX cuctem 3BO “IIY”, kanaugat
€KOHOMIYHHX HayK, JOLIEHT

Yaenu:

TFABPHAFOK Bima MuxonaieHa — acucteHT Kadeapu ¢diHaHciB, 0aHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHS] Ta €AEKTPOHHUX HaaTixkHuxX cucrtem 3BO (J11Y», kangunat
€KOHOMIYHHX HayK, JOLIEHT

AABPYK Bimaniu Banepiiioeuu — mnpodecop Kademapu ¢iHaHciB, GaHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpPaxyBaHHS Ta EAEKTPOHHHUX NaaTizkHux cucreM 3BO J11Y», mokTop
€KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop

CEHHII[ IIaeno Muxonaiioeuu — mpodecop Kademapu ¢iHaHciB, GaHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpPaxyBaHHS Ta E€AEKTPOHHUX HaaTizkHux cucreM 3BO {J11Y», mokTop
€KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop

PYIrEAO IIaenina MukxonaieHa — [oueHT Kadenpu ¢iHaHciB, 0aHKiBCBHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta €AEKTPOHHUX MAaTizkHUX cuctem 3BO “IIY”, kanaugat
€KOHOMIYHHUX HayK, JOLIEHT.



TEMATHYHI HAIIPSIMH KOH®EPEHIIII

» BmoauB raobaasizaimifiHuX MOPOIECiB Ha PO3BUTOK (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHHX
BiTHOCUH B YKpaiHi

» BIo1keTHO-IIOJaTKOBA i IPOIIOBO-KPEANUTHA MOAITHKA B yMOBaX PHU3HUKIB i
3arpo3s

» [IpiopuTeTH PO3BUTKY IEHCIMHOI CHCTEMH YKpPaiHU B Cy4aCHUX YMOBax

» OCHOBHI BUKAUKH [Ad OaHKIBCBKOI Ta CTPaxoBOI CHCTEMH B yMOBax
nposiBy (piHaAHCOBOI KpU3HU

» AxkTyaabHI IIpoOAEMH €KOHOMiKH, O00AIKy, MEHEIKMEHTY MIiIABHOCTI
IIiAITPUEMCTB B yMOBax (piHaHCOBOI HecTabiAbHOCTI

» Iadopmamifini TexXHoAOrii y 3abe3nedeHHI PO3BUTKY (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI CUCTEMH YKpaiHu

BcTynHe caoBO
IBAHOBCBKA Amna Muxonaiena - B.o. pektopa 3BO “IIAY”, moktop
IOPUANYHUX HAYK, Ipodecop

BiTaapHE CAOBO

ACIHEIIBKA Ipuna AHamoniieHa - TIPOPEKTOP 3 HaBYaAbHOI, HaAYKOBO-
iHHOBalliliHOI Ta MixkHapoaHoi aigapHocTi 3BO “TII1Y”, 1OKTOpP €KOHOMIYHHX HayK,
rpodecop

MICFOK Mukxona Bacunvoeuu - [JUPEKTOP HaBYaAbHO-HAYKOBOIO 1HCTUTYTY
OizHecy i ¢pimancie 3BO “II[Y”, 3acAyzKeHHH €KOHOMICT YKpaiHu, MDOKTOP
€KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop

HomnosBinai
APABHK Oxcana MukxonaieHa - HadaabHUK Kawm'aHelb-IlogiaAbCHEKOTO
cepBicHOTO IeHTPY oOcayroByBaHHs TrpomandH [Y IleHcifiHoro ¢oHay B

XMEeABHUIIBKIH 00AaCTi, KaHAUAAT €EKOHOMIYHUX HAYK
CHCTEMA COIIIAABHOIO 3AXHCTY YKPAIHH B IIEPIO/ZT BOEHHOI'O CTAHY: CYYACHI
PEAAII TA TIEPCIIEKTHBH PO3BUTKY

AAECKEPOBA IOnisn Bonoodumupiena - mpodecop Kadenpu ¢iHaHCIB,
0aHKIBCBKOI CIIpaBH Ta CTpaxyBaHHS BiHHUIIFKONO HAIiOHAABHOTO arpapHOro

YHIBEPCUTETY, JOKTOP €EKOHOMIYHUX HayK, IIpodecop
®IHAHCOBHH MEXAHI3M AHTHKPH30BOI'O YITPABAIHHS IIAITIPUEMCTBA B YMOBAX
BOEHHOI'O CTAHY TA IIOBO€HHOI'O BI/IHOBAEHHA

CHHYAK Bixmop Ilempoeuu — mpodecop Kadenpu ¢iHaHciB, OGaHKiBCHKOL
CIIpaBH, CTpaxyBaHHd Ta (POHAOBOTO PHUHKY XMEABHHUIILKOI'O VHIBEPCUTETY
yIIpaBAiHHa Ta 1mpaBa iMeHi AeoHizma HO3bKOBa, MOOKTOP €KOHOMIYHHX HayK,
npodpecop

YITPABAIHHSA KOMIIANA€HC-PUBHUKAMH Y CDEPI [IOJATKOBOI'O MEHE/PKMEHTY
ILIAII Bonodumup [Jmumpoeuu - qoueHT Kadenpu QiHaHCIB, 00AiKy i
orofaTKyBaHHS TaBpifiCBKOTO MOEP3KAaBHOTO arpoOTEXHOAOTIYHOI'O YHIBEPCUTETY
imeHi [Imutpa MoTopHOT0, CyZOBHUH E€KCIIEPT 3 IPaABOM ITPOBENEHHS €KOHOMIYHUX
€KCIIEPTHU3, dinaHcoBUH MUPEKTOP CiABroCHIiAIPHUEMCTBA, KaHaugaT
€KOHOMIYHHX HayK, JOLIE€HT

AKTYAABHI 3BMIHH Y PEI'YAFOBAHHI IIOJATKOBOI C®EPH: OLIHKA BIINHBY HA
BIBHEC-CEPE/[OBHIIIE
TOAYB’SIK Bimaniii CemeHo8uu — 3aCTyIIHUK HadYaAbHHKa ['OAOBHOIO
yupaBainHa [leHciiHoro ¢ouHay B TepHOmiAbCBKiIH o00aacTi, OOKTOpP HayK 3
[EP3KaBHOTO yIIPaBAiHH4L, Ipodecop

CYYACHI BUKJIUKH JIJIAI HTEHCIMHOI CHCTEMH YKPAIHU



CHPOTFOK I'anna BonodumupieHa — B. 0. 3aBigyBadya Kadeapu €KOHOMIiKHU
ABBIBCBKOIO  HAIlIOHAABHOTO  VHIBEPCUTETy BeTE€PUHAPHOI MEIUIIMHH Ta
6iorexnoaoriit iMm. C.3. [*KHUIILKOT0, KAHAUIAT EKOHOMIYHHUX HAYK, [OLIEHT

EKOHOMIYHA CTIMKICTbh MIAIIPUEMCTB B YMOBAX ®PIHAHCOBOI HECTABIABHOCTI:
ITPOBAEMH OBAIKY TA CTPATEITYHOI'O POSBHTKY

TPYCOBA Hamans Bixmopiena — mnpodecop Kadenpu ¢iHaHCiB, 00AiKy Ta
OoIomaTKyBaHHd TaBpiCbKOr0 MOep:KaBHOTO arpoTEXHOAOTIYHOT'O VHIBEPCUTETY
imeHi [Imutpa MoTopHOT0, IOKTOP EKOHOMIYHHUX HayK, IIpodecop

I'EOEKOHOMIYHA TPAHCDPOPMAILIIA @IHAHCOBO-KPE/IUTHOI ITOAITHUKH
ATPOITPO/ZIOBOABY0I TAAY3I YKPAIHHU

YOPHOBOA Aaaa OnezieHa - 3aBigyBad Kadenpu o0aiky i cinancis [IBH3
«ByKOBUHCBKHH YHIBEpPCUTET», JOKTOP €EKOHOMIYHHUX HayK, IIpodecop

DIHAHCOBA CTABIABHICTB: TEH/IEHI[II TA BUKAHKH CYJACHOCTI
APAHYC BanenmuH Bixmopoeuu - noieHT Kadenpu ¢PiHaHCIB 1 Kpeauty
HopHOMOPCHKOI'O HalliOHAaABHOTO VHiBepcurery iMm. Ilerpa Moruau, kaHgugat
€KOHOMIYHHUX HayK, JOLEHT

AH/IEPPAHUTHHIOBI PIIIIEHHA TA IHCTPYMEHTH B CTPAXOBOMY MEHE/PKMEHTI
LOBIT'YH Inna AHamoniieHa — 3aBigyBad Kadenapu o0AiKy, OIlogaTKyBaHHS Ta
TEXHOAOTi¥ eaekTpoHHoro 6izHecy 3BO “II1Y”, OOKTOpP €KOHOMIYHHX HayK,
npodpecop 5

BHUKAHUKH CTAAOI'O PO3BHTKY YKPAIHH B YMOBAX BIMHH
PYIHK Bonodumup KacsaHoeuu — 3aBinyBau Kadenpu ¢iHaHCIB, OAHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHH Ta €AEKTPOHHUX HaaTizkHux cucrem 3BO “IIAY”, mokTop

€KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop
CYYACHHH CTAH IMEHCIFHOI CHCTEMHM YKPAIHH I MOXAMBOCTI If IHTETPALIIL Y
E€BPOITIEHCHKHE COLIIAABHHH [TPOCTIP

AABPYK Bimaniiui Banepiiioeuu — mnpodecop rademapu iHaHCiB, OGaHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta EAEKTPOHHHX IAaTixKHUX cucteM 3BO “TIY”, mokTop

€KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop
THBECTYBAHHSA IHHOBAIJIHHOI JIATIbHOCTI ATPAPHUX IIIITPUEMCTB XMEJIBHUYYHHH

TFABPHAFOK Bima MuxonaieHa — acucteHT Kadeapu QiHaHCIB, 0aHKIBCHKOI
CIIpaBH, CTPaxyBaHHS Ta €AEKTPOHHUX IAaTiKHUX cuctem 3BO “TI1Y”, kanaunat
€KOHOMIYHHX HayK, JOLIEHT

PO3BBHTOK CTPAXOBOI'O PUHKY YKPAIHH B YMOBAX BO€EHHOI'O CTAHY
PYIrEAO IIaenina MukxonaieHa — noueHT Kadenpu ¢iHaHciB, 0aHKIBCBHKOI
CIIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta €AEKTPOHHUX MHAaTizkHUX cuctem 3BO “IIY”, kanaugat
€KOHOMIYHHX HayK, JOLIEHT

HPI(?PHTETH BIO/IPKETHOI IIOAITHKH YKPAIHH Y C®EPI BH/IATKIB: AHAAIZ I
TEH/ZIEHIIII
AANAK Apmem Onezoeuu — 3100yBayd BUIIOI OCBiTH crelliaabHOCTi 072 dinaHcH,
baHKiBCcbKa cripaBa Ta crpaxyBaHHs 3BO “TIY”

®IHAHCOBA CTIHKICTh ATPAPHUX IIAIIPAEMCTB: ®AKTOPH, PH3UKH TA MEXAHI3MH
34ABE3IIEYEHHA

AHYYK Mapina OnekxciieHa — 37000yBad BHUIIOI OCBITH creriasbHocTi 072

dinancu, 6aHKIBCBKA cripasa Ta crpaxysansa 3BO “TIAY” 5
DIHAHCOBOBHH CTAH CTPAXOBHX KOMITIAHIN B YMOBAX BIMCHKOBHX /IIH

CYCAAK Banepin AmumpieHa — 3100yBad BHIIOI OCBIiTH creniasbHOCTi 072

dinancu, 6aHKIBChKA CIIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta QoHmoBUl puHOK 3BO “TIY”

ITIPIOPUTETH PO3BHTKY IIEHCIHHOI CHCTEMH YKPAIHH HA HAHBAMXYY
IIEPCIIEKTHUBY

TF'YCAPEILIb Kupuno - 3po00yBad BUIIOI OCBiTH criemiasbHocTi 072 PiHaHCH,

OaHKIBCBbKa CIipaBa, CTpaxyBaHHS Ta (poHAoBHHE puHOK 3BO “IIAY”
JTOXI/THA BA3A MICIIEBUX BIO/IXKETIB YKPAIHU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
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DiHaHCOBMIA MeXaHi3M AHTUKPHU30BOI0 YIIPABJIHHS MiNPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOI'0 CTAHY
Ta MOBOEHHOTO Bi/IHOBJIEHHS

ExoHOMiuHa HECTaOTbHICTD, CIPUYUHEHA BIICHKOBUMHU JTiSIMH, MA€ TTHOOKWI BIUTHB HA BCi
acriekTH (DyHKI[IOHYBaHHS mianmpueMcTB. KoMmaHii CTUKAIOTBhCS 3 PyWHYBaHHSIM MaTepiajibHO-
TEXHIYHOI 0a3u, BTPATOIO0 BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH, CKOPOUCHHSIM TEPCOHATY Ta MaAIHHAM PiBHS
IIATOCTIPOMOXKHOCTI. Taki OOCTaBMHU 3MYIIyIOTh Oi3HEC 3MIHIOBATH CBOI MIAXOAM: JesKi
HiANPUEMCTBA 3MYIIECHI IPUMTUHATH AiSUTBHICTb, 1HINI — HIYKATH HUIAXH JUIs peIoKallii BUpOOHUIITBA
a00 KapIMHAJILHO MepeOyI0BYBATH OIEpalliifHi MPOIecH. Y IIbOMY KOHTEKCT1 0COOIMBOTO 3HAUCHHS
HaOyBae eeKTUBHE AaHTHUKPU30BE YIPABIIHHS, sIKE Tepeadadae THYUYKICTh, IBUIKY afanTallio 10
3MiH Yy 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHINI Ta 3/aTHICTh 3a0e3ledyBaT CTaOUIBHICTh Yy HAI3BUYAWHUX
YMOBaX.

OnuuM 13 KITIOYOBUX (DaKTOpPIB, MO YCKIIATHIOIOTh €KOHOMIYHY CHUTYAIlil0, € pyHHYBaHHS
KPUTHYHOT iHQPACTPYKTYpH Ta MacIITabHI1 JIOTICTUYHI TPOOIEMH, CIPUUNHEH] BIHCHKOBUMU JiSIMHU.
HagiTh Ti KOMIaHii, SiKi He 3a3HaIN Oe3MocepeIHIX BTPaT, BIAUYBaOTh HACTIAKH Ae(IilUTy pecypciB,
nepeboiB y TMOCTayaHHI Ta Jectabimizanii pUHKOBHUX BIAHOCHH. B Takux ymoBax 0COOJIMBO
BOXIMBUMH CTalOTh CTpaTeTiyHE IUIAaHYBaHHs, 3JaTHICTh JIO OIEPaTHBHOTO MPOTHO3YBAaHHS

VY cydacHUX yMOBax OCOOJHMBOi aKTyaJdbHOCTI HaOyBae (opMmyBaHHS e(EKTUBHOTO
MEXaHi3My aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM. Takuii MeXaHi3M Mae BpaxoOBYBaTH
creniiky ympaBiaiHHA KOMITaHISIMH Pi3HHUX MAaclITa0iB, piB€Hb TJIMOWHU KPU30BHX SIBHI Ta

3a0e3mevyBaTh CUCTEMHUH MIAX11 IO MO0JIaHHS KPU30BUX 3arpo3. BiH mOBMHEH BKIIIOYATH:

v MPOBE/ICHHS KOMITJIEKCHOT 1IarHOCTUKH Ta OL[IHKM MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS KPHU3H;

v OOIpyHTYBaHHS BUOOPY ONTUMAJIBHOI CTpaTerii Ta po3poOKy IporpaM aHTUKPHU30BOTO
pearyBaHHS;

v BIPOBA/DKCHHST aJallTUBHUX METOJIB 1 3aXOAiB [JIs MiHIMI3alii HEraTUBHHUX
HACIIIJIKIB;

v OLIIHKY €(EeKTHBHOCTI BIPOBAHKEHUX pIllIeHb Ta iX KOPUTYBAaHHS Yy BiANOBIIb Ha

3MIHY CHTYaIlii.

OkpiM 1HOTO, 13 PO3BUTKOM IHU(PPOBUX TEXHOJOTIM AHTHUKPU30BE YIPaBJIiHHSA BUMAarae
iHTerpaunii cyyacHUX IM(POBUX IHCTPYMEHTIB Y CHCTEMY KOPHOPATUBHOTO MEHEIKMeHTy. Lle
JI03BOJISIE ONEPATUBHO 1AEHTU(IKYBaTH TMOTEHLINWHI 3arpo3u, aBTOMATU3YyBaTH aHAJI3 PU3HKIB,
MiIBUIINATH €(EKTUBHICTH O13HEC-TIPOIIECIB 1 MPUIUMATH OOTPYHTOBAHI PIlIIEHHS HA OCHOBI aHAJIITUKH
nanux. Bognowac mutanHsa 1udpoBoi Tpancdopmarliii Ta 3aCTOCYBaHHsI HOBITHIX TEXHOJOTIN IS
MiBUIICHHS CTIHKOCTI MiAMPHEMCTB Y KPU30BUX YMOBAX J0CI HOTPEOYIOTH TTUOMIOTO TOCIIHKCHHS

Ta MPaKTUYHOI peasizarii.;



AHTHKpPU30BE YIPaBIiHHS MOJIOKO33aBO/IOM Y IEPi0J] BOEHHHX [il € KPUTUIHO BAYKIIUBUM JIJIS
3a0e3nedeHHs cTablIbHOCTI BUPOOHUIITBA, Oe3mepediifHOro mocrtayaHHs MPOAYKIIT Ta MiATPUMKH
€KOHOMIYHOI JKUTTE€3JaTHOCTI MiANPHEMCTBA. MEHEPKMEHT IMOBHHEH OyTH THYYKHUM, LIBHUAKO
aZlanTyBaTUCS J0 3MiH 1 BUKOPHUCTOBYBAaTH €(QEKTHBHI MapKETUHTOBI CTparTerii s MiATPUMKH
Oi3HEeCy B KpU30BUI TIEPIO/I.

AHTHKpHU30BE YIpPABIiHHSI MOJIOKO3aBOJOM BKJIIOYA€ aHajli3 PHU3MKIB Ta CTpareriuHe
IUTAHYBaHHS, IO Tependadae OIIHKY MOTEHIIMHUX 3arpo3, po3poOKy CIieHapiiB KPHU30BOTO
pearyBaHHsI, BH3HAYCHHS KPHUTUYHO BaXJIMBUX PECYpPCiB Ta ONTHMI3allil0 iX BUKOPUCTAHHSI.
BaxxnuBum € 3a0e3nedeHHs 0e3mepepBHOCTI BUPOOHHUIITBA IIJIIXOM aJanTallii BApOOHWYHUX ITPOIIECIB
0 HOBUX YMOB, TOUIYKY QJIbTEPHATUBHHUX JDKEPEd CHPOBHMHM Ta CTBOPEHHS pE3EpBHHUX
notyxHocteil. OnTumizallis JaHIIOTIB MOCTaYaHHs BKJIOYae (OpMyBaHHS CTpATEriuHUX 3amacis,
MONIYK HOBUX IMapTHEPIB, HAJATOJDKEHHS CIIBIpaIll 3 MICIEBUMH BHPOOHMKAMH Ta YPSIOBHUMH
opranamu. diHaHCOBa CTIMKICTh JOCATAETHCA 3aBASIKU €PEKTUBHOMY YIPABIIHHIO BUTpaTaMH,
3aJydeHHIO TPAHTIB, KPEIUTHUX PECcypciB 1 HOBUX KaHaliB 30yTy. CroiBmpars 3 JIepKaBHUMHU Ta
TryMaHITapHUMHM OpraHi3allisiMH CIIpHsIE IHTErpallii iANPHEMCTBA y COLialIbHI TPOrpamMH, 3aTy4YCHHIO
Jep>KaBHOI MIATPUMKH Ta B3a€EMOJIii 3 MDXKHApOAHUMU (HOHIAMHU.

VYrpaBiaiHHA B yMOBaX KpPH30BOi CHUTYyarii Moke OyTH BU3HAUCHE SIK MPOIEC 3AIMCHEHHS
TiSUTPHOCTI  MMiJT TUCKOM OOCTaBMH, 3a SKHAX KEpIBHUIITBO 3[aTHE aHANi3yBaTH, IUIAHYBaTH,
OpraHi30ByBaTH, KEPYBATH Ta KOHTPOJIIOBATH IMOCITIIOBHI OIeparlii 3 METOI0 MPUWHSATTS IIBHIKHX Ta
OOTpYHTOBaHMX PpIllleHb Yy BIANOBIAP HA HEBIAKIAAHI MPOOJEMH, IO BHUHHKAIOTH IEpes
nianpueMCTBOM. EdeKkTHBHE aHTUKPU30BE YIPABIIHHSA MOBMHHO BKJIIOYATH aJalTHBHI CTpaTerii,
10 OXOIUTIOIOTH 3aXMCT aKTHBIB, KaJIpoBy Oe3mneky, auBepcu(ikaliio pHHKIB, aJbTepHATHUBHI
JOTICTUYHI JIAHLIOTH Ta HOBI (opMaTH KOMYHIKalii 3 MapTHepaMu. Y CIIIIHE BIPOBAKCHHS
TaKUX 3aXOJIB JOMOMara€ MiHIMI3yBaTH BTpaTH, MIATPUMATH CTIAKICTh Oi3HECY Ta MiATOTYBaTH
HOTO 110 BIHOBJICHHS Yy MICISIBOEHHHUH Tiepion. JIOCBi MiANMPUEMCTB, MO aJanTyBaJIKMCS IO YMOB
BIfHU, MOKE CIIyT'yBaTH 0a3010 JJisi po3poOKH MOJIeNeil yrpaBiiHHS, OPIEHTOBAaHUX Ha CTIMKICTD Y
nepioid 3Ha4YHOI KPU3U Ta HEBU3HAUEHOCTI.

KirouoBuM akTopoM B YCHINTHOMY aHTHKPH30BOMY MEHEKMEHTI € JIFOACHKHMA (hakTop.
VYceBigomieHi il TpaIiiBHUKIB JO3BOJISIOTh BHSBISATH IIISAXHM BHXOAY 3 KPH30BUX CHUTYaIliH,
KOHIIGHTPYBaTH 3yCHWJUI Ha BHPINICHHI HaWOUIbII CKJIAAHUX NpoOJeM Ta BUKOPUCTOBYBATH
HAKOITMYECHUHN JOCBI/I.

[TpoBenemo anasi3 ACSIKUX 3 HUX:

1. Pieenr BBII pizko BnaB. Kpuza 3aBkam TMOTJIMHAE BEIMKY KiIBKICTh KamiTamy, IO
NPU3BOJMTH JI0 BUCOKOTO OIOKETHOTO AedinuTy. 3pyiHHOBAHO BEJIHMKI MPOMHUCIIOBI MiANPHEMCTBA,

SIKI CTAHOBJISITH BUCOKHI BijicoTok BBII kpainu.



2. 3MeHmMBCs IIOAChKUN Kamitain. COTHI TUCSY MPOGECIOHATIB Y PI3HUX TaTy3sX 3aTUIIHIN
poboTy Ta BHiXanu 3a KOpJoH. Jleski TepuTopii MPaKTUYHO MOBHICTIO 00€3IOAHIIM, 1 Il TepUTOPIi
e JOBrO HE 3MOXYTh IOBEPHYTHUCS /O MPOLECY COLIaTbHO-€KOHOMIYHOTO Ta KYJIBTYPHOTO
PO3BUTKY KpaiHWU.

3. BuHukHeHHs JedinMTy MpOIOBONIBCTBA. 3HAYHA YAaCTHHA TEPHUTOPIi KpaiHW, sSKa 3aBXKIH
Oyia OCHOBOIO CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT0 KOMITJIEKCY, HIKOJIM HE BUKOPUCTOBYBAJIACS IT1JT 4ac MOCIBY
1 He BBOAMJIACS B €KCIUTyaTallilo, Ha Mepioj BiiCbKOBOTO CTaHY.

4. PiBeHb 0e3p0OITTS 301IBIIMBCA Yepe3 BTPATY MIANPUEMCTB, sIKI 3a0e3reuyBaii poOoUl
MICIISI, @ TAKOXK 301IBIICHHS KUTBKOCTI O1KEHIIIB 3 OKYNOBAaHUX TEPUTOPIH y OUIBII HIXK Oe3medHi
MiCIIs KpaiHH, 1 BOHU KOHKYPYIOTh Ha PUHKY Ipalli 3 MiCLIEBUMH >KUTEISIMHU.

KpuzoBe ympaBiiHHS TOYMHAETHCS 3 KOMIUIEKCHOI OIIIHKM 30MTKIB, 3aBJaHMX BIHHOIO,
BKJIFOYAIOYM pPYHHYBaHHS 1HQPACTPYKTYPH, €KOHOMIYHI BTpAaTH Ta COIllaJbHE MEpeMilCHHS.
HeoOximHO po3poOWTH CTpaTeriyHMi IUIaH PEKOHCTPYKINI, SIKW OW BU3HAYMB IEPIIOYEPTOBi
HarajbHi MOTPEeOH Ta 3aKJaB OCHOBY Ul JOBIOCTPOKOBOT'O BiHOBJICHHS Ta PO3BUTKY.

Jlns mpuKiIany MEHEIKMEHTY (PIHAaHCOBOTO MEHEIKMEHTY AHTHKPU30BOTO YIIPABIiHHS
MOJIOKO3aBOJIOM B BOEHHH Ta MTOBOEHUH MEP10/1 BI3bMETO CTATETYHO BAXKJIIMBUH OOEKT 1 PO3IIISTHEM
TOB «XmunpHUIBKHHA 3aB0L C3M «Monoynuii Bizum.

[Iponykmis 3apekoMeHayBaiga cebe BIAMIHHOIO SIKICTIO, IO 3yMOBWIJIO ii momuT. PuHOK
30yTy pPO3LIMPIOBABCS, CTPIMKO 3pocia reorpadist MOKYMIiB, OXOMMUBIIHN YCIO TEPUTOPII0 YKpaiHWy,
binopyce, Monnosa, ['py3is Ta iHII KpaiHu.

[Tounnaroun i3 2012 poky 1 moremep MIANPHEMCTBO CTAJIO OJHUM 13 Hall YCHINTHUX
BUPOOHMKIB MOJIOYHOI MPOAYKLIT 1 Ha I[bOMY 3YMIMHATUCH HE TUIaHyeMo. Bij yaciB moBHOI Bi1OYy10BU
1 goTenep MiAMPUEMCTBO 3 KOXXHUM POKOM PO3BUBAE CBOi BUPOOHHMYI MOTYKHOCTI: OYAYIOTHCSI HOBI
1IEXH, PO3POOIIAIOTHCS HOBI TEXHOJIOTII 0OpOOKH CHPOBUHU, MOCTIMHO PO3IIUPIOETHCS ACOPTUMEHT
MOJIOYHOT MPOYKITii, OCBOIOIOTHCS HOBI PUHKH 30YTY.

UucenpHicTh npamoounx TOB «XMinsautbkuii 3aBoa C3M «Momnounuit Bi3ut» Ha KiHellb
2021 poky ckmnana 363 yonosik. Ha minmnpuemMcTBi HapaxoByeThCsi 64 BIACHHUX Ta OPEHIOBAHUX
MOJIOKOBO31B, SIKUMH IPOBOJAUTHCS 3arOTIBIISI MOJIOKA Y 4 CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MMiANPUEMCTB, a
TaKOX Ha 63 MpUUMaJIbHUX ITYHKTAX I10 3aTOTIBJII MOJIOKA Y (Di3WYHUX 0C10 — 3/1aBaIbHUKIB MOJIOYHOT
CHPOBHHH, SIKI IPO’KMBAIOTh Ha Teputopii 176 HaceneHUX MyHKTIB BiHHUIBKOT Ta XMEIbHHUIBKOI
obnacreil. CHpoBHHA Ha 3aBOJI HAXOWTh SKICHA, 3T1THO BCTAHOBJICHUX CTaHJAPTIB.

[ToTy>XHiCTh 3aBOAY 110 TIepepoOIli Mosioka cTaHOBUTH 200 TOH Mosioka 3a 100y. dakTuyHO
nepepobsieTbest 10 150 TOH Momoka 3a m00y. [l OinbIn AeTaqbHOTO aHaji3y MPOBEIAEMO
PO3paxyHKH.

CporoyieHHs BUMarae nNocTiHOr0 KOHTPOJIIO HaJl ()iHAHCOBUM CTaHOM HIANIPUEMCTBA Ta HOTr0



3MiHAMH, OCKIJIBKH 11€ BUCTYIAE 3aMOPYKOI0 po3po0ieHHs e(DEKTUBHUX YMPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta
MiABUILEHHS NPUOYTKOBOCTI. [IJii NPUMHATTS BUBAXEHUX YIPABIIHCHKHX pillleHb HEOOXiIHE
BOJIOZIIHHS 1H(OpMAIIi€l0 PO KUIBKICHI H AKICHI MapaMeTpu TisUIbHOCTI 00’ €KTa, HOTO MOMJIMBOCTI
Ta pu3uku. OTpuMaHHsa HeO0O0X1aHOT iHpopMallii MoTpedye MPOBEICHHS aHATITUYHUX TOCHIIPKEHb K
JUSTTEHOCTI IIMTPUEMCTBA 3arajioM, TakK 1 32 OKpeMHUMH HarpsiMaMH. J{iarHocTrka iHaHCOBOTO CTaHy
NPOBOJIUTHCS 32 KUIbKOMAa HampsiMaMu: (DIHAaHCOBOIO CTIHMKICTIO, JiJIOBOIO AKTUBHICTIO,
IUTATOCTIPOMOKHICTIO 1 JIIKBITHICTIO, TPOIIIOBUMH IOTOKaMH, MaiHOBUM cTaHOM. KoxeH 13 HanpsMiB
BiIOOpakae OKpeMy JIAaHKYy pOOOTH TOcCmojaaprordoro cy6’ekra. st i1HBECTOPiB, KPEIUTOPIB Ta
caMUX BJIACHUKIB BaXUIMBUM € BOJIOAIHHS 1H(OpMaIli€l0 Mpo piBEHb IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta
TKBITHOCTI MiATIPUEMCTBA.

OCKUTbKY aHali3 JIKBIJHOCTI € OAHUM 3 KJIIOUOBHX CKJIAZIOBUX OILIHKH (DIHAHCOBOTO CTaHY
MiApueMCTB. Po3paxyHok ynie KoedilieHTiB JIKBITHOCTI HE Ja€ TIOBHOTO YSBJICHHS MPO TUHAMIKY
JIKBITHOCTI, SIK1 BKJIFOYEHI J10 BUOIPKH, OCKUTBKUA HE JEMOHCTPYE 3B’S30K 3 THIIMMH MOKa3HUKAMU
¢inancoBoro crtany. Ha Ham mnornsa, HaBiTh MOPIBHAHHS PO3PAaXxOBAaHUX KOEQIIIEHTIB 3
PEKOMEHJOBAaHUMHM HOPMAaTHUBHHUMM 3HAUCHHSIMU TaKOXX HE JacTb 3MOTM c(opMyBaTu TIOBHE
VSBIICGHHS TIPO HACTIAKA 3MIHM JIIKBITHOCTI, OCKUIBKM HE BpPAaXOBYE CTPATETil0 PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA Ta TPUHHATY MPAKTHKY (iHAHCYBAaHHS aKTHBIB.

[ToOynyemMo niHiiHY mapHy MOJEINb 3aJ€KHOCTI YUCTOrO NPUOYTKY BiJl (PaKTUUHOTO 00CATY
BUPOOHUIITBA IPOAYKIIIi.

Jlana Moienb Ma€ BUTJISI:
Y =-74,76 +0,15x
ExoHOMIUHUI 3MICT 1BOrO pIBHSHHA TakKWi: KOJMM OOCAT BHPOOHUIITBA MPOIYKIIi
30UIBIIYETHCS HA OJJMHULIIO, TO YUCTHI MpuOyTOK 3poctae Ha 0,82.

Koedpinient enactianoeri K, = g,-— = 0,015 * 22 = 6,65%

\<|‘><I

Ha miacraBi xoedimieHTy €IacTUYHOCTI MOYKHA 3pOOWTH BHCHOBOK, IO 31 301IBIICHHSIM
o0csry BupoOHHITBA Ha 1% yucTtuii npudyTok 3poctae Ha 6,65%.

TakuM YMHOM, €KOHOMIUHE 3pPOCTaHHA Ta 30UIbLICHHS 00CATY BUPOOHHUIITBA CIPHUSIOTH
3pOCTaHHIO PiBHS MPUOYTKOBOCTI.

3a aHaji30BaHHWM TMEPioa MiAMPHUEMCTBO 3HAYHO 30UIBININIO0 YMCTHH TOXIM Bij peami3arii
npoaykuii, sskuit 3pic Ha 189074 tuc. rpu (+41%) y nopiusanHi 3 2021 pokoM. 3pocTaHHS T0XOIIB
CYIIPOBOJKYBAJIOCS 30UTBIIEHHSM COO0IBapTOCTI mpomykiii (+155945 twuc. rpH), OogHAK TeMIn
3pOCTaHHS BUTPAT OYJIM HIDKYMMHM 32 TEMITH 3POCTaHHS TOXO/IiB, IO CIIPHUSIIO 30UTBIIEHHIO YUCTOTO

npuOyTKy Ha 29253 THC. TpH.



[Tpotsirom 2021-2023 pokKiB CIOCTEPITaeThCs TEHMACHINS 0 3POCTaHHS BUPOOHHUIITBA
KIIIOYOBUX BHJIB mpoaykuii. HaiiBumi temnu 3poctanHs 3adikcoBani 1ist: Cyxoro 3HEKHPEHOTO
MoJioka — 301bIeHHs y 17,3 pa3za; TBepaoro cupy — 3pocranss Ha 30%; ITactepuzoBaHOro MOJIOKa
— 3poctaHHs Ha 28%; BepmkoBoro macna — 3pocranHs Ha 10%.

Opnnax BUpOOHUITBO ACSKUX BUAIB MPOIYKIIT CKOPOTUIIOCS Yepe3 30POKYaHHS MOCIYT 3
nepepoOKH  JTaBaTbHUIIBKOTO MOJIOKA. 3arajoM 301IbIIEHHS O00CATIB NepepoOKH MOJIOKa Ta
BUPOOHMILITBA MPOAYKIIii MO3UTHBHO BILUTUHYJIO HA PICT BUPYUKH.

Yacrtka exciopTHoi npoaykuii 3Hu3miacs 3 11,16% y 2021 poui go 4% y 2023 poui uepe3
BO€HHI [Ii Ta OOMEXKEHHS Ha 30BHINIHI MOCTaBKU. lle CTBOpPMIIO MOMAaTKOBUN THUCK Ha PIBEHBb
pPEeHTa0eTbHOCT] MIANPUEMCTBA TAa BUMAarae ajganTanii crpareriii 30yTy, 30kpema, auBepcudikamii
PHUHKIB 1 pO3IIUPEHHS BHYTPILIHBOTO CTIOKUBAHHSL.

[TigmpueMcTBO AEMOHCTPYE TMO3WTHUBHY AWHaMIKy (inancoBux koedimieHTiB: KoedimieHT
(dinancoBoi criitkocTi 3pic 13 0,043 y 2021 pomi mo 0,276 y 2023 porii, 10 CBITYUTH MPO 3HUKECHHS
3aJIe)KHOCTI B Mo3uKoBHUX KomTiB. Koedimient mokputts migsummscs 3 0,520 go 0,837 (+0,317),
0 BijoOpaskae 3pOCTaHHS 3JaTHOCTI IOTaIlaTH KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’s3aHHA. KoedimieHT
3a00proBaHocTi 3MeHIMBCS 3 22,285 no 2,63, mo BKa3dye Ha CYTTEBE CKOPOUYEHHS OOpProBOTO
HaBaHTaKeHHS. KoedilieHT KOHIIEHTpaIlii 3aydeHoro Kamitany 3Hu3uBcs Ha 0,23 1., 10 TakoX €
MO3UTUBHUM (PaKTOPOM.

[Tonpu nokpamieHHs MOKa3HUKIB JIIKBIIHOCT, BOHU 3aJHILIAIOTHCS HKYMMHU 32 HOPMAaTHUBHI
3HAYEHHS:

KoedimienT 3aranpHoi mikBigHOCTI 3pic 3 0,52 mo 0,84, ane Bce 1m1e HUKYE pEKOMEHI0BAaHOTO
nianazony (1,0-2,0);

Koedimient mBuakoi mikBigHocTi mimHsBes 3 0,21 mgo 0,41, omHak TakoX HE JOCSTaE
MiHIMabHOTO HOpMaTuBy (0,6-0,8);

Koedimient abcomoTHoi mikBigHOCTI 3pic 3 0,024 mo 0,181, ame Bce mie He BiAMOBimae
HopMatuBy (0,25-0,5).

Mognenp niHIMHOI perpecii mokasye, o YUCTUN MPUOYTOK Oe3MOCepeHbO 3alEeKHUTh BiJ
o0csAry BUpPOOHUIITBA MpoayKIii. Po3paxyHok koedilieHTa enacTuuHocTi (6,65%) Bkasye, 110 npu
301bIIeHH] 00csaTy BUpoOHUITBA Ha 1% wucTtuil mpulytok 3poctae Ha 6,65%. Lle cBiquuTh mpo
BUCOKY e(peKTHBHICTh MacIITa0yBaHHs Oi3HECY.

3aranpHi BHCHOBKM Ta PEKOMEHJIAIIl Ul AaHTHKPU30BOro (DiHAHCOBIO MEHEIKMEHTY
MOJIOKO3aBOAY:

1. OnTuMizallis aHTUKPU30BOTO MEHEMKMEHTY — MIAMPUEMCTBY CIiJ TOCHUIUTH

THYYKICTb yIpaBIliHHSA BUPOOHUYKMMU MPOLIECAaMH B yMOBaX BIHHHU.



2. MapkeTuHrosa aganTarlisi — HEOOX1IHO PO3IIMPIOBATH KaHAIW 30yTy, aKTHUBHIIIES
BUKOPHCTOBYBATH BHYTPIIIHIN PUHOK Ta €JIEKTPOHHY KOMEPLIIO.

3. diHaHCcOBa CTIHKICTh — 3HI)KEHHSI OOProBOr0 HaBaHTAXXCHHS IMO3UTHBHO BIUIMBAE HA
CTaOUTBHICTH MIANPUEMCTBA, 1110 KPUTUYHO B YMOBAX KPHU30BHUX SBHIII.

4. JlikBigHICT — HEOOXiAHA ONMTHUMI3aIlis OOOPOTHOTO KamiTalmy IS JOCATHEHHS
HOPMAaTUBHUX 3HAYEHB JIIKB1THOCTI.

5. JluBepcudikaiiisi BUpOOHMIITBA — MIiJIPUEMCTBY BapTO PO3TISTHYTH MOXKIHMBOCTI
BHITYCKY JTOJIATKOBUX BUIB IIPOIYKIIii, 1[0 MAIOTh MTOMUT B yMOBaX BiiHU.

6. IaHOBaIi Ta mudpoBi3alis — CIIiJl BIPOBAHKYBaTH CydacHI TEXHOJOTII yIpaBiIiHHS
BUPOOHUIITBOM Ta IPOJAKaAMHU.

B ninomy, TOB «XMinsHutskuii 3aBoj C3M «Momnounuit Bizut» 1eMOHCTpYy€e MO3UTUBHY
JTUHAMIKy, TIOTPU CKJIaaHl 30BHIMHI 00cTaBuHU. OnmHaK I €(PEKTUBHOTO aHTHUKPHU30BOTO
YOpaBIiHHSA HEOOXIMHO TMiACHIIOBaTH (PIHAHCOBY CTIMKICTh, PO3IIMPIOBATH PUHKH 30yTy Ta
BIIPOBAKYBAaTH iHHOBAIIMHI pIlIEHHS B MEHEPKMEHTI Ta MAPKETHHTY.

Crparerii yrpaBiiiHHS B BOEHHUH N1E€pio MalOTh BKJIIOYATH 1HIIIATUBYU 1010 CTUMYJIOBAaHHS
PO3BHUTKY MOJIOYHOTO Oi3HECY, 3aJIy4eHHs 1HBECTHUIIIM Ta CIPHUSHHS MAMPUEMHHUIITBY, OCOOJIMBO B
perioHax, ypaxeHux KOHMIIKTOM.

Mepexi  COLIaNbHOTO 3aXUCTy, MNporpaMu mnpodeciiHoi MATOTOBKM Ta CXEMHU
Mikpo(iHaHCYBaHHS, a TaKOX TPaHTH MOXYTh HaJaTH JIOASIM 1 TpPOMajJaM MOKJIHMBICTb
nepedyyBaTH CBOE JKUTTS Ta 3pOOMTH BHECOK Yy 3arajibHI 3yCHJUIS 3 BiJIHOBJIEHHS. 3MIIIHCHHS
CTPYKTYp YIPaBIIHHS Ta IHCTUTYIIIN € )KUTTEBO BAXKIIMBHUM JJIs 3a0€3MEUEHHS TIPO30PHUX, T1I3BITHUX
Ta IHKJIIO3MBHHUX IMIPOLECIB PEKOHCTPYKINI. YTpaBliHHA KpH30i0 Tependadae pedopMyBaHHS
3aKOHOAABYO1 0a3u, TOCUIICHHS CIIPOMOKHOCTI JIEP>KaBHOTO YIPABIiHHS Ta 00OpOTHOY 3 KOPYIIIIi€I0
JUTsl 3MIIIHEHHS JIOBIpY Ta BIEBHEHOCTI B MpoIieci peKOHCTPpyKIii. Po30yaoBa CTIHKMX 1HCTUTYIIIH,
3ATHUX pearyBaTH Ha MaiOyTHI KPH3HU Ta CIPUATH CTAJIOMY PO3BHTKY, € OCHOBHOIO METOIO 3yCHIIb
MICISBOEHHOT PEKOHCTPYKIIIi.

BiitHa, 110 TpuBa€ B HaIIii KpaiHi, KapAHMHATHLHO 3MIiHHUIA BCE, IO MOB'I3aHO 3 IUBIIHHIM
XKUTTAM 0co0auBO 3 Oi3HecoM. [lopsia 3 KapAMHAIBPHUMHU 3MiHAMU, BiliHAa BHECJA CBOi KOPEKTHUBH.
BpaxoByroun ckiIaiHICTh MMOTOYHOI CUTYaIlii, BaYKJIUBO, 100 Oy BU3HAUYEHI Ta YITKO peajli3oBaHi
NEBHI 1[Il aHTUKPU30BOTO yrpaBiiHHs. Lli sl CTaHyTh OCHOBHUM (POKYCOM 3YCHJIb, CIIPSIMOBAHUX
Ha YCYHEHHs Ta MiHIMi3allil0 BKpail HEraTUBHUX HACIIJIKIB, 10 CTAINCS MPOJIOBXKYIOTh BiJOyBaTHCS
ITiJ1 9ac BIHU B HaIII{ KpaiHi.

3pemToro, caMe aHTUKPU30BUH MEHEIKMEHT Ta MOJIOYHOI Tamy3i, SIKHH peami3yeThcs, €
KOHIIETITYaJ bHOI0 MOJEJUIIO JIKBiZamii KPHU30BHUX SIBHIL, HE € BHHITKOM: SIKICHO pO3poOieHa

KOHIIENTyaJdhbHa MOJIEh AHTUKPHU30BUX 3aXOJiB [OMOMAara€ MiHIMI3yBaTH BIUTUB HETaTHBHUX



(hakTOpiB HA MISUTBHICTH MOJIOKO3aBOTy 30KpeEMa.



	Економічна нестабільність, спричинена військовими діями, має глибокий вплив на всі аспекти функціонування підприємств. Компанії стикаються з руйнуванням матеріально-технічної бази, втратою виробничих потужностей, скороченням персоналу та падінням рівн...
	Одним із ключових факторів, що ускладнюють економічну ситуацію, є руйнування критичної інфраструктури та масштабні логістичні проблеми, спричинені військовими діями. Навіть ті компанії, які не зазнали безпосередніх втрат, відчувають наслідки дефіциту ...
	У сучасних умовах особливої актуальності набуває формування ефективного механізму антикризового управління підприємством. Такий механізм має враховувати специфіку управління компаніями різних масштабів, рівень глибини кризових явищ та забезпечувати си...
	 проведення комплексної діагностики та оцінки ймовірності виникнення кризи;
	 обґрунтування вибору оптимальної стратегії та розробку програм антикризового реагування;
	 впровадження адаптивних методів і заходів для мінімізації негативних наслідків;
	 оцінку ефективності впроваджених рішень та їх коригування у відповідь на зміну ситуації.
	Окрім цього, із розвитком цифрових технологій антикризове управління вимагає інтеграції сучасних цифрових інструментів у систему корпоративного менеджменту. Це дозволяє оперативно ідентифікувати потенційні загрози, автоматизувати аналіз ризиків, підви...
	Антикризове управління молокозаводом у період воєнних дій є критично важливим для забезпечення стабільності виробництва, безперебійного постачання продукції та підтримки економічної життєздатності підприємства. Менеджмент повинен бути гнучким, швидко ...
	Антикризове управління молокозаводом включає аналіз ризиків та стратегічне планування, що передбачає оцінку потенційних загроз, розробку сценаріїв кризового реагування, визначення критично важливих ресурсів та оптимізацію їх використання. Важливим є з...
	Управління в умовах кризової ситуації може бути визначене як процес здійснення діяльності під тиском обставин, за яких керівництво здатне аналізувати, планувати, організовувати, керувати та контролювати послідовні операції з метою прийняття швидких та...
	Ключовим фактором в успішному  антикризовому менеджменті є людський фактор. Усвідомлені дії працівників дозволяють виявляти шляхи виходу з кризових ситуацій, концентрувати зусилля на вирішенні найбільш складних проблем та використовувати накопичений д...
	Проведемо аналіз деяких з них:
	1. Рівень ВВП різко впав. Криза завжди поглинає велику кількість капіталу, що призводить до високого бюджетного дефіциту. Зруйновано великі промислові підприємства, які становлять високий відсоток ВВП країни.
	2. Зменшився людський капітал. Сотні тисяч професіоналів у різних галузях залишили роботу та виїхали за кордон. Деякі території практично повністю обезлюдніли, і ці території ще довго не зможуть повернутися до процесу соціально-економічного та культур...
	3. Виникнення дефіциту продовольства. Значна частина території країни, яка завжди була основою сільськогосподарського комплексу, ніколи не використовувалася під час посіву і не вводилася в експлуатацію, на період військового стану.
	4. Рівень безробіття збільшився через втрату підприємств, які забезпечували робочі місця, а також збільшення кількості біженців з окупованих територій у більш ніж безпечні місця країни, і вони конкурують на ринку праці з місцевими жителями.
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