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AHoOTaNA

b.B. SIn ®inancoBa 0e3nexka cy0‘€KTa rocnoJaprOBaHHs Ta HUISXH il
rapanryBadHHs (Ha martepiaaax /Il «HoBoymunsbke jicoBe rocrnoaapcrao»).
Maricrepcpka po0Oora. XMeNbHULBKUI YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHA Ta MpaBa IMEHI
Jleonina FO3pko0Ba.2021.

PoGora cnpsmoBaHa Ha TOTIUONCHHS TEOPETUKO-TPAKTUIHUX aCIEKTIB
3a0e3neueHHsT (iHAHCOBOI Oe3meku Ccy0’€KkTa TOCMOAapIOBaHHA Ta PO3POOKY
P AKTUYHHUX PEKOMEH AL 1100 1l rapaHTyBaHHSI.

Busnaueno, mo ¢inancoBa Oe3meka MIANMPUEMCTBA - II€¢ TaKAHA HOTO
¢dbiHaHCOBUH CTaH, IO XapaKTepU3yeThCs 30aTaHCOBAHICTIO 1 AKICTIO CYKYITHOCTI
¢biHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB, TEXHOJIOTIH 1 TMOCIYT, IO BHUKOPHUCTOBYIOTHCA
HIAOP UEMCTBOM; CTIMKICTIO [0 BHYTPIIIHIX 1 3O0BHILIHIX 3arpo3; 3JaTHICTIO
(b1HAHCOBOT CUCTEMH TP MEMCTBA 3a0€3TIeuyBaTH p eajizallito Horo (iHaHCOBUX
IHTEpeciB, Micli 1 3aBAaHb JOCTAaTHIMM oOcaramu (iHAHCOBUX peCypCIB;
3a0e3neuyBaTu ePEeKTUBHUH 1 CTaJIUN PO3BUTOK L1€T (PIHAHCOBOT CUCTEMH.

JlocniipkeHHsT TpPaKTUYHUX AacrhekTiB  (iHAHCOBOI Oe3meku cyo‘ekta
roCnoJaprOBaHHA Ta IUIAXH ii TapaHTyBaHHS 311IMCHIOBAIOCh Ha MaTepiamax JII1
«HoBoymmipke J1iCOBE TOCIOAapCcTBO». BCTaHOBIICHO, IIT0 MEXaHI3M YTIp aBJIHHS
(h1HAaHCOBOIO OE3TEKOI0 MNP UEMCTBA — 1€ CUCTEMa ITUTCH, (DyHKIIIH, I MHITAIIIB,
METO/(IB, 3aBJIaHb Ta IHCTPYMEHTIB YMpAaBIiHHSI, U0 B3a€EMOMII0 MK CO0O0I0 1
CIIpSIMOBaH1 Ha CTBOPEHHS MEPEIyMOB JJIsI CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA B
MOTOYHOMY 1 TEp CIEKTUBHOMY Tepiofax, MOCHICHHS 3aXUCTy HOTO (PiHAHCOBHX
IHTEpECIB HUIIXOM pO3pOOKH 1 peanizamii epeKTuBHOI (PIHAHCOBOI CTpaTerii,
THYYKOCTI B MNPUHHATTI (PIHAHCOBHX pIIlIEHb, CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha
HeOe3MeKr 1 3arpo3u 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO XapakTepy 1 €heKTUBHOTO
yrpaBiiHHS (IHAHCOBUMU pPHU3UKAMHU MIANPHUEMCTBA. Y 3B’A3KYy 3 IUM,
3aIp OMIOHOBAHA CHCTEMa MOHITOPHUHTY (hiHAHCOBOI1 OE3IEeKH IIiAIPHEMCTBA, III0
BKJIFOYA€ CYKYTHICTh 1HAMUKATOP 1B, 1110 I03BOJISIOTH 3/11ICHIOBATH KOHTP OJ1b 3MiH y
30BHIIIHINA 1 BHYTPIIIHBOMY CEp€AOBUIII, 1 3a0e3Meuye CBoeUyacHe 1 e(eKTUBHE

OPUWHATTA YHPAaBIIHCHKUX pINIEHh B CUCTEMI (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY.
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3anexHo Bij knacy (piHaHCOBO1 O€3MEKH MIANIP UEMCTBO 3aIIPOIIOHOBAHO BU3HAYATH
BIIMOBIZHY (DIHAHCOBY CTpAaTErito MiANPHUEMCTBA, a TAaKOXX HAOIp BIJMOBIIHUX
IHCTPYMEHTIB 1 BaXelliB, SIKI CIPSMOBAaHI Ha JOCATHEHHS CTajoro PO3BHUIKY
cy0’€KTa rocrnoaproBaHHs.

KuarwuoBi ciaoBa: ¢inancoBa Oe3mneka, rapaHTyBaHHA, (iHAHCOBUIA

MEHEIKMEHT, (PIHAHCOBI1 IHCTP YMEHTH, MOHITOP MHT, (JiHAHCOBA CTp aTerisl.

Annotation

Jan B.V. Financial security of the business entity and waysto guarantee it
(based on the materials of the State Enterprise ""Novoushytske Forestry").
Master thesis. Leonid Yuzkov Khmelnytsky University of Management and Law.
2021

Thework is aimed at deepening the theoretical and practical aspects of ensuring
the financial security of the business entity and the development of practical
recommendations for its guarantee.

It is established that the mechanism of financial security management of the
enterprise is a system of goals, functions, principles, methods, tasks and
managementtools that interact with each other and are aimed at creating conditions
for sustainable development of the enterprise in the current and future periods,
strengthening protection of its financial interests. by developing and implementing
an effective financial strategy, flexibility in making financial decisions, timely
response to external and internal dangers and threats and effective management of
financial risks of the enterprise. In this regard, the proposed system of monitoring
the financial security of the enterprise, which includes a set of indicators to monitor
changes in the external and internal environment, and ensures timely and effective
managementdecisions in the financial management system.

Key words: financial security, guarantee, financial management, financial

instruments, monitoring, financial strategy.
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BCTVYII

AKTYyaJbHICTh TeMHU. Y Cy4acHHX yMOBaXx MiMPUEMCTBA BITUYBaIOTh BIUTUB
YUCIIEHHUX BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arP03, IO MPU3BOAUTH J]0 HETAaTUBHUX HACIIKIB
rocrnoiaproBanss. Tomy 3a0e3nedeHHs piHaHCOBOI O€3IEKU MIAIPUEMCTB - OJIHE 3
aKTyaJIbHUX HANIPSMIB Y CUCTEMI (DIHAHCOBOI'O MEHEIKMEHTY . 3aXUCTY €KOHOMIYHUX
1HTEp €CIB MIAMPUEMCTBA, Y TOMY YHUCII (PIHAHCOBIN O€3Mel, 10 HUX Mip NPUAUBIIOCT
MaJjio yBaru, Xoda Il mpooieMa ayke akTyalbHa. B yMoBaxX poO3BUTKY PHUHKOBUX
MeXaHI13MiB B €KOHOMIIIl, TOCHJICHHS KOHKYPEHIIIT BKTUBUM 3aBJIAHHIM €KOHOMIYHOT
HAyKH 1 TPAaKTUKH TOCIOIAPCHKOI AISTIBHOCTI MIANPUEMCTB CTa€ 3a0e3MeyeHHs
¢dinancoBoi Oe3meku. Ha Oararthbox mignmpueMcTBax Hemae e()EeKTHBHOI OIIHKA
¢diHaHCOBOI O€3MeKH, M0 3HIKY€E e(PEeKTUBHICTD (PYHKIIIOHYBAHHS MiAIPUEMCTBA,
BIJICYTHIH J11€BHI1 MEXaHI3M 11 TapaHTyBaHHA. 3a3HaueHe 00yMOBIIIOE aKTyaIbHICTb
JOCITII)KEHHSI, HOT0 METY Ta 3aBIaHHSL.

AHaJgi3 ocraHHIX xocailkenb i myOaikamii. [lurtanHs ynpaBmiHHSA
(biHaHCOBOIO 0€3MEKO0I0 Ha MIAMPUEMCTBAX PO3TIISAAAI0THCS B pOOOTaX TAKUX BUSHUX
gk baptum A.1., bepnap M., birauk L. O., Kupuuenko O. A., Kpakoc 1O. b., Kyuuk
B.I., Mynux f.1., [TaBnrok 1O. B., Ilonomapenko O. E., Pazron P. O. Ta iHmux
BUCHMX. B iX MOCIIIIKEHHSIX PO3KPUTI MMOHATTS Ta CKJIa 0Bl (DIHAHCOBOI OE3TEeKH,
(dakTOp ¥ BINIMBY HA 11 3a0e3MeYeHHs, METO M OIIHKY To10. [IpoTe Ha Tenep irmHii
4yac He BUPOOJIEHO NPAKTUYHOIO 1HCTPYMEHTAPIIO Ui rapaHTyBaHHS (D1HAHCOBOI
Oe3MeKy MAIPUEMCTB.

Mera i 3aBaanHs Aocjig:KeHHsl. MeToro Maricrepcbkoi poOoTu €
NOTJIMOJNIEHHS TEOP €TUKO-TIPAKTUYHHX ACIIEKTIB 3a0e3neueHHs (iHaHCOBOI Oe3MeKku
cy0’€kTa TroCHoJaproBaHHA Ta PO3poO0Ka MPAKTUUYHUX PEKOMEHAAIld IoA0 il
rapaHTyBaHHsl. J|JIs1 JOCSATHEHHS ITi€1 METH TTOCTaBJICHO TaKi 3aBIaHHSL:

- BU3HAYATH CYTHICTh TIOHATTS Ta CTPYKTYpy (IHAHCOBOI Oe3ImeKu
TT1ITP KIEMCTBA,

- OTIpAIlfOBaTH METOJMYHI TIAXOAW IO OIIHIOBaHHA (IHAHCOBOI Oe3mneKu

H1TPUEMCTBA;
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- IpoaHam3yBaTd  (akTopy, 110 BH3HAYalOThb (pIHAHCOBY  Oe€3meKy
JI1 « HoBoymuiibKe J11COBE IO CIOAAPCTBOY;

- 3J11IICHUTH OL[IHKY TTOKa3HUKIB (D1HAHCOBOI O€3MEKH MANPUEMCTBA,;

- YJIOCKOHAJIUTU CHUCTEMY TapaHTyBaHHS (DIHAHCOBOI O€3IEKH MiAIIPUEMCTBA
JI1 « HoBoymmmipKe 11COBE TOCIOAAPCTBOY;

- 0OTpyHTYBaTH 3aX0a1 3a0e31edeHHs (hIHAHCOBOT OE3MEKH ITi TP UEMCTBA.

O00'exTOM g0CTiTKEeHHSI € TporecH 3a0e3nedeHHsT (DIHAHCOBOI OE3IeKu
T ITPHUEMCTBA.

IIpenmeTom H0cCTiTKEHHSI € TEOP €TUYHI Ta MP AKTUYHI CMIEKTH rapaHTyBaHHs
¢dirancoBoi 6e3neku 11 « HoBoymmiipke 11COBE rOCrioAapCcTBOY.

Metoau nocaimkeHHsi. MeToMuHy 0CHOBY J10CHIKEHHS CTAHOBJISITH HAYKOBI
npaul BITYM3HSHUX 1 3apyODKHUX YUYEHUX-€KOHOMICTIB, MPUCBSYEHI MpobdiIemMaM
3a0e3neueHHs (PIHAHCOBOT Oe3MeKH MIMPUEMCTB. J{J1s1 TOCSITHEHHS ITOCTaBIICHOI METH B
P 000TI BUKOPHUCTOBYBATHCS SIK 3araJTbHOHAYKOBI, TaK 1 CTICTIIATbHI METOIH JIOCT/KEHHS,
30KpeMa: METOIM ICTOPHYHOTO y3araJlbHeHHS, CAHTE3Y, TOPIBHSHHS Ta a0CTparyBaHHS -
JUIS. aHaAJi3y HAYKOBUX MOTJISAIB IIOJAO CyTHOCTI MOHATTS «(iHaHCOBa Oe3riexa
H1ATPUEMCTBAY; TOPIBHIHHS, y3aTaJIbHEHHS — JIJIs1 OTIPAITIOBAHHS METOMYHUX TTAXO/IIB
710 OLIIHIOBaHHS (hIHAHCOBOI O€3MEKH MiMPUEMCTBA; EKOHOMIYHOTO Ta (hiHAHCOBOTO
aHaJ3y - JUIs 3M1MCHEHHS OLIHKK (iHaHCOBOi Oe3mneku mianpuemctsa I
«HoBoymmiibke JTicOBE TOCMOAAPCTBO»; CUCTEMHUN METOJ — JJisi OOIPYHTYBAHHS
niep CIIEKTUBHUX HAIPSIMIB PO3BUTKY Ta OLIIHKK €(DEKTUBHOCTI iX peajtizaltii; abCcTpakTHO-
JIOTTYHMIA - 77151 TEOPETUYHUX y3arajibHEHb 1 BUCHOBKIB 3a pe3yJIbTaTaMuy JOCIIHKEHHS.

Indopmaniiinoro 623010 JOCTIIKeHHS] € HAYKOBI Mpalrl BITYM3HIHUX Ta
3apyODKHMX HAyKOBIIIB 3 (DIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY, MaTeplaii Ha yKOBO-TIPAKTHIHNX
KOH(EpEHIN, MaTepiaii, pO3MIIeHI y Mepexi [HTepHeT, pe3yibTaTd BIIACHHUX
JOCIILKEeHb, MaTepiai TMEpBUHHOIO OOJIKy Ta cratucTuyHoi 3BiTHOcTi JII1
«HoBoy1miibke 711COBE TOCTIOIAPCTBOM.

IIpakTnyHe 3HAaYeHHs1 OJep:KaHMX pe3yabTaTiB. OCHOBHI IIOJIOKEHHS

MaricTepchbKoi poOOTH MOXKYTh Oy TH BUKOPUCTAHI B IPAKTHLIl BITYM3HSHUX AP UEMCTB
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JUIs1 yTOCKOHAJICHHS T OLIEAYp YHpaBIiHHSA (PiHAHCOBOIO OE€3MEKOI0 MIANPHUEMCTBA Ta
OOTPYHTYBAHHS 3aXO/IiB ii rapaHTyBaHHSI.

AnpoOauisi pe3yabTaTiB AocaigxkeHHs1. OKpeMi OJ0KEHHS Ta OTP UMaHHI
pe3yJIbTaTH Maricrepchbkoi po0oTu Oynu ompwitogHeHl Ha V. MexayHapoaHii
HayKOBO-TIpakTU4HIM KOH(pep eHlli «Priority Directions of Science and Technology
Development», 24-26 ciuns 2021 roga, Kuis, Ykpaina [10].

Ctpykrypa podoTn. Po6oTa cknanaerbces 13 BCTyIy, TPHOX PO3LIIB, IO
MICTSITh 6 TP 03/I1T1B, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOP UCTAHUX JIXKEPET, sIkuii Hasuye 60

mxepen. OCHOBHHM TEKCT poOO0TH BUKIaAeHui Ha 60 cropiHKax.



PO3ILT 1
TEOPETUYHI OCHOBH 3ABE3NNEYEHHS ®ITHAHCOBOI BE3NEKHU
CYB’EKTA TOCIIOIAPIOBAHHSI

1.1. ITonsATTS TA CTPYKTYPA PiHAHCOBOI Oe3MeKH MiINMPUEMCTBA

KoskHe mianmpueMCTBO 3allikaBlICHE y CBOiM (iHaHCOBIM Oe3rer, o
niep erdavae Horo piHAHCOBY CTIHKICTh, HE3aIEKHICTD BiJl 30BHIITHIX 1 BHY TP IITHIX
3arp o3 1 HalUTOJOBHIIIE HOTO MTIATOCIPOMOXKHICTh, TOOTO 37]aTHICTh BiIMOB1IATH 32
CBOIMU 3000B'SI3aHHSIMHU, SIK B KOPOTKOCTPOKOBIM, TaK 1 JOBIOCTPOKOBIH
nepcrnekTuBl. MiHaHCOBa O€3MeKka MiIMPUEMCTBA € JIy>K€ BaXKIUBUM (PaKTOpOM
MO3UTUBHOI JISIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, a TAaKOX 3JaTHOCTI MNP HUEMCTBA
(GYHKITIOHYBaTH 1 pO3BHBATHCSA B CYYaCHUX PHUHKOBHUX yMOBaX, III0 B CBOIO UEpPTyY
CIp Usi€ CTBOP €HHIO MO3UTUBHOI P €My Tallii MiINP UEMCTBA, SIK HaAIMHOTO IJIaTHUKA
3a cBoiMH 3000B'si3aHHsMHU. [Ipu 1pOMy (¢iHaHCOBa Oe3meka MiAIpPHUEMCTBA,
BHCTYIIa€ OCHOBHUM €JIEMEHTOM E€KOHOMIYHO1T O€3TEKH ITiIMP NEMCTBA, BIUIMB Ha
Ky HaJlal0OTh KOMIIOHEHTHM €KOHOMIYHOi Oe3MeKH, Taki SK: I1HBECTUIIHHUMN
MOTEHIIIaJI, PECYpCHUM TOTEHIlIaJ, BUPOOHUYHMI TMOTEHINAJ, 1HHOBAIIWHUI Ta
TP y10BUH NOTEHLIAJ AP UEMCTBA.

Oruis g HayKOBUX JKEpE 3 MMTaHb BU3HAUCHHS CY THOCTI MMOHATTSA «(hiHaHCOBA
Oe3neka MiNPUEMCTBA» TMOKAa3aB MPO BIICYTHICTh €JUHOTO MiAXOAY A0 HOro
po3ymidHs (mogaTtok A). Tak, HaWOUIBIIT PO3MOBCIOIKEHUM Yy Cy4YacHId
EeKOHOMIYHIN JiTepaTypl € MiAXiA, 3TIHO AKOTO aBTOPHU BU3HAYAIOTh (PIHAHCOBY
Oe3MmeKy MmANmpUEMCTBA «SIK (DYHKIIOHAJIBHY CKIIAQJOBY C€KOHOMIYHOI Oe3IeKH
TP UEMCTBA, SIKA TOJISITa€ y HASBHOCTI TAKOTO HOT0 (hiIHAHCOBOTO CTaHY, SIKHI
XapakTepu3y€eThCs: 30alaHCOBAHICTIO 1 SIKICTIO (hiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB,
TEXHOJIOTIA 1 TIOCIYT; CTIMKICTIO JO 3arpo3; 3JaTHICTIO TANpHUEMCTBA
3a0e3neuyBarTyu peajizaimiio (piHAHCOBUX IHTEpECiB, a TaKOX MICil 1 3aBJaHb

JNOCTaTHIMU o0OcsiraMu (PIHAHCOBUX pECYpCIB; a TaKOX CIPSIMOBAHICTIO Ha
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eekTUBHUI 1 cTamui po3BUTOK» [52, ¢.56]. [IpeacraBHUKaMK BOTO MIAXO0IY €:
Yibicora I.B. [59],barposenbka I.B. Ta Kozak JI. C. [23, ¢.100] Ta iHri.

3rigHo AP yroro miaxoay ¢piHaHcoBa Oe3meKa MmiInp UEMCTBA P O3TIISAAETHCS SIK
CTaH, 10 3a0e3neuye 3aXUIIEHICTh (PIHAHCOBUX IHTEPECIB Bij 11€HTU(IKOBAHNX
peabHUX 1 MOTEHIINHUX 3arpo3 30BHIIIHBOTO W BHYTPILUIHBOTO XapakTepiB,
(biHAaHCOBY pIBHOBAry, CTaOUIBHICTh, IUIATOCIPOMOJXKHICTD, JIKBIAHICTh. Takoi
nyMmku nputpumytotbes biank [LA. [8], Topsiuea K.C. [12, ¢.3] Ta [TonomapeHko
O.E.[44, c.79], gxi OCHTB I'Pp yHTOBHO ONUCYIOTh ()Y HKITIOHAJIbHI XapaKTePUCTHKH
¢biHaHCOBOT O€3MEKH, OTHAK, MU BBa)KAEMO, 1110 OTOTOKHIOBATH (hJiHAHCOBY OE3IIeKy
HiANPUEMCTB Ta WOTO (DIHAHCOBHIM CTaH HE 30BCIM KOpPEKTHO. OCKIIbKH Oe3IeKa
(diHaHCOBA UM €KOHOMIYHA — 1€, MEPIII 3a BCE, MOTEHLIAHI MOXIUBOCTI Cy0’€KTa
rOCIOJAApIOBaHHSI TPOTHUCTOSITH HETAaTUBHOMY BIUIMBY BHYTPIITHBOTO Ta
30BHINIHBOTO cepenoBuia. J[o Toro * B IMX BU3HAUCHHSIX HE aKIIEHTYETHCS Ha
TOMY, SIKUM YMHOM HE0OX11HO 3a0e3neuyBaTtu (DiHaHCOBY O€3IeKy, 110 3 MOTJISITY
P O3pOOKH 3aXO/I1B YIIPABIIHHS € Ty KE BaXKJIUBUM.

B okpemux HaykoBuX mp ansx ¢piHaHCcOBa Oe31eKa p 03MISAAEThCS SIK 31aTHICTD
mianpueMcTBa e(eKTUBHO 1 CTaOUIBHO 3A1MCHIOBATH CBOIO JISJIBHICTH a0o
e(QeKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH TMOTEHIiaN MIANPUEMCTBA Ta pecypcu. Tak,
HAIMpUKIaa, KOJEKTUB aBTOopiB y ckiaal €mdanoB A.O., Ilnactyn O.JL,
HomOpoBcbkuii B.C. Ta ixmn [54, c¢.145], mousarts «dQiHaHcoBa Oe3rneka
TP MEMCTBAY BU3HAYAIOTH K 31aTHICT Cy0’ €KTa MNP UEMHUIITBA 31HCHIOBATH
CBOIO F'OCITOJIAPChKY, Y TOMY YHCII 1 (DIHAHCOBY AISTBbHICTD, @)EKTUBHO 1 CTaOLTHHO
3a JOTIOMOTOK) BHUKOPHCTAHHS CYKYIHOCTI B3a€EMOIIOB’S3aHHMX 1arHOCTHUYHMX,
IHCTpYMEHTAJIbHUX Ta KOHTPOJBHHX 3aXOMIB (PIHAHCOBOTO Xapakrepy, Mo
CHpSIMOBaHI Ha ONTHUMI3AII0 BUKOPHUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECypcCiB, 3a0e3neunTr
HaJIEKHUH iX piBEHb Ta 3HU3UTU BIUIUB PU3HKIB BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO
cepenoBull. [1eHTHUHI BU3HA4YeHHs BinoOpaxkeHl y mpausx Xypasku O.C. Ta
bonpapenko €. K. [17,¢.235], Bepaap M. [3, ¢.74].

®dinaHcoBYy Oe€3leKy SK CTaH HaWOUIbIl €(QEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS

KOPHOPAaTUBHUX pPECypciB Ccy0’€KTa TroCrnoAaploBaHHs, IO BHPAXKAETbCA Y
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HaWKp alllMX 3HaUYCHHAX (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB P MOy TKOBOCTI i p eHTa0EIbHOCTI
013Hecy, SIKOCT1 yIpaBJliHHS, TOLIO, pO3TJISAIaI0Th TaKl HAyKOBLI K MyHTIsiH B.1
[34,c.56], Aped’esa O.B. Ta Kysenko T.5. [2,¢.100].

Oxkp emi HayKoOBIII (piHaHCOBY Oe3rieky, 30kpema 0. b. Kpakocta P. O. Pasroms,
BU3HAYAIOTh SIK 3/IaTHICTh MIANPHUEMCTBA CAMOCTIHHO pPO3pOOJISATH 1 Mp OBOIUTU
(bI1HAHCOBY CTpaTerito BIAMOBIIHO A0 e KOPMOPATUBHOI CTpATErii, B yMOBaxX
HEBU3HAYCHOTO 1 KOHKYpeHTHOro cepemoBumy [26, c¢.90]. Takoi x mymkm
notpumytothes BueHi [lamexin P. C. [39, ¢.5], 'ykoBa A.B. ta Anikina 1.J]. [14,
c.98].

Kupnuenko O. A. Ta Kynps . B. [22, ¢.25], B cBOIO uepry, BU3HAYAKOTh
¢biHaHcOBY Oe3rneky cy0’€KkTa TOCIOJaprOBaHHS SIK AISUIBHICTh 3 YIIPaBIIHHA
pU3MKaMHU Ta 3aXUCTY IHTEP €CIB MIMP UEMCTBA B 30BHILIHIX 1 BHYTP ILIHIX 3arPo3
3 METOI0 3a0€3MeYeHHs CTab1ILHOrO PO3BUTKY MIMPUEMHUIITBA TA 3P OCTAHHS HOTO
BJIACHOT'O KaliTally B MOTOYHIM 1 CTpaTeriyHid mepcnekTuBax. Takoi K TyMKd
notpumytotbess Kymuk B.I. ta Baptum Al [29, ¢.251], ski OTOTOXHIOIOTH
¢binaHCcOBY 0€3MeEKy 3 MISUIHHICTIO, HAILJIEHOIO HAa TOCATHEHHS BU3HAUYEHOTO CTaHy.
[{s gymka TakoX € OOTPYHTOBAHOIO, OJIHAK, CIiJl BIAMITHTH, XapaKTEPUCTHKH
Oe3nekn cy0’€KkTa TOCIOJApIOBAaHHS HE 3aeKaTh BUKIIOYHO B JISIIBHOCTI
MEHEKEP1B.

ABTOpCBKMI MIIX1J [0 TpaKTyBaHHS CYTHOCTI (piHAHCOBO1 Oe3meku
BimoOp axenuit y mp aipix Jlasposoi FO. B. [30, ¢.275] ta Ky npunpkoi XK.B. [28], saxi
BU3HAYAIOTh 11€ TOHSITTS SIK CHUCTeMY, IO 3abe3neduye cTaOUIbHICTh BaXKITUBUX
(biHAHCOBUX TP OTOPIIii P O3BUTKY MIANPHUEMCTBA a00 30a1aHCOBAHMI CTaH.

[rmuii migxin Bukopucrosye Copokina O.M. [50, ¢.271], sika p 03risiaa€ 3MicT
nedinimi «dirancoBa 6e3meKay K cnenu(piTHuN BHT €KOHOMIYHHUX BIJTHOCHH, IO
BUHUKAIOTh MK MIAIPUEMCTBOM 1 Cy0’ €KTaMU HOTO 30BHIIIHEOT'0 OTOYEHHSI 00
3a0€3MeUeHHs] ONTUMATBHOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy, B SKOMY Ma€e mepelyBaru
AP UEMCTBO JJIs1 peati3allii CBO€i CTp aTerii Ta SIKUi Xap akTEPU3YEThCsSI 3/1aTHICTIO

AP UEMCTBA TP OTUCTOSITY 30BHIIIHIM 1 BHY TP IILIHIM 3aIrpO3aM.
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Takum ynHOM aHaII3 HAaYKOBHUX JIPKCPECJI JO3BOJIMB HAM BI/II[iJIHTI/I TaKl OCHOBHI

IiJIXO/IH JI0 TP aKTyBaHHS MOHSITTS «piHAHCOBA Oe3rmeka mianpuemcray (puc. 1.1).

SK CKJIaJJOBA EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiJIIPUEMCTBA

SK CTaH, 110 3a0e3neduye 3aXuIneHicTh GiHAHCOBHX IHTEPECIB Bij 3arpo3,
¢iHaHCOBY piBHOBAry, CTaOUIbHICTh, IIATOCIIPOMOKHICTD 1 JIKBIJHICTB,
TOIIO

SIK 3IaTHICTh 3/iHCHIOBATH €(DEKTHBHO 1 CTAOLTFHO CBOIO JISUTBHICTH 200
e(peKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH MOTEHI[1AJI ITIIIPHUEMCTBA Ta PECYpPCH

SK 37aTHICTh MIANPHEMCTBA CAMOCTIHHO PO3POOJIATH 1 MPOBOIUTH
(iHaHCOBY CTpATETiI0

HiAMTPUEMCTBA»

SK TUISUTBHICT 3 YIPABJIIHHS PU3HKAMHU

SK CHCTeMa, 1o 3abe3medye CTaOUIbHICTh Ba)UIMBHX (DIHAHCOBUX
MPOTOPIIi PO3BUTKY MignpreMcTBa a00 30a1aHCOBaHM M CTaH

[linxonu 1o TymMadyeHHs MOHATTSA «piHaAHCOBA Oe3meka

K crienuGiuHUN BUI BITHOCUH

Pucynok 1.1. - Tligxoau 10 p 03yMiHHS IOHATTS «(iHaHCOBA Oe3meKa
TP UEMCTBAY

Jxepeno: [27,c.15].

Omxke PpI3HOMAHITTA MIAXOAIB IOJ0 BH3HAYCHHS CYTHOCTI TIOHSTTH
«(pinaHcoBa Oe3reKa MNP MEMCTBAY MOSICHIOETHCS HOTO 6araToacreKTHICTIO, aje
KOXKEH 13 IMX MiIXOAIB KOMIUIEKCHO HE XapakTepu3ye Ty UM IHILY I1CTOTHY
XapaKkTepUCTHKY (hiHaAHCOBOT Oe3MeKu mianp ueMcria. I pyHTOBHO A0CTiIUB icTOTHI
Xap aKTePUCTUKU MOHATTS «hiHaHCOBa Oe3meka mianpueMmctBa» bank [LA. [8]. Bin
BUJIUTVB HACTYTTHI Xap aKTePUCTUKHU:

1) ¢inancoBa Oe3meka MIANPUEMCTBA - OJWH 3 OCHOBHHX €JIEMEHTIB
CKOHOMIYHO1 0€3TIeKH TP HIEMCTBA;

2) ¢inaHcoBa Oe3meka MIAMPHUEMCTBA MOKEe OyTH OXapakTepu30BaHA Yepes

CHCTeMYy aOCOJTIOTHHX 1 BITHOCHUX TTOKa3HUKIB;
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3) moka3HWKH (DiHAHCOBOi O€3IeKW MOBHHHI MAaTH HOPMAaTHBHI 3HAa4YCHHS
(moporoai), 171 TOro 100 JaTH OLIHKY (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIJIP UEMCTBA;

4) ¢inancoBa Oe3neka MIANPHUEMCTBA MOBUHHA 3a0€3MedyBaTu pO3BUTOK 1
CTIMKICTh MIANPUEMCTBA, CTAOUIBHICTH BaXKJIMBUX (DIHAHCOBUX TP OMOPIIIA
P O3BHUTKY MiJIP UEMCTBA,

5) Cucrema KOHKpPETHOTO MIiANPHEMCTBA MPHUITyCKae AuQep CHIIHOBaHUI
piBEHb KUIBKICHMX 1 SIKICHUX TapaMeTpiB 3aXHUIEHOCTI (pIHAHCOBUX IHTEPECIB,
aZieKBaTHUH ioro (pinaHcoBii Pimocodii.

6) BaXXJIMBOIO IIUIBOBOIO CHPSMOBAHICTIO CHUCTeMHU (DIHAHCOBOI Oe3meKu
HIANPUEMCTBA € CTBOPEHHA HEOOXITHMX (DIHAHCOBUX TEPEeIyMOB CTIHKOTO
3p OCTaHHs MiANP UEMCTBA B TIOTOYHOMY 1 [IE€P CIIEKTUBHOMY TEP10/1aX.

Jlo cknanoBux (piHAHCOBOI O€3MEKH MIANPHUEMCTBA BIIHOCATH OIOJKETHY
(MOJaTKOBY ), TP OIIIOBO-KPEIUTHY, BATIOTHY, OAHKIBCHKY, IHBECTHUIIIIHY, (DOHIOBY

Ta CTpaxoBy (puc.1.2).

BroarkeTHa
(nopaTtkosa)

[powoso-
KpeauTtHa

BantoTtHa

diHaHcoBa
6e3neka cyb'kta
rocnoza poBaHHA

CrpaxoBa |HBeCTUU MHa

doHpoBa

Pucynox 1.2 — CknanoBi piHaHCOBOT O€3MEKH AP HEMCTBA
Ilxepeno: [40,c.19].
Sk 3a3HavaroTh aBTOpH [12;16; 51], 6r01KeTHA cKkitagoBa hiHAHCOBOT OE31MeKn

cy0’€eKTa MANPHUEMHUIITBA BIAMOBITAE 3a HOTO B3aEMOBITHOCHHH 3 OIOKETOM
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(crrata moaaTKiB 1 300piB a00 OTpUMaHHA OIOJKETHUX KPE€IUTIB UM OO KETHOIO
¢binancyBanHs). ['polroBo-kpenuTHa Oe3mneka MIANPUEMCTBA OB si3aHa 13
3aJ1y4YEHHSIM HUM KpEAWTIB MiJl ONepaliiiHy AisUIbHICTh, BUIUIATOKO 3apOOITHOI
IUTATH, P O3paxyHKaMU 3 MOCTa4YaIbHUKaMU Ta OTP IMAHHSIM I'p OIIIOBUX KOIIITIB Bill
nokymiuiB. BantorHa Oe3neka cy0’ exTa MiJIp HEMHUIITBA Ma€ 3a0€311eUyBaTUCA IIPU
KYITBJII-TIP 0J1a)KI HUIM BaJIIOTH, OTP UMaHHI KpEAUTIB B 1HO3EMHIN BaIIOTI Ta MPHU
3IMCHEHH] PO3paxyHKIB 3 1HO3EMHHUMH CIIOKMBaYaMH UM TIOCTadYaJIbHUKAMH B
1HO3eMHIN BamroTi. baHKIBCbKa ckiagoBa (DIHAHCOBOI OE3MMEKH TP MEMCTBA
3aJIeKHUTh Bl HOTO B3a€EMOBITHOCHH 3 OaHKaAMH 11010 3aTy9YEeHHS YK P O3MIIISHHS
KOIITIB TOIIO. |HBECTUIIIiHA CKJIaJ0Ba XapaKTepusye piBeHb Oe3neku cyO’ekra
ITIMP MEMHUILITBA TP ¥ 3/11HCHEHH1 KaIiTaJIbHUX BKJIAJICHb y IOTO P 03BUTOK, Y TOMY
YUCIli, 32 PaXyHOK JOBIrOCTPOKOBMX KpeauTiB. CTpaxoBa Oe3neka MoB’s3aHa 3i
CTpaxyBaHHSIM MaiiHa 4YM P e3yJIbTaTIB JISSIbHOCTI, O€3MeYHOT Iparli 1 30ep exxeHHsI
310pOB’s MpaiiBHUKIB. POHAOBY Oe€3meKy MiANpHUEMCTBA BOadaroTh y HOro
3aXHUIINEHOCTI M1 Yac 3IMCHEHHS BUITYCKY UM TP OJ1aKy BJIACHHX I[IHHUX Tarepis
a00 KyiBJIi IHHUX TarepiB iHIUX manpueMcts [15, ¢.67].

EnemenTtamu, 110 CTaHOBIISITH cCUCTEMY (DIHAHCOBOT 0€3 KU I'OCHO1apIOI0UO0ro
cy0’exra, € [4, ¢.236]:

— €JEMEHTU BIUIMBY, MNpEJCTaBlICHI (PIHAHCOBUMHM pecypcamu, siKi € y
PO3MOPSIKEHH] MIANPUEMCTBA, @ TAaKOXK 30BHIIIHIM CEPEIOBHILEM, IO SBIISE
co0010 CyKyMHICTh (haKTOP1B, SIKI BIUTMBAIOTh HAa TP OIIECH CUCTEMH 3a0e311ey CHHSI
¢dbinaHcoBOi Oe3meku 1 HE MIAJAIOThCS MNPSMOMY YMOpPaBIIHHIO 3 OOKy il
MEHEKMEHTY;

— eneMeHTH 3a0e3rnedeHHs (piHaHCOBOI 0E3MEKH TOCIT0apIOYoro cy0’ ekTa
(cy0’exTH, IHCTP yMEHTH Ta METOI1 3a0e3neucHHS (DIHAHCOBOT OE3TECKN);

— IHaAUKAaTOp U cTaHy (p1BHA) piHAHCOBOI O€3MeKu Cy0’ €KTa roCroJaproBaHHS.

Cucrema, 110 MICTUTh YCi1 Ha3BaHI €JIEMEHTH, MOXKE 3a0€31eUnTH (PIHAHCOBY
Oe31eKy y TOMY pa3si, AKI0 BOHA 1a€ 3MOTY BUSIBJISITA MOYKJIMBI 3aTP0O3U (P1HAHCOBIH

Oe3meli miamp KEMCTBA 1 BUP 00JIATH 3aX 01U 111010 3anodiranHs im [33, ¢.201].
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VY yactuHl 3arpo3, TO M 3arpo3or (piHaHCOBOI O€3MEKH MiANpUEMCTBA
P O3YMIETHCS CYKYTTHICTh YMOB 1 (haKTOP 1B, 1110 CTBOP FOIOTh HEOE3MeKy (hiHAHCOBUM
iHTep ecam mianpuemctsa [40, c.34].

OcHoBHI 3arpo3u (piHaHCOBIM Oe3mell MiANPUEMCTBA NPUNUHATO JUTUTH Ha
BHYTp illTHI 1 30BHiIIHI. J[0 BHYTpilIHIX 3arpo3 BigHOCUTHC [ 5, ¢.80]:

-IIOMWJIKHY B TaTy31 ynpaBIiHHSA (PIHAHCOBUMH P €CypCcaMu MiAIIPUEMCTBA;

- 3acTapijla TexHIYHA 0a3a;

-HeTp aBUJIbHMI BUOIp CTpaTerii mMiANMpUEMCTBA, 1 K HACTIJOK HEMp aBUJIbHE
yOpaBIiHHSA Ta OMNTHMi3allil PECYypCHUM MOTEHIaJIOM MiANPUEMCTBA, TOraHa
p eIy Tallis miInp UEMCTBA.

J1o 30BHIMIHIX HeOe3MmeK BiTHOCATE [49, ¢.194]:

-3arp 03a 3pocTaHHs 1HQIIALII B KpaiHi 1 HeCTabUIbHICTE EKOHOMIKU KpaiHu 15K
HACJIJIOK KpHU3a;

-HEI0CTaTHHO P 0O3BUHEHA HOP MATUBHO-TIPABOBA OCHOBA,

-HEBUTOJTHI YMOBH Kp €IUTY BAaHHS JIJI5I ITiATIP UEMCTB;

-IT IBUITIEHHS P 1BHS TIHBOBOT €KOHOMIKH B Kp aiHi.

3arpo3u 6e3nocep eHBO BIUIMBAIOTh HA (hIHAHCOBY O€3MeKy MiANpUEMCTBA 1
THM CaMUM 3HIKYIOTh PiBeHb EKOHOMIYHO1 Oe31eKy Ha Tiamnp uemMctsi [ 32, ¢.32].

®dinaHcoBa Oe3leka MIINPUEMCTBA € CKIAJ0BOIO 1 BaXJIMBOK YaCTHHOIO
E€KOHOMIUHOT O€31EeKH MiINP UEMCTBA, 10 3a0e3Meuye CTINKUIA CTaH 1 CTa0UIbHICTD
AP UEMCTBA, @ TAKOK 3aXUIICHICTh 11 (PIHAHCOBUX IHTEPECIB 1 PECYPCIB, TP U IKUX
3a0€3MeuyeThCsl MOKIIMBICTh PO3BUTKY 1 3pOCTaHHS MIANPHUEMCTBA B yMOBax
KOHKYp eHiii [6, ¢.238].

TakuM dYMHOM, HA OCHOBI TPOBEACHO aHaJI3y HAYKOBHX IMJIXOJIB JIO
TpaKTyBaHHS NOHATTS «(piHaHCOBA Oe3TeKa MNP HEMCTBAY» Ta P O3MISHY THX HOTO
ICTOTHHMX Xap aKTEepUCTHK, BBAXKAEMO 3a IOIUIbHE 1aTH TAKe Y TOYHEHE BUSHAUCHHS:
¢dinaHcoBa Oe3meka MiANpPUEMCTBA — 11€ CTaH 3aXHUIICHOCTI (PIHAHCOBUX 1HTEP €CIB
AP UEMCTBA Ha BCIX P1BHAX MOTr0 (PIHAHCOBUX BIAHOCHH BiJ] BIUIMBY BHY TP ILIHIX
1 30BHIIIHIX 3arpo3, AKui 3a0e3neuye Moro caMo30epekeHHS Ta PO3BUTOK Y

NOTOYHIN Ta CTpaTEer1YHIN Mep CIEKTUBAX.



15

1.2. MeToau4Hi migxo/au 10 ouiHOBaHHS (PiHAHCOBOI 0€3MeKH MiANMPUEMCTBA

PiBenb (iHaHcoBOi Oe3meku opraxizaiii 3aJ€KUTh Bl TOTO, HACKUIbKH
e(EeKTUBHO HOTO KepI1BHUIITBO, (haxiBIll 1 MEHEIKEPH 3/IaTHI YHUKATH MOXKITUBHX
3arpo3 1 JIIKBiIyBaTh HeOakaHl HACTIIKM HEraTUBHUX CKJIAJOBUX 30BHINTHBOIO 1
BHYTP IIITHBOTO cep enoBuia. OCKUIBKU MIANIP UEMCTBO € JUHAMIYHOIO CHCTEMOTO,
TOMY 1 Horo (piHaHCOBA Oe3IeKa HE € CTATUIHUM SBHUIIEM, 10 BUKIIUKAE TIOTPEOy
MOCTIHOTO MOHITOP MHTY piBHS (DiHAHCOBOT O€3TMEKH MNP HEMCTBA. Y 3araJIbHOMY
BUTJISIII MOHITOP MHT (PiHAHCOBOT O€3MeKH MiANPUEMCTBA MOKHA MO0y AyBaTH abo
Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOI OIIHKKM a00 BigAaTH MNpIOpHUTET NEBHIM CKIIaJ0BIHA
(biHaHCOBO1 O€3MEKU 1 PO3TISIHYTH 11 OUThII AeTaIbHO. BuO1p METO 1y OIIIHKY p1BHS
¢iHaHCOBOT O€3IEeKN Ma€ BaXIIMBE P AKTHYHE 3HAUEHHS, OCKUTHKH CITUP AF0UMCh HA
pe3yabTaTH MOro 3acTOCyBaHHS HEOOXITHO MPUMMATH YIpPaBIIHCHKI pIIIECHHS.
OueBHIHO, 110 NP ¥ TOMIJIKOBI1H OI[IHKY Ta P 1IIEHHS Oy Xy Th BIITOBITHI.

B ekoHoMiuHii IiTepaTypl ICHYIOTh P1i3HI MIXOU OLIIHKH P1BHS (JiHAHCOBO-
EeKOHOMIYHOT 0€3TIEKH MiINMP UEMCTBA: THANKATOPHUI; METOIU IHTETP aJIbHOI OT[IHKH
¢dinaHCcOBOI Oe3meku; arperaTHHif; MiAXiJ HA OCHOBI BU3HAa4Y€HHS WMOBIPHOCTI
O0ankpyrcrBa[9; 18] (Tabm.1.1).

Tabnuug 1.1 Metonu ouiHkH Ta aHa13y (piHaHCOBO1 O€3MEKH MiAP UEMCTBA

HaliMmeHyBaHHS METOOY TpakTyBaHHS CYTi METOIY

1 2
Pecypcuo- BU3HAYCHHS pIBHSA (iHAHCOBOI O€3MEKM Ha OCHOBI OIIHKH
(byHKIIOHAIBHU T CTyIEHS! BUKOPHCTaHHS (PIHAHCOBUX PECypCiB MIANMPHUEMCTBA 32
METO/I OIIIHKH | KO)KHOIO (PYHKITIOHAJTLHOIO CKJIQJIOBOIO, a IMOTIM EKCIIEPTHUM
(binaHcoBoi Oe3nmeku | NUIIXoM (OPMYBaTH IHTETPATBHUI MOKA3HHUK
ITporpamno- oliHKa (hiHAHCOBOI O€3MEeKH IPYHTYEThCS Ha IHTErpyBaHHI
LUTOBHI METO/JI | CYKYIHOCTI MOKa3HHUKIB, 1110 BU3HAYAIOTh (PIHAHCOBY OE3MEKY.
omiHku (¢iHaHcoBOi | [Ipy 1IbOMYy BHUKOPHUCTOBYETBCS KUTbKa PIBHIB IHTErpartii
Oe3neku MOKA3HUKIB 1 Taki MeToAM iX aHaji3y SK KJIacTepHUU Ta
OaraToBUMIPHHUN aHATI3
CxopuHrosuii Mmeron | 6a3yroTbcs Ha MiJApaxyHKy OadiB 3a KOXHOK ITO3UIIEI0
omiHKH (MeToj OajiB | MOKA3HWKIB, 3a SKUMH OIIHIOEThCS (DiHAHCOBA Oe3meka.
abo panroBuii | CKOpUHTOB1 METOJIM BKJIFOYAIOTh B ce0E€ €KCIEepPTHUM aHali3,
meron) (iHAHCOBOI | AKUM mependavyae ONMMTYBAaHHS EKCHEepTiB (KBai(iKOBaHUX
Oe3rexu 3a | QaxiBImiB) 3  MOJANBIIO  MATEMaTUYHOK  OOPOOKOIO
MOKa3HUKaMU pe3yabTaTiB AOCHIPKEHHS. J[o Tpynu CKOPUHTOBUX METOIB
(bIHAHCOBOT'O CTAHY | OINIHKM MO>XHA BIJHECTH PAaHTOBUH MeTO a00 MeTo | OaliB

Metonu iHTErpayibHOI OIIHKK (piHAHCOBOT

0e3MeKH MiIPUEMCTBA
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[Mponosxk.Tabm.1.1

1 2
[TopiBHSIBHMIM nepenbdayvae BifOip psay MOKa3HUKIB, TAK 3BaHUX 1HAMKATOPIB, 1110
METOJ1 OILIIHKM | MOXYThb XapakTepu3yBaTH piBeHb (iHAHCOBOI Oe3meku, Ta

¢binaHCcoBOI Oe3meKu

31CTaBJICHHS iX (PAaKTHYHHUX 3HAYEHB 13 TOPOTOBUMH (KPUTHYHIUMHI
Ta HOPMAJIbHUMH ).

<
m
I
Q
2 .
= Meron OLIIHKM | pO3paxoBaHE TaKUM  CHOCOOOM  3HAUEHHS  YacTKOBOTO
E‘ ¢inancoBoi Oe3mnexu | (GyHKIIOHAIBHOTO KpuTepio (iHaHCOBOI Oe3neku BigoOpakae
g= HiAPUEMCTBA 3a | 3aranpbHy €(QEeKTUBHICTh 3axoniB i3 3a0e3nedeHHs (HiHAHCOBOI
S KpUTEpieM CKJIAJIOBOT €KOHOMIYHOI O€3MeKu, sIKi BXKHUBAIOTHCS 3 METOKO
= MiHiMi3aiii Bi/IBEpHEHHSI MOKIIMBUX 30U TKIB Bi/l HEraTHBHUX BIJIMBIB
™
3 CYKYyITHOTO 30UTKY,
'3 AKUH ~ HAHOCHUTHCS
§ Oesnerti
= Meton OIIIHKY | OIlIHIOBaHHS piBHS (hiHAHCOBOI OE3MEKH MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI
.g ¢dinancoBoi Oesmeku | aHamizy #Woro ¢iHAHCOBOiI  CTAaOUTBHOCTI, CTYIiHB  SKOI
= 3a KPUTEpIEM | BU3HAYAETHCS 13 BpaxyBaHHSIM JOCTATHOCTI 0OOPOTHUX KOIITIB
E JIOCTaTHOCTI (BIacHUX Ta 3aMO3UYEHUX) IS 31 CHEHHS BUPOOHUY0-30yTOBOT
s 00IroBUX KOIUTIB Ui | OIsUIBHOCTI
=t 3MICHEHHS
% rOCIIOIaPChKOT
= JUSUTBHOCTI
é Meton OLIIHKM | olliHKa (piHAaHCOBOI OE€3MEKM MiqMPUEMCTBA 32 KPUTEPIEM HOTO
e (dinancoBoi Oe3MeKu | BapTOCTi, A€ 3MOTYy OIIHUTH (DiIHAHCOBY Oe€3meKy 3 MO3UIIil
g MiAMPUEMCTBA 3a | MOKJIMBOCTI ~ HApOIyBaTH  KamiTali3allilo  MiAMPUEMCTBA,
= KpUTEpIEM BapTOCTi | 30UIBIIYBAaTH OTO pUHKOBY BapTiCTh
= ITPHEMCTBA
OOGuncneHHs moOy0Ba 6aTaHCOBUX MOJIENIeH BiMTOBITHOCTI BETMYNHH 3aaciB
= OI[ITHOYHUX mxepenam ¢popmyBanHs. OIiHKA 3M1HCHIOETHCS HA OCHOBI1 aHAITIZY
C% arperaris, 1o | ¢iHaHCOBO CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, CTYIIHb KO BU3HAYAETHCS
5 .| po3paxoBylOTbCA Ha | BUXOISIYM 3 JIOCTATHOCTI OOIrOBUX KOWITIB (BIacHUX abo
> . . . . ™ .. .
£ 8| migcrasi ¢iHaHCOBOT | MO3MKOBMX) AN 3/iliCHEHHS BUPOOHHYO0-30yTOBOI JisSUTLHOCTI.
< E| spirnocti
S Mertomn OI[IHKH | MOXJIMBICTh ~ CBO€YACHO  BHSBISITH  (PakTH  (iHAHCOBOI
5 (diHaHCcOBOi Oe3MeKu | HeCITPOMOXKHOCTI MIAMPHEMCTBA, 110 € OJHHUM 13 IHAMKATOPIB
= HiAnpueMcTBa  Ha | (hiHAHCOBOI OE3MeKH.
2| OCHOBI aHamizy | 3apyObkHi moneni: Z-moxaeni E. Ansrmana, Mogens Y. biepa,
< a OaHKpyTCTBA Monens XK. [lenansua, Moaens P. Tadhdnepa- I'. Timoy, Monens
E S MIpUEMCTBA I'. Cupinreiita, Mogens [x. @ynmepa.
g = Bitunsnsui mopeni: Mopgens Margiituyka, Merox Cabnyka,
[t

Mogenrs Tepelnienka

Ixepeno: [7,¢.27;31,¢.50].
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Haitbunpm nmomupeHuM € 1HAMKATOPHUN MiAX1A, SKUM ToJisirae y BUOOpI
NEBHUX MOKA3HUKIB, 110 XapaKTepU3yIOTh (PIHAHCOBY O€3IeKy, 1 B MOPIBHAHHI iX
(aKTUYHUX 3Ha4Y€Hb 3 TpaHuyHuMH [58, ¢.310].

[anukaTopHui miaxia, nepegdayae MNOPIBHSAHHA (DAKTUUHHUX 3HAYEHb
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOT 3aXUIIIEHOCTI 3 I'p aHUYHUMH 3HaUYE€HHAMU 1HAUKATOPIB. [
TPpAaHMYHAMH 3HAYCHHSMH I1HJIUKATOPIB PO3YMIIOTh I1X TpaHUYHI BEJIHYHHY,
HEAOTPHUMAaHHA 3HAYCHb SKUX TPH3BOAWTH J0 (PIHAHCOBOI HECTINKOCTI,
TIep eIIKOKAE HOPMAJILHOMY XOJIy PO3BUTKY PI3HUX €JIEMEHTIB BiITBOP CHHS,
NpU3BOAUTH A0 (OpMyBaHHS HETaTUBHUX, PYHWHIBHUX TeHAeHi. Cucrema
MOKa3HUKIB-1HIUKATOPIB, K1 OTP UMAJIH KUTbKICHE BUP aXKEHHS, J03BOJISIE 3aBYACHO
CUTHAJII3yBaTH NpO HEOE3MeKy 1 BXKUBATHU 3aXOMIB IIOJO0 Il MOMEep eI KEHHSL.
BaxnuBo nigKpecauTy, 1o HainBUIIUHI CTYIIHb 0€3MEKH 1I0CATAETHCS 32 YMOBH, 1110
BECh KOMIUIEKC MOKa3HUKIB Iep e0yBa€e B MeKax 0y CTUMHUX MEX CBOTX I'p aHUYHHX
(MOpOTOBHX) 3HAUEHb, @ T'PaHUYHI 3HAYEHHS OJIHOTO MOKa3HHUKA JOCITaI0ThCs HE B
mkony iHmuM [47]. OTxe, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO 3a MEKaMU 3HAYCHb
MOPOrOBUX TMOKA3HHWKIB MIANPUEMCTBO BTpaydae 3JaTHICTb JO CTIMKOCTI,
JUHAMIYHOTO CaMOPO3BUTKY, KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha 3OBHINIHIX 1
BHYTp IIIIHIX PUHKAX, CTa€ 00'€KTOM BOPOXKOTO MOTIMHaHHS. /{7151 po3poOku cuctemu
MOPOTOBUX 3HA4YEHb (PIHAHCOBOI OE3IMEKHU MiAMPHUEMCTBA, HEOOX1JHO BU3HAYUTU
NOKa3HUKH, 110 XapaKTepU3yloTh O€3MEeKy 1 BUSBUTU iX KUIBKICHI 3HAYCHHS..
BuKopuCTaHHS IHOTO MIX 0Ty 3aJI€KUTh B OCHOBHOMY BiJl BU3HAYCHHS I'P aHUYHHX
3HAYCHb, K1 3MIHIOIOTHCS B 3aJIGKHOCTI Bl CTaHy 30BHIIIHLOTO CEp €IOBHIIA, HA
SIKe MNP UEMCTBO Maike HE MOYKE BIUTMBATH, & TIIbKH MIPUCTOCOBYEThCA. B pasi
HEKBaI1(piIKOBAaHOTO BU3HAYCHHSI IHIMKATOP 1B p1BEHBb (hiHAHCOBOT 3aXHUIIIEHOCTI HE
Oyne BIAMOBIAATH JIMCHOCTI, M0 CHPHWYHHSIE TMPUHAHATTS TTOMMIKOBHX
yIP aBIIHCHKUX P1lLIEHb.

B 3aranbHOMY BUTIISII 0 OCHOBHHMX IHIUKAaTOpIB (DiHAHCOBOI Oe3meku
BIJIHOCSITHCSI TOKa3HUKKU MalHOBOI'O CTaHY, JIIKBIJTHOCTI, ()1HAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI,
JJIOBOT aKTUBHOCTI, €()EeKTUBHOI NisibHOCTI [/, ¢.27] (momatok b). KiarodoBoro

p 00JIEMOI0 3aCTOCYBaHHS TaHOTO METOJY € BU3HAUEHHS MepelliKy 1HANKATOPIB,
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MaKCUMAJILHO 1H(QOPMATUBHO BiOOpaka€ MOXJIMBE BIUIMB 3arpo3, a TaKoX
BU3HAYCHHS T'pPAaHUYHUX 3HAYEHb BUKPECICHUX IHAMKATOPIB 3 ypaxyBaHHIM
rajgy3eBoi Ip MHAJIEXKHOCTI 1 MaciTaliB O13Hecy. SIk mepeBaroro, Tak 1 HEAOJIIKOM
IHIMKATOPHOIO METOAYy € JeTaji3allisi CKJIaJOBUX. 3 OJHOTO OOKYy CTaroTh
3p 03yMUIMMHU YMHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTh HA 3HAYEHHS 1HIUKATOPIB. 3 1HIIOTO OOKY
BEJIUKUN HaOlp 1HAWKATOPIB, MO PI3HOCIPSIMOBAHO 3MIHIOIOTHCS, YCKIIAaHIOE
THTEP ITp €TI0 1 POPMYTIOBAHHS KOPOTKOTO 11H(GOPMAIIHHO EMHOT0 BUCHOBKY IPO
piBeHb (iHaHCOBOI Oe3meku mianpuemcTna [56,c¢.131].

Kpim 3a3HaueHux iHIUKATOPIB, BUKOP UICTOBYIOTh TAKOXK 1HIII, ajie TOJIOBHY
yBary MNpUAUIAIOTh TPAHUYHUM 3HAYEeHHSAM. {7 MANpUEMCTB yXkKE BaXKO
BU3HAYWTH Il TPAHWYHI PiBHI, 1 O TOTO %k, BOHU Oy1yTh PI3HUMHU AJIsI KOKHOTO
OKp eMoTo mianpuemcTsa. [Ipu mboMy cirir 3a3HaUUTH, 110 TP OCTOTO P O3PAXYHKY i
KOHTPOJIIO IUX 1HJIMKATOPIB SIBHO HEIOCTATHHO JJIsI 3a0e3TneueHHs (PiHaAHCOBOT
Oe3MmeKu minp uEMCTBA. SIK MiHIMYM, JIJIS ITbOTO HEOOX1HO II1e TPOBOIUTH iX aHAT 13
1 CHHTE3yBaTH YMPaBIIHCHKI pimeHHs. B aHani3i gobpe 3apekomeHayBaimu cede
NpOLEAYPU «CKOPHHTY», sIKI TiependadaroTh MOPIBHSHHSA CHOCTEp eKyBaHHX
MOKAa3HUKIB 3 0a30BUMH.

Jlesiki aBTOpHU AJis OLIHKU (hIHAHCOBOI O€3MEKH M OMOHYIOTH 3aCTOCOBYBATU
KpuTepiii « MiHIMYM CyKYITHOTO 30UTKY, IKUH HAHOCUTHCSI Oe3nekn» . O JHaK Takui
KpUTEp1il 1y’Ke CKIaJJHO p 03paxoBYBaTH Uep €3 BIICY THICTh HEOOX1THUX JJ151 IbOTO
OyXTaiaTepChKUX 1 CTAaTUCTHUYHHMX JaHuX. J[JIs1 MOTrO BHKOPHUCTaHHS MOTPIOHO
BBEJICHHS J101aTKOBOT0 00JIIKY. Y BiACYTHOCTI HEOOX1THUX TaHUX Ta KM MOKa3HUK
MO€ P 03pPaXOBYBATHUCS TUTHKH EKCIIEP TOM, aJie B IIbOMY BUITAKY BIH Ma€ CBOT MEXi
TouHOCTI [41, ¢.160].

Meroan 1HTETpajbHOI OINHKHA COPSMOBaHI Ha (OPMYBAHHS €IUHOTO
MOKa3HHUKA, B SIKOMY BIATBOPIOIOTHCS 3HAYEHHS IHIIMX YaCTKOBUX IMOKA3HUKIB,
CKOpPUTOBaHUX BIJAMOBIAHO JO iX BAaromMoCTi ¥ IHIIMX YWMHHUKIB. [HTErpanbHuii
METOJl CHPOUIY€E MPOLEAYPY OLUIHKUA 1 J1a€ 3MOTYy KOMIUIEKCHO OLIHUTH PIBEHb
(diHaHCOBOI O€3MeKH MiNPHUEMCTBA, 110 3aJEXKUTh Bl 0aratboX CKIaJoBUX. 3a

JIOTIOMOTOI0 IUX METOJIIB MOXJIMBO JOCHIAWTH PI3HI aCHEKTH MISTIbHOCTI
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MNP UEMCTBA Ta NP WIAIITYBATH BUOP aHUI METOJ M1l KOHKP €THE TP UEMCTBO,
TOMY IHTErpaJIbHUM MIAXIT 10 OLIHKH (PIHAHCOBOI OE3MEKH € aKTyaJlbHUM AJis
niAnp ueMCTB Oy 1b-sikoi ranysi[1, ¢.9].

Jlo MeroaiB  IHTErpajbHOi OILIHKKM MOXHa BIIHECTH  PECYpPCHO-
(byHKITIOHATbHUM METO T OIIIHKY (PIHAHCOBOT OE3TEKH, P OTPAMHO -IT1JIbOBUI METOT
OIlIHKA (DIHAHCOBOI OE3MEKHM 1 CKOPHMHTOBHUM METOJ] OINHKHM 3a IMOKa3HUKAMH
dbiHaHcoBoro crtaHy (To0To wMeTtonx OaniB, paHroBmi wmeton). Pecypcho-
byHKITIOHATBHHUM MIAX 17 1Tep eadavae 31iiCHIOBATH OIIHKY KOXKHO1 )y HKITIOHATIBHOT
CKJ1afioBOi (iHAaHCOBOi Oe3meku, a MOTIM BH3HAYWUTH IHTErpaJbHUN MOKa3HHK
ekcriepTHUM 1uiaxoM. [lpu 1mpomy (yHKIIOHANBbHY CTPYKTYpY (PiHaHCOBOL
JISUTBHOCTI ¥, BIAMOBIIHO, (PIHAHCOBOT O€3MEKH MIANPUEMCTBA BUZHAYAIOThH TaK1
CKJIaJIOBI: OIOKETHA, TPOIIOBO-KPEIUTHA, BaJItOTHA, OaHKIBChKA, 1HBECTHUIIIMHA,
donmoBa Ta crpaxona [16, c.13-14]. Takuii miaxin nepeadadyae 3acToCyBaHHSI
eKCIEPTHUX OINHOK W OOMEXKEHUH y MPaKTUYHOMY BUKOPHUCTaHHI1 CKJIAJHUMHU
pO3paxyHKaMu 4epe3 BiACY THICTh HEOOX 1 THUX JJ15T OIIHKH (h1HAHCOBO -€KOHOMITHOI
0e3neku OyXrajaTepCbKuX Ta CTATUCTUUHUX TaHUX.

CyTb arperatHoro miaxo/y noJisirae B 00UMCICHHI OLIHOYHUX arp erartis, 110
P O3paxoBYIOThCS Ha MiJIcTaBl iHAHCOBO1 3BITHOCTI. Haiinomupexinmm npuxiagom
BUKOPHUCTAHHS arperarHoro mijaxoay MiJl 4Yac OLIHKK (piHaHCOBOI Oe3neKu €
noOynoBa OanaHCOBUX MOJENEW BIAMOBIIHOCTI BEJIWYMHU 3aMaciB JIKEp ellam
dbopmyBannsg [55, ¢.201]. OmiHka 371MCHIOETECS HA OCHOBI aHai3y (hiHAHCOBOI
CTIMKOCTI MJIMPHUEMCTBA, CTYMIHb SKOI BH3HAYA€THCS BUXOJSYHU 3 JIOCTAaTHOCTI
00IroBUX KOUITIB (BIIACHUX 200 MO3UKOBHX) AJIsI 3{IHCHEHHS BUP 0OHIYO -30yTOBO1
TISUTBHOCTI. 3a UM TIAXOJ0M BUIUISIOTH I'SITh PIiBHIB (DIHAHCOBOI OE3TECKU:
a0comoTHY (s GyHKIIIOHYBAaHHS MNP UEMCTBY JOCTATHBO BJIACHUX 000D OTHHX
KOIITIB); HOpMajbHy (MANPUEMCTBO OOXOIUTHCS BIACHUMH JIXKEp €l1aMU
dbopMyBaHHs 3amaciB 1 MOKPUTTSA BUTPAT); XUTKY (IMIANPUEMCTBY HEJOCTATHBO
BJIACHUX 0OOPOTHHX KOIIITIB 1 BOHO IIP UBEP TA€ CEP EAHBO-1 IOBIOCTPOKOBI IO3UKH 1

KpEIWTH); KPUTHUYHY (KpIM BJIaCHUX OOOPOTHHMX KOIUTIB, CEPEIHbO-1



20

JIOBFOCTPOKOBHX TMO3UK 1 KPEIUTIB 3a71y4arOThCs 1 KOPOTKOCTPOKOBI); KPHU30BY
(MiAmp MEMCTBO 3HAXOIUTHCS HA MeX1 OaHKpyTCcTBa) [19, c.14].

Hacrynuuii niaxia 10 ouiHky piHaHCOBO1 O€3MEKH MiIP UEMCTBA 3aCHOBaHUI
Ha OLIIHLI WMOBIPHOCTI HOTO OaHKpyTCTBA. Y CydacHIl €eKOHOMIUHIN JiTepatypi
NOpEICTaBICHO 3HAYHYy KUIBKICTh METOJMK TPOTHO3YBaHHS OaHKpyTCTBa
AP UEMCTBA, SIKI YMOBHO MOYKHA TOJUIMTA Ha ABI TPYIH: KUIBKICHI (MOJIETb
bisepa, Taddaepa ta Ticimoy, Mmoaens AnbTMaHa, yHIBEpcaabHa MOJENb, MOACTH R
JlaBunoBoi-benikoBa ta Mogens Tepemienko); skicHi (Moaenb Aprenti) [60, ¢.33].
Meroaukn TpOTHO3yBaHHS OaHKpYTCTBAa MIANPHUEMCTBA CHCTEMATH30BaHl Yy
nonatky b.

OTxe, OIlIHKa METOJUYHHUX IMIJIXOJIIB O aHaJ3y piBHS (PIHAHCOBOI OE3MEKU
1P UEMCTB CBIAYUTD, 1110 Ha [P aKTHII1 3y CTP14at0ThCA P 13H1 METOAUKH, SIKI MAIOTh
CBOi mepeBaru Ta HeAo1Kku. [Ipu BUOOp1 METOAUKM OIIHIOBAHHS CJIiJT TIaM’ SITaTH,
00 ymnpaBiiHHSA (IHAHCOBOIO OE3MEKOI0  MIANPHUEMCTB  3aJEKHUTh  BIJ
0OTp YHTOBAHOTO BUKOP UCTAHHS METO/IIB OIIIHKH ii P1BHSA SIK 6a3H il 1HCTPyMEHTY
KOHTPOJII0, TUTAHyBaHHS Ta 3/iiCHEHHS (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MISTBHOCTI
nianpueMcTBa. isSIbHOCTI MNP UEMCTB BJIACTUBI Pi3HI 3arp 03U, TOMY 3 METOIO
BU3HAYECHHS NOTOYHOTO pPiBHS (hIHAHCOBOI O€3MeKH MiANPHUEMCTBA JIOLLIBHO
P OBOJIMTH JETAIbHUM aHal13 3arp03 HETAaTUBHUX BIUIMBIB Ha (PIHAHCOBY OE3IEKY
AP UEMCTB 1 MOKJIMBHUX 30UTKIB, & TAKOXK ICHYIOUOI Ha TIANP UEMCTBAX CUCTEMU

aHali3y JJis OIL[IHIOBaHHS P €3yJIbTaTIB HOTO 1STbHOCTI.
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PO3/ILJI 2
CYUYACHUM CTAH 3ABE3IEYEHHS ®PIHAHCOBOI BE3IIEKH HA
I «<HOBOYHINIBKE JIICOBE TOCIIOJIAPCTBO»

2.1. Awnaaiz d¢akrtopiB, 1mo BuU3HAYAIOTL (iHAHCOBY 0Oe3MmeKy

JI1 « HoBoymuipbKe JIicOBe roCro1apcrBo»

JepixaBHe mignp ueMctBo « HoBoymmiipke J1icoBe roCno1apCcTBO» 3aCHOBAHO
28 x0BTH 1996 poky, HaJeKUTh 10 chepu ynpapiiHHA JlepxaBHOro ATeHTCTBA
JlicoBux PecypciB Vikpainu. VY mnpsMoMy DIANOPSAIKYBAHHI AP UEMCTBO
3HaAXOAUTHCS Yy XMEIbHUIIBKOr0 001aCHOTO YIPABIIIHHS J1COBOI0 Ta MUCIIUBCHKOTO
rocrnogapcrsa. [1iampueMCTBO 311HCHIOE CBOIO TISUTLHICTH HA KOMEP IiiHII 0CeBO1
BIJIMOBIHO O YUHHOT'O 3aKOHO1aBCTBA YKpaiau Ta CTaTyTy.

Maiino mianpueMcTBa nepedyBac y AepskaBHIM BIACHOCTI 13aKp ITUTIOETHCS 32
HUM Ha MpaBi roCroAapchbKOro BiaHH4. [1iAnpueMcTBO Ai€ Ha Mp UHIMIIAX TOBHOL
roCrnoJIapChbKoi CaMOCTIMHOCTI Ta CaMOOKYMHOCTI, CAMOCTIHHO IUIAHY€ CBOIO
JISTBHICTh, HECE BIIMOBIAJIBHICTD 32 11 HACII1IKUA Ta BAKOHAHHS 3000B’s13aHb Mepe
OO/ KETOM, Jep’KaBHUMHU ULUIbOBUMHU (GOHAAMU 1 KOHTpareHTaMu. Po3smip
cratyTHoro Kamitany ckiagae 1793800 rpu. Il «HoBoymmipbke micoBe
roCroapcTBO» (JIicCOMeNopaTiBHA CTaHIIIs ) Oy 10 opraHizoBaHe B 1977 porti 3rigHo
Haka3y MiHictep cTBa micoBoro rocnoaapcrsa Ne7 Big 13.01.77 p. Ha 6a31 yactTuan
aiciB Spmommnpkoro ta Kam’sHenb-I1oaimbChKOro AEpIKIICTOCHIB 3 METOIO
NPOBENCHHS  JIICOBIIHOBIIOBAJILHUX  3aXOMiB  B3JOBX  J[HICTpOBCHKOTO
BOJIOCXOBHIIA Ta 3IIMCHEHHS 3aX0/11B 00pOTHOU 3 BOHOTO €p 031€10.

Jlo cTpykTypu mnianpueMcTBa BXOIiATh bpaimiBcbke, HoBoyuiuipbke,
Ctpy3bKke, 3e€ICHOKYpPWJIOBEIbKE JIICHUITBA Ta JIeKOopaTUBHUI pO3CaHUK.
PosristHemo neranipHIilIE CTPYKTypHI OpTaHH, IO BXOIATH JIO0 CKIIATy
JIT «HoBoymmiiske jTicoBe rocnogapctso» (oaatok ).

["0510BHUM HAMp IMKOM I1sUTHHOCTI MiJIP HIEMCTBA € CTBOP €HHSI HOBUX JTICIB.

JliciBankn HoBoymuyunHay 6araTo poKiB y CHeEIiaji30BaHOMY JAEKOPaTHBHOMY
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pO3CaIHUKY, AKUH € OJTHUM 3 KpallluX B YKpaiHi, BUP OLLLYIOTh COTHI BUJI1B Ta (JOpM
XBOWHUX 1 IUCTSIHUX MOP 11, YarapHUKIB, BUTKUX Ta I'PYHTONOKPUBHUX P OCIIUH.
Meroto aisnpHOcTi 11 « HoBOoymmiibKke 1icOBE TOCHOIapCTBO» €: BEACHHS
JICOBOTO TOCMOJAPCTBA, OXOPOHH, 3aXMUCTy, PalllOHAIBHOTO BUKOPHUCTaHHS Ta
BIJITBOP €HHSI JIICIB, 1110 MepeOyBaloTh y KOPUCTYBAHHI MIJIP UEMCTBA; OJI€P KaHHSI
npuOyTKy Big KOMepIIiiHOI AisyibHOCTI. OmHe 3 mepmodeproBux 3aBaadb I
«HoBoymmipke 1icOBE TOCHOAAPCTBO» — IPOBEACHHS J1COBITHOBIIOBAIBHIX

3ax0/iB. il JOCSTHEHHS CBO€I METH MIiANPHUEMCTBO 3IIMCHIOE TaKi HAIp SIMKA

TUISJIBHOCTI!

1. P OBEJICHHS JTICOBITHOBIIOBAIBHUX 3aXO0IiB 3710BXK J[HICTP OBCHKOIO
BOJIOCXOBHMIIIA;

2.  3ailCHEHHs 3aX0/11B 00pOTHLOU 3 BOJTHOIO €p 031€10

3. peamizalis np oaykiii (JTiICOBUX KYJIbTYD);

4. MPOBEJACHHS 3aXOJIB 3 BIAHOBICGHHS JIiCl, MIABUIIEHHA iX

P OJTYKTUBHOCTI Ta TOJIMIIEHHS SKICHOTO CKJIady, 30epexeHHs] O10THUHOTO Ta
HIIIOTO TP UPOTHOT'O PO3MAITTS B JTicax;

5. 3aliicHEeHHS 3axOMIB 13 3aMIHM MAaJOIIHHUX HU3bKOMP OJYKTHUBHUX
HacaJ)keHb Ha BHUCOKONPOJYKTWBHI, 3JIMCHEHHS 3aXO0JiB 3 JICOPO3BEACHHS,
HacaMmriepel Ha HHU3BKOINPOAYKTUBHUX Ta HENPHUIATHUX Jisi BUKOPHUCTAaHHS B

CiHBCBKOMy rocroaap CTBI 3CMIIAX,

6. 00K 1 BUKOPUCTaHHS JIICOBUX P ECYPCIB;

7.  3a0e3me4eHHs] OXOPOHHU JIICIB;

8.  oprasizaiis J1ico HACIHHEBOT CIIP aBH 1 JIICOBUX P O3CATHUKIB;

9.  30epexeHHS Ta MOCHICHHS 3aXMCHUX BJIaCTUBOCTEH JIICIB Ta 1H.

V¥ rocrogapcTi HapaxoByeThes moHaa 500 BumiB 1 Gpopm, HAIIP aIIbOBAHO
IIHHUI JTOCBIJ BKOPIHEHHS JKUBISIMH, PO3MHOXCHHSI HACIHHAM Ta IICTICHHSM.
Taka npoxaykuis nocrasisieTbest 10 kpain CHJI, y Yexito, ®paniiro: 3aBasKu
OaraTuM TJIMHUCTUM TP yHTaM P OCIIMHH JIETKO TIeP €CaKYFOThCS, TP FOKUBIITFOTHCA 1
NaroTh a00puit npupict. OCTaHHIM YacoM KOJIEKIlIS JIEKOPAaTUBHUX POCIHH

IIOITIOBHUJIACh I_[iHHI/IMI/I, rapHo KBiTy‘-II/IMI/I — 3 ACOPTUMCHTY KpallluX 3aKOPJA0HHUX
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¢bipm. Y CTpy3bKOMYy JIICHUUTBI A€ TBAp UHHUIIbKA (hep Ma, TP ALFO€ LIEX MEP EpOOKU
Jiep eBUHH, SIKUI BUITyCKa€ JIaMellb, AP KETHI 3arOTOBKH, 1HIIIT MUjIoMaTepiam. Y
3eneHokypenuBenbkoMy Ta CTpy3bKoMy JIICHUITBAX (PyHKIIOHY€E nacika Ha 100
omxosiocimeit. Peanizaliis BUp0OOJIEHOT MpOIYKII a€ TOJATKOBI KOIITH, SKi
CHp SMOBYIOTbCSI Ha BJIOCKOHAJICHHSI BEICHHS JIICOBOTO rocrogapcTBa. BigMitumo,
10 TP HEMCTBO 3aMAETHCS TP OJJaXKEM TaKO1 ITp O TYKITI:

— TIOCAaJKOBHUM MaTepiaa JEKOPATHUBHOIO THITy (XBOIHI JepeBa, JHUCTSIHI
Jiep eBa, JINCTSIHI KYTITi, IETUIeH] JIep eBa Ta KyII[l, BKOP 1HEH1 )KUBII XBOWHUX MOPI],
BKOp IHEH1 KUBII1 JIUCTSIHHUX TIOPiN);

—  HOBOp 1YHI SUTUHKH;

— JpoBa (OpoB’siHA JE€pEBHHA HENPOMUCIOBOTO BHUKOPHCTaHHS ISt
HACEJICHHA ).

B opranizamiitaii crpykrypi ynpasiinasMm I «HoBoymuibke micoBe
rOCIOIapCTBO» MOYKHA BHJILUIUTA TPH piBHI ynparimiHasg (moaatok [I). Bummm
OpTaHOM YTIPaBJIHHS € JUPEKTOp, IKHH € OJHOYACHO 3a IMOCAJ0I0 Jep KaBHUM
1HCTIEKTOP OM 110 KOHTPOJTIO 32 CTAHOM BUKOPHUCTaHHS, 0XOPOHHOIO 1 3aXHCTOM JIICIB.
JIyp eKTOp CaMOCTIIHO BUPILTY€ TUTAHHA TISSIBHOCTI AP KITICIOCITY, 32 BUHATKOM
THX, SIKI BIJIHECEHI CTaTyTOM 10 KOMIIeTeHILli Jlep>kaBHOrO areHTCTBa J1COBUX
pecypciB Ykpainu. KepiBHUK Hece MOBHY BIAMNOBIAATIBHICT 32 CTaH 1 JISUIBHICTh
MNP UEMCTBA, PO3IMOPSIKAETHCS KOLITAMU 1 MaifHOM BIJNOBIAHO O YHWHHOIO
3aKOHOJaBCTBA. ['OJIOBHUMII JIICHUYMH MIANPHUEMCTBA € TEPIIUM 3aCTYyITHUKOM
TP EKTOPA.

3a TUMOM OpTaHI3aIIHOI CTPYKTYpH MANPHUEMCTBA — 1€ JIIHIWHO-
byHKIIOHaIbHA CTPYKTYpa, KA MOBHICTIO BIJAMOBIAA€ BUMOTaM, IO CTABJISTHCA
PHUHKOM [0 TAKOT'O TUITY TTiATIP UEMCTB.

Amnani3 piHaHCOBOT 0€3MEKH TP UEMCTBA MTOTP €0y€e CTBOP EHHS aJITOPUTMY
TiH, 110 T03BOJIUTH 3a0€3MIEUNTH I0CTOBIPHICTh, O€3MEPEPBHICTh Ta 00’ EKTUBHICTH
OTpUMAaHHUX pe3yNbTaTiB. TaKMM UHHOM, 3MICT 1 IOCI1TOBHICTb 3A11ICHEHHS aHAI3Y
¢binancoBoi 6e3nexu 11 «HoBoymuibke 11coOBE TOCIOJapCTBO» CKI1aJaTUMEThCA 13

MOCT1JOBHMX eTamiB (Tadu. 2.1.).
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Tabmur 2.1 3MICT 1 MOCTITOBHICTh aHAII3Y CTaHy (iHAHCOBOI OE3MEeKH Ha

JIT «HoBoymuIbpKe TICOBE TOCIIOIaPCTBOY

Etan 3MICT eTany aHaJi3y
1. | ImenTudikamis manpueMcTBa (roCmoaproyoro cyo’ekra) — o0’ exry
aHaII3y
2. | ®opMyBaHHS CHCTEMH TEXHIKO-EKOHOMIYHHUX ITOKa3HUKIB OIIIHKU CTaHy

(diHaHCOBOT O€3MEKH MIANIP UEMCTBA 3 YPaxXyBaHHSIM HOTO crierudiku

3. | 30ip i miaroToBka iHGopMaIlii, 1o XapakTepu3ye CTaH 00’ €KTy aHaII3y

4. | BusiBiieHHs (BU3HAuU€HHS) YMHHHKIB, SIKI XapaKTEpHU3YIOTh HaIpsMu
PO3BUTKY AP UEMCTBA

5. | Po3paxyHOK (piHAaHCOBHMX MOKA3HHUKIB ITAMPHUEMCTBA Ha BCIO TJIHOHHY
P OTHO3HOT O Iep 101y

6. | IIpono3yBanHs cuieHapiiB abo cTpaTeriii p 03BUTKY MiIP UEMCTBA

7. | IlpoBeaeHHsa aHaii3y OTpaMaHUX pe3yJbTATIB MOKA3HHUKIB CHUCTEMHU

(b1HAHCOBOI O€3MEKH TP UEMCTBA
JIxepeno: CKi1aieHO aBTOPOM.

[IpoananizyeMO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI TOKa3HUKU AISIBHOCTI
AP UEMCTBA 32 5 POKIB, iX AuHaAMIKy HaBeneHo y Tabmumi E.1 nonatky E. Sk
cBiauaTh gaHi Tadnumi A. 1, auctuit moxiny 2016 pomi 36imsmmBes Ha 28 %, y 2017
pominHa 57 %,y 2018 pouina 24 % ta 'y 2019 pomina 4 %. Takum 4MHOM, MOYKHA
CTBEp [KYBATH, L0 MIANPUEMCTBO P OJOBXKY€E HAP OIlyBaTH 0OCATH BUP OOHUIITBA
OPOTATOM JOCHIIKYBaHUX IEPIOJIB, MPOTE iX BIACOTKOBE BIJHOIICHHS CTa€
MEHIIIUM 13 KOKHUM P OKOM.

CepeaHbOCIICKOBA YMCETbHICTD 3MeHImmIach y 2016 pormiHa 1 % (1 ocoba),
y 2017 pomina 5 % (4 ocobn), mpotsirom 2018 poky 30ibImyeThest Ha 5 % (4 ocoom)
ta y 2019 pomi 30uibmyerses Ha 2 % (2 ocobu). CepenubopivuHmil BUP 00ITOK
TP OJTOBX BU3HAUEHUX POKIB 3pocTaB,y 2016 poriaa 30 %, y 2017 porti Ha 65 %, y
2018 pomina 18 %,y 2019 pouiHa 2 %. @ona omnatu mpaii Bip o108k 2016 poky
3picHa 28 %, 2017 poxyHa 51 %, 2018 poxyHa 29 % Ta 2019 poky 3 %.

OO0csT cep enHBOMICYHOI 3ap00ITHOT TTaTH OJHOTO Mp atiBHuKay 2016 poru

BupicHa 30 %,y 2017 poui3picHa 59 %, y 2018 porti BupicHa 23 %o Tay 2019 porni
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takox Ha 1 %. Co6iBapTicThb peanizoBaHoi mpoayKiii3pocnay 2016 pouina 32 %,
BIrpooBx 2017 poky Ha 67 %, 2018 poxy Ha 23 % Ta 2019 poky Ha 3 %. UncTnii
npudyToky 2016 pori cranoBuB 169 THC. TpH. Ta 3MEHIINUBCA Yy IOp iBHsIHHI 13 2015
pokom Ha 76 %, y 2017 pou 3pocranns cranoBuio 170 %, y 2018 pomi o6csar
yucroro npudyTky 3pic Ha 30 %, a'y 2019 poui 36unsmmBces Ha 10 %.

PenrtaGenpHiCTh IpOIaXKy 3HAYHO 3MeHImmiIach y 2016 pori Ha 87 %, 110
OB’ S13aHO 13 3MEHIIIEHHSM YHCTOT0 MPHOYTKY Y 3HaYHUX o0csarax, y 2017 poru
3poctanns cranoBuio 200 %, y 2018 ta 2019 pokax 3MiH He Bi10y10Ch Ta MOKa3HHUK
ckinanaB 3 %. PenraGenbHICTh peanizoBaHOl MPOAYKIi, poOiT, MOCIYT TaKOX
3Ha4yHO 3MeHmuIach y 2016 poui Ha 82 %, y 2017 poui BinOynocs 3poctanHs Ha 50
%, y 2018 potii Takox Bi10yJ10Ch 3p ocTanHs Ha 33 %, BITP 010BK HACTYTHOTO POKY
3MiH HE BII0YJIO0CH.

CepennbopiyHa BapTICTh 0CHOBHMX 3ac001BY 2016 p. 3pocna Ha 20 %, y 2017
poit 30ubImuiaack Ha 91 %, y 2018 porri 3pocna Ha 42 % ta y 2019 poii Bupocia
Ha 1 %. VY cBoto uepry piBeHs ¢pouAoBiAmaqi 3picy 2016 p. Ha 6 %, y 2017 por
3meHmuBcs Ha 18 %, y 2018 p. 3menmuBcst Ha 13 %, y 2019 poui BigOyoch
3poctanHs Ha 3 %. 3aranoM 3a JaHUMH aHaJI13y OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX
NOKa3HUKIB TMIANPHEMCTBA MOXHAa CTBEpKyBatu, 10 JisnbHicTh I
«HoBoymmiibke J1iCOBE TOCIOJAapCTBO» € MPUOYTKOBOK MPOTATOM YCIX
JOCI1I)KYBaHUX P OKIB, PO 110 CBAYAaTh MOKAa3HUKHU OOCITY YUCTOTO NP UOYTKY, a
TaKO’K MOKa3HUKH P eHTa0ETbHOCTI.

Jist ouiHku piBHA (PIHAHCOBOI O€3MEKH MOHa 00paTH BEUKY CYKYIHICTh
MOKa3HUKIB, KOXKHA TPyTa AKUX XapaKTepU3ye TOW YU IHIIUN aCHeKT IsIIbHOCTI
mianpuemctBa. OcoO0anBO Takwii BHOIp € BaXXJIWBUM TIPH BHKOPHCTaHHI
(GYHKIIIOHATBHOTO MIAXOAY, IO XapaKTEPU3YEThCS IITUPOTOI0 CIIPMHHATTSA caMOi
CYTHOCTI (piHaHCOBOT O€3MeKH.

Bonnouac BubGip kpuTepiiB OWIHKM pPiBHS (DIHAHCOBOI OE3IMEKU TaKOXK
3aJ€KHUTh 1 BIJ MOXKJIMBOCTI Cy0’ €KTUBHOI 1HTEepHOpeTanii. YuM OUIBIIOIO € Taka
MOXJIMBICTb, TUM MEHII JIOCTOBIPHOIO MOK€ OyTH KUIbKICHA OIlIHKa PIBHA

(diHaHCOBOI Oe3mneku. 3 1i€i TOYKH 30py HaMOUIbII NP IOPUTETHUMHU € (HaKTHUHI
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NOKAa3HUKH PO3BUTKY IISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, 110 HAWOUIBII JTOCTOBIPHO
XapakTepU3yOTh piBEHb (DIHAHCOBOT O€3MEKH.

Jlxep enamu 1HGopManii 111 aHa13y Ta OLIHKY ()IHAHCOBO1 0€3MEKH MOXKYTh
OyTu: hiHaHCOBA 3BITHICTh MNP UEMCTBA, TIEP €J1IK OCHOBHUX P U3UKIB Y A1SLITBHOCT
AP UEMCTBA; CYKYITHICTh OTP UMAHUX P OTHO3HUX OLIIHOK; KOHTPOJIbHO-PEB131MHI
MaTepiaiu; 1HcanWaepchka 1H(OpMAIlS KOHKYPEHTHOTO cepemoBHINa; OIIiiH
CTaTUCTHYHI JaHi; 1HGOpMAIiHI MaTepiajaM JepKaBHUX OPTaHIB Ta OpPTaHIB
OXOPOHH ITP ABOMOPSAIKY TOLIO.

OCKUIBKM 711 TPYHTOBHOTO aHai3y HasiBHUX UM MO>KJIMBUX PU3HKIB Ha
HIANPUEMCTBI  HEOOXIHO TMpoOaHali3yBaTH OCHOBHI (DIHAHCOBI MOKAa3HUKU
niagnpueMcTBa. TakUM YMHOM, Ui OLIHKK €(EKTUBHOCTI AISTIBHOCTI poOOTH
TP MEMCTBA 3aCTOCY€EMO KOMILIEKCHY OINIHKY (DIHAHCOBOT'O CTaHy, pe3yJIbTaTu
axoro mpencraieHi y taonwumi JK.1. [lpoanHamizyeMo pe3ysbraTé 0OpaxyHKy
MOKAa3HUKIB MAMHOBOTO CTAHY TP HEMCTBA.

KoedirieHT 3HOCY OCHOBHHX 3aCO0IB MPOTATOM AOCITIIKYBaHUX TIEP10/IiB
3MEHIIIY€EThCS, MPoTe MmoMiTtHe 3pocTtaHHs y 2019 pomi wa 0,03, HOpMmaTuBHE
3HaYEeHHS IOTO MOKAa3HMKA BKAa3y€ Ha HEOOXIAHICTh HOTO 3MEHIICHHS, TaKUM
YUHOM MOYKHa CTBEP [UKYBATH PO HASIBHICTH OHOBICHHS HEOOOPOTHUX BUPOOHUUIMX
akTuBiB. KoedilieHT OHOBIEHHSI OCHOBHHMX 3ac001B 30UIbIIMBCS IpoTarom 2017
POKY, 1110 CBIAYUTH NP O IHTEHCU(IKALIIIO [P OLIECIB OHOBJIEHHS OCHOBHHUX 3aCO0IB,
npote npotarom 2018 ta 2019 poky nanmii nokazHuk 3meHmuBes Ha 0,17 ta 0,5,
110 € HEraTUBHOIO TeHeHIII€10. KoedimieHT BUOYTTS 0CHOBHHMX 3aCO01B TP OTSITOM
2015122019 poxkiB € OUTBIINM 32 KOEPILIIEHT OHOBJIEHHS, TAKUM YUHOM MA€ MICIIE
3BYIKEHE BIITBOP €HHS OCHOBHHX 3aCO01B.

[IpoBenemo aHai3 TIKBIAHOCTI MNP UEMCTBA 32 OCHOBHUMH TTOKa3HUKAMH,
TaK, KOCQIIIEHT MOKPUTTA (MOTOYHOI JIKBIAHOCTI) BIAMOBITAE HOPMATHBHOMY
3HAYEHHIO IP OTATOM YCIX BU3HAYEHUX NIEP 10/1B Ta € OUTBIINM 1, Ip OTE TP OJIOBXKYE
3MEHILYBaTUCh, TAKUI p1BEHb MMOKa3HUKA BKa3ye, mo /Il «HoBoymmibke gicoBe
rOCroJIapCTBO» B 3MO31 TOKP UTH BC1 CBO1 3000B’ A3aHHS.

KoediwieHT mBUAKOTI JTIKBIAHOCTI MPOTITOM JOCII)KYBaHUX POKIB €
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OuThIIMM 3a HOpMaTUBHE 3Ha4YeHHs 0,6-0,8, mpoTe MPOTATOM HACTYIHHUX P OKIB
NpOJOBKUB 3pPOCTaTH, TaKe 3HAYEHHS LbOr0 TOKA3HWKA CBIYUTH TIPO
CIIPOMOXHICTh MTIANPUEMCTBA MOTACUTH 3a PAaXyHOK HaWOUIbII JI1KBIIHMX
000pOTHUX KOWITIB MOTOUYHI 3000B’ si3aHHA. KoedilieHT aOCOIIOTHOT JIIKBIHOCTI
npotsirom 2015-2019 pp. 3MmeHiryethesi, Take 3HaueHHs notpeOye Big I
«HoBoymmiipke J1icoBe TOCHOAAPCTBOY 3aIy4aTH MO3WKOBI KOIITH, Peali3yBaTH
YaCTUHY 3aMBUX aKTHBIB JJ1s 30 IBIIICHHS CyMH HAUOUTBIIT JIIKBITHAX aKTHBIB.

Yuctuit o6opotHuit kamitan npotsarom 2015-2018 pp. pokiB 3pocTaB Ta
3meHmuBes y 2019 pou, € 6UTBIIUM 32 HOPpMAaTUBHE 3HAYEHHSI, IO CBIAYMTH MPO
TE€, M0 MIAMPHUEMCTBO 3/IaTHE MOTACUTH BIIACHI MOTOYHI 3000B’s3aHHS, Ta Mae
(1HAHCOBI peCypcH JJ1sl P O3LUIUPEHHS A1STIbHOCTI T IHBECTYBaAHHS.

[Ip oananizyemo noka3zuuku miatocnpomoxknocti 11 « HoBoymiibke jticoe
roCrnoJapcTBOy», KOEQIIIEHT IUIATOCHPOMOXKHOCTI (aBTOHOMIi) € OLIbIIUM 3a
HopMaTtuBHe 3HaueHHs 0,5, Ta 3poctaey 2019 pori, tioro 3uavenss 0,66 y 2019 por
CBIIYWTH MPO T€, IO MIAMPHUEMCTBO 31aTHE NpodiHaHCcyBaTH 66 % aKTHUBIB 3a
paxyHok BiacHoro kamiTairy. Ockunbku 11 « HoBoymmipke 1icoBe rocrnoaapcTBoy»
3a KBEJ[:2010 3aiimaeTbcs JICOBUM TOCHOJApCTBOM Ta JIICO3aroTiBICIO, a
HOpMAaTUBHE 3HAYEHHS JaHOrO0 TMOKa3HMKA Ji p3HUX cdep AISUIBHOCTI
Biip13HseThes (0,5 Ta 0,3 BIIMOBIHO), TOMY MOYHA CTBEP JKYBaTH, 1110 TaKe MOro
3HaueHHs y 2019 poui 3HaxoauThes y Mexax HopMu. KoedinieHT diHaHCyBaHHA
(pinaHCcOBO1 CTaOUIBHOCTI) BKa3ye, IO Ha KOXHY TPHUBHIO 3000B’s3aHb
JI1 «HoBoymmipke jgicoBe TocmomapcTBo» mpumnamae y 2019 pomi 1,91 rpu
BJIaCHOTO Kamitally. OCKIIbKH MiIMPUEMCTBO 3aIMAEThCS J1ICOBUM I'OCIIOIAp CTBOM,
a HOpPMAaTHBHE 3HAuY€HHS JI1 HbOIO CKiajxae > 1, MOXHA CTBEpKYyBaTH, IO
MPOTITOM yCIX JOCIIDKYBAaHUX TMEpIOIB 3HAYEHHS TOKa3HWKA BIAMOBIAAIO
HOopMaTuBHOMY. ¥Y 2019 poui nomitHa TeHaeHIis 10 3poctanHs Ha 0,06.

KoediuieHT 3a0e3neueHHs BIaCHUMH 00OPOTHUMH 3aC00aMU P OTATOM Y CIX
pPOKIB 3MEHIIIYBAaBCS Ta 3HAYEHHS MPOTATOM YyCiX POKIB JaHOTO MOKa3HHUKA
3HAXOAWIOCh y Mexkax HopwmH (>0,1), TakuM YUHOM, TIANPUEMCTBO € (PiIHAHCOBO

CTIMKUM Ta 3/1aTHE NP OBOJAUTH aKTUBHY JISJILHICTh HaBITh B YMOBAX B1JICYTHOCTI
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JOCTYILy 1O TO3UKOBUX KOIITIB Ta 30BHIIIHIX JiXKepen (iHAHCYBaHHS MiIIPUEMCTBA.

KoedimieHT mMaHeBpeHOCTI BiacHoro kamitaily npotsrom 2016-2017 pp.
30unbIIyBaBcs, mpote npotiarom 2018-2019 pp. 3MeHIIye€ThCs, TP 0TE 3HAX O TUTHCS
B Mekax HopmatuBHOTO 3HaueHHs (0,1), o CBIIYUTH MPO JOCTATHICTh BIIACHUX
¢dbiHaHCOBUX pecypciB Ui (pIHAHCYBaHHA HEOOOPOTHUX AaKTUBIB 1 YaCTUHH
000p OTHUX aKTHBIB.

[1p oanamizyemMo moka3Huku ai10Boi aktuBHOCTI J{I1 « HoBoymmipke jricoBe
TOCIOIaPCTBO», KOEPIIIEHT 000POTHOCTI AKTHBIB MPOTATOM aHATI30BaHUX P OKIB
P OJOBXKYE 3pOCTATH, 1110 CBIAYUTH MPO MO3UTHUBHY TEHICHIIIO 10 €PEKTUBHOTO
BUKODHCTaHHS OOMEKEHMX pecypciB. BiamoBiZHO Ha KOXHY TI'pHUBHIO
BUKOPUCTAaHUX aKTUBIB MNP ueMCTBOM 3,52 rpH. ToBapiB y 2019 porri. Koedirtient
000 OTHOCTI Ae01TOP CbKO1 3a00PTrOBaHOCTI MaB TEHACHITIIO /10 3MeHIeHHsa y 2018-
2019 poxkax, 3HadueHHs naHoro koedimienta y 2019 pori 48,02 3HaxoauThes B
MeXKax HOpMaTuBHOro 3HaueHHs. KoedimieHT 00OpOTHOCTI KpEeaUTOPCHKOL
3a00PTOBAHOCTI TAKOXK Ma€ TeHAeHIIio 10 3MeHiieHHs y 2018-2019 p okax.

Ctpox morameHHusi ne6itopcbkoi 3aboproBanocti y 2018 ta 2019 pokax
3pocTae, 30UIbIIEHHS MOKa3HUKA TOBOPUTH MPO Te, LIO0 KIIEHTH BiJIBOJIKAIOTH
¢dinaHcoBl pecypcu Ha goBmMM TepmiH. CTpOK MOTAIIEHHS KpEIUTOPCHKOI
3aboproBanocti y 2018 ta 2019 poxax 3pocrtae, mo cBimuuth npo te. o
AP UEMCTBO BUKOP UCTOBYE (PIHAHCOB1 PECYPCH NOCTAYAJILHUKIB 1 MIJIP SITHUKIB
[P OTATOM OUTBIII TP UBAJIOr 0 Mepioay uacy. KoedirieHT 060pOTHOCTI MaTep 1aJIbHUX
3araciB 3pOCTa€ MPOTITOM YCIX JOCHIIKYBaHUX POKIB, IO € TO3UTHUBHUM
pE3yabTaTOM 1 CBIIUMUTH MPO €(PEeKTUBHY AISIBHICTh MIANPUEMCTBA 3 3aKyIIBII
CHp OBHHH Ta 30y Ty roToBoi mpoaykiii. KoedimieHT 000pOTHOCTI 0OCHOBHHX 3aC00IB
(ponmoBigmayva) cxmnbHUM 10 301TbIIeHHS Y 2019 p o111, TOMITHE HOTO 3MEHIIICHHS
y 2017 ta 2018 pp., iioro 3pocTaHHs € MO3UTUBHOIO TEHACHLIEID, TAKUM YHHOM
cranoM Ha 2019 pik Ha 1 rpH. ocHOBHUX 3ac00iB OyJsio Burotosieno 11,07 rpu.
rotoBoi npoaykii. KoediiieHT 000pOTHOCTI BIACHOTO KaMiTally 3pOCTaB B YCIX
JOCIIKYBaHUX MEPi0/1ax, 0 CBIAYUTH MPO e(PeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO

KamiTajly Ta MOCTiiiHy ONTUMI3alio poOOTH MNP UEMCTBA.
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[Ipoanamizyemo noka3znuku pentadensHocTi I «HoBoymmuipke micose
roCro1IapCTBO», KOE(IIEHT pEHTA0ENbHOCTI AKTUBIB y AuHaMILI 3pocraey 2017,
2018 1a 2019 poxkax, ioro ¢akTUUHE 3HAUCHHS € OUThIITUM 32 (), 1110 € TO3UTUBHUM
pe3yabraToM. KoedilieHT peHTabenbHOCTI BIACHOIO KamiTaly TakoX JIMHAMILI
3pocrac y 2017, 2018 ta 2019 pokax, mo moB’si3aHe 13 30UILIICHHAM 00CSTY
gpcToro MpuOYTKy y aumHamiml. KoedirieHT peHTaOeabHOCTI AISJIBHOCTI Mae
TeHAeH o 10 3poctanasy 2017, 2018 ta 2019 pp., 1110 € TO3UTUBHUM ITOKA3HUKOM,
OCKUTBKM 3pOCTaHHS JAHOTO MOKa3HWKA CBIIYUTH MPO 3pOCTaHHS €(PEeKTUBHOCTI
rOCIoAapChKOi AISUIBHOCTI, TAKE MOTO 3HAYEHHS 3YMOBIICHE 3P OCTAHHIM YHCTOTO
npubyTtky y 2017, 2018 ta 2019 pp. KoediuieHT penTabenbHOCTI Ip OAYKIIi
OB’ 13y € OLIHKY €()EeKTUBHOCTI OTIEp aLlIfHO1 Ta CTP aTEriuHOI 11sUIbHOCTI Cy 0’ €KTa.

Y CHiBBIHOIIIEHHI 13 MOKAa3HUKAMH PEHTA0EIBbHOCTI KamiTaay Ja€ 3MOry
OIIIHUTH B3a€MHHUI BIUTMB OTIEp a1liitHOi Ta PiHAHCOBOT MISTLHOCTI TP ¥ hOP My BaHHI
¢binaHcOBOi ePEeKTUBHOCTI CyO’€KTa, YACTKOBO J0Jja€ 1H(OOPMATUBHUN HEIOJIK
Koe(imieHTa TOCTIMHOCTI aKTWBIB, BIH TAaKOX Ma€ aHAJIOTIYHY TEHICHIIIO [0
HoTep eIHBOT0 MOKA3HUKA, BIATIOB11a€ HOPMAaTUBHOMY 3Ha4YeHHI0 >0.

OTxe, aHani3 OCHOBHHMX (haKTOpiB (piHAHCOBOi O€3MEeKH CBITYUTH MPO
JOCTaTHRO MIIHUK (IHAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA, MNPO WIO0 CBIAYUTH
nepeOyBaHHS (PiHAHCOBUX KOEQIIIEHTIB B MEXaxX MNOPOroBUX 3HayeHb. Ha
MiIBUILIEHY yBary 3acilyrOBYIOTh TOKa3HUKU MatHOBOTO CTaHy, 1110 BKa3yOTh Ha
MOBUIHLHE OHOBJICHHS OCHOBHHUX 3aCO0IB Ta iX 3HOC, IO MOJKE MPHU3BOJIUTH JIO
HE0OX1HOCTI 3/1IICHEHHS KalliTaJIbHUX BKJIAJICHb, a OTKE — MOT1p IIEHHS T'POIIIOBO-
KpeAUTHO1 CKJIaI0BO1 (DIHAHCOBOT O€3MEeKH MNP UEMCTBA, 3P OCTAHHS BUTpPAT Ha
oIutaTy BIACOTKIB (y BHMNAAKy BHKOPHUCTaHHS OaHKIBCBKHX KpEIWUTIB) abo
IHBECTHUINIHHOT ~ O€3TMeKH, HEOOXITHOCTI TMOMIYKy IHBECTUIIMHUX  KOIITIB,
OOTpYHTYBaHHS  IHBECTHIIIMHUX  MPOEKTIB  TOmO. TakoX, TMOKa3HUKA
PEHTA0ENBHOCTI € X04a 1 MO3UTUBHUMHU, OJTHAK 3HAUCHHSI HE nep eBULy0Th 10%,
TOOTO IO CyTI pEeHTA0EIbHICTh MOKP UBA€ IHQIISIIIITHE 3p OCTaHHS 1[IH HA CUP OBUHY

(MaTepiaiy, €HEPTIIO TOIIO).
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2.2. Ouinka crany dinancoBoi O0e3nexku JII «HoBoynmubke JicoBe

rocrmoaapcreo»

Ha cywacHomy ertam poO3BHUTKY KOHIENIi 3a0e3nedyeHHs (PiHAHCOBOI
Oe3IeKy, 3HaYHa yBara NpuAUII€THCS METOIUKAM ii OI[IHIOBAHHS Ha P1BHI OKPEMOTO
roCroJaprordoro cy0’ekra, mpoTe aocl y (paxoBii miTepaTypl HE BHUPOOJIEHO
€TMHOTO KOMITJIEKCHOTO METOJUYHOTO ITIIXO Ty 10 ii OIIHKHM Ta aHAII3Y.

Po3rnsiHeMo METOIMKY KOMIUIEKCHOT OLIHKM piBHS (hiHAHCOBOI Oe3mexu
Hip ueMcTBa, 3anpornonoBany B po6ori FO. b. Kpakocta P. O. Pasros [26, c. 95].
3T1IHO 3 HEIO IHTETp AIbHUM MOKa3HUK (PiHAHCOBOT O€3MEKH MiIIP UEMCTBA MOXKHA
BU3HA4YaTH B Oajiax K CyMy BIANOBIJIHMX KOMILIEKCHHX TMOKa3HHKIB: OIIHKA
e(eKTUBHOCTI yIIpaBIIiHHS, OLIHKH IJTATOCHP OMOXKHOCTI Ta (PiHAHCOBOT CTINKOCTI,
JIJI0BOT aKTUBHOCTI, pUHKOBO1 CTIHKOCTI, IHBECTHIIHOT TTp MBaOJIMBOCTI.

OTpumaHi pe3yJIbTaTd pPO3PaxOBaHUX TOKA3HUKIB (DIHAHCOBOI Oe3MeKku
MIATPUEMCTBA 32 1i OKPEMHMH CKJIAJOBUMHU OIIHUMO B MEXax I1HAUKATOPHOI
METOIMKH OIIHKH P1BHA CKJIaI0BHX (PIHAHCOBOT O€3MEKH 3T1IHO 13 HOP MATHBHUMU
(rpaHMYHUMHU ) 3HAUCHHSAMH BUX1THUX TTOKa3HUKIB 3a popmysoro (2.1) [38, c. 114]:

p? “
X; = (;11;) (2.1):
1ie Xi— CTYITHb BIIXHWJICHHS ()aKTHYHOTO 3HAYEHHS 1-TO MOKa3HUKA B1J] HOTO

HOPMAaTHUBHOTO (TP aHUYHOT'0) 3HAYCHHS,

Picb, PiH — BIAMOBIAHO (DaKTUIHE Ta HOPp MATUBHE 3HAUCHHS 1-TO TIOKa3HUKA;

K — moka3HUK cTyTeHs!.

[Toka3znuk crymenss k y ¢dopmym 2.1. HaOyBae aBa 3HAYEHHA: SIKIIO
HaIp SMKOM ONITUMI3allli BUX1HOTO MOKa3HUKA € HOTO 30UIBIIIEHHS, BIH 0P 1BHIOE
1, IKIIT0 3MEHITIEHHS — BiH JTOp IBHIOE -1.

MatemaTidHe BHUBEICHHS OINHOK CKJIaJ0BUX (DIHAHCOBOI Oe€3MmeKu
JIT «HoBoymmmiibke icoBe rocrioaapctBoy» loc, Ly, Ina, Ip gepe3 okp emi ingukatopu

BinOyBaeThcs 3a hopmyoro 2.2 [38, ¢. 115]:


https://novadlg.com.ua/
https://novadlg.com.ua/
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1] = ?:1 Xij X aij (2.2):
e ] — IHTerpajibHa OIlIHKa j-TOI CKiIagoBoi (iHaHCOBOiI Oe3mneku
AP UEMCTBA;
Xij — 1-TUH THAUKATOP j-TO1 CKIIAI0BOT;
A;j — BaroBui KOe(IIlIEHT 1-TOTO 1HAUKATOPa B OI[IHIII j-TOT CKJIa0BOT;
N — KUTBKICTh 1HAMKATOP 1B J-TOT CKJIaT0BOI.
Barogi koediiieHTH KO>KHOTO 3 IHANKATOP1B MOKHA BU3HAYATH EKCIIEp THUM
[UISTXOM 3 ypaxyBaHHSIM iX MPIOPUTETHOCTI. 3a pe3yJibTaTaMH P OBEIECHOTO
JOCTIKEHHS 3HAYCHHSI IIUX KOE(DIIIEHTIB MOXYTh OYTH HACTYTHUMH (Ta0I. 2.2).

Tabnung 2.2 'pannyH1 3HaYEHHS Ta BAaroBl YaCTKU BUXITHUX MOKa3HUKIB

o1iHKM piBH:A (piHaHcoBOi Oe3neku 11 « HoBoymmiibke 1icoBE TOCIO1apCTBOY

CkaanoBi B
roB
(dinancosoi 0e3nexn IHoka3uuk aroea I'panirine
. YyacTka 3HAYEHHS
HiIMpHEMCTBA
KoedinienT 3abe3nedeHHs] BIACHUMHU 0.35 0,1
Amani3 pinancoBoi o6irosumu komramu (K3ok) ’
critikocTi(lac) Koedimient  ¢dinancoBoi  cTiiikocTi 0.15 0,85
(aBToHOMIT) (Ka) ’
. ) Koedimient moxkputts (Kr) 0,50 1,25
AHani3 JIKBITHOCTI — P -
KoedimienT abcomoTHOi  JTIKBITHOCTI 0,275
(L) 0,20
(Kan)
Koedimient o6oporrocTi aktuBiB (O4) 0,50 0,3
o Koediri i 1,
AHAII3 2UT0BOT oe@uleHT 00OpOTHOCTI  OCHOBHHX 0.30 5
, 3ac06iB (003)
aktuBHOCTI (I 14) — -
KoedimieHT 000pOTHOCTI ~ BJIACHOTO 0.20 1
kamirany (OBk) ’
PenTabenbHicTh akTHBIB (PA) 0,45 0,1
Amaia KOG.(biHiGHT peHTabeTBbHOCTI BJIACHOIO 0.35 0,15
. kamirany (Pgk)
penrtabensHocTi (Ip) — -
KoedimieHT peHTaObembHOCTI MPOAYKITii 0.20 0,2
(Pn) ’

[Mpumitka. CxiaaeHo aBTOpoM 3a ikep entom [38, c.114].

3riAHO 13 JOT1YHO MO0y JOBAHWMH €TarmamMu 00paHoT METOIUKH P 03PaXyHKY
IHTETp AJILHOTO IMOKa3HUKA P1BHS (PIHAHCOBOI OE3TEKH IIIIP UEMCTBA, PO3PaxyeMO
CTYMiHb BIAXWICHHA (AKTUIHOTO 3HAYECHHS 1-TO TIIOKa3HWKA BII HOTo

HOpPMATHBHOIO (TPAHMYHOTO) 3HAYEHHsS. Po3paxyeMo CTyMiHb BIAXWJICHHA
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noka3HUKiB (piHaHCOBOi cTidikocTi 3a 2015-2019 pp. BiANOBIAHO, a came

koedirienTa 3a0€31e4eHHs BIaCHUMU 00IrOBUMU KOIIITAMMU:

0,89

X(K 3501 ) 2015 = (—

1
01 j =887, X(K 350k ) 2016 = 8,79;

X(K 30k ) 2017 =8,49; X(K 3501 ) 2018 =813; X(K 350k ) 019 = 7,15.
Po3paxyemo cTymiHb BiaXwieHHS KoedimieHTa ¢HIHAHCOBO1 CTIMKOCTI
(aBTOHOMII):

089

1
0,85j =105 X(K,) 016 =10L X(K ) 500, =0,84;

X(KA)ZOlS :(

X(K ;)01 =0,76; X(K ;) 5016 = 0,77.

O6paxyemo CcTymiHb BIIXWJIEHHS MOKAa3HUKIB (iHaHCOBOI JikBigHOCTI JI1

«HoBoyumiibKe 1icoBE TOCHOIapCTBOY, a caMe Koe(IIlieHTa MOKP UTTS:

8,89

X(Kn ) 2015 — (E

1

j =1L X(K ;) 2016 =6,60; X(K ;) 5017 =531,
X(K 1) 2018 =427, X(K ) 5019 = 281

BuzHaunmo cTyniHb BIAXUIEHHS Koe(IiieHTa aOCOIFOTHOT JTIIKBIAHOCTI:

1,66

1
0’275] =6,05, X(K 1) 2006 =854 X(K ;) 007 = 4,661

X(K 47 ) o015 = (

X(K 47) 2018 =319 X(K 1) 2010 = 2,21

Po3paxyemo cTyniHb BiIXUJIEHHS MOKAa3HUKIB AUI0BOT akTUBHOCTI 3a 2015-

2019 pp. BinnoBiaHoO, a came KoedilieHTa 000POTHOCTI AKTHUBIB:

1
2,16 _
X(0,4) 2015 z(ﬁj =120, X(0,,) 016 =8,24; X(O,) 3017 =10,55;

X(0 1) 2018 =11.39; X(O,) 5010 =1173.

BusznaunMo crymiHp BiAXWIEHHS KoedilieHTa 00OpOTHOCTI OCHOBHHX

3aCc001B:
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1414
X(Op3) 2015 = (F

1
J =9,42, X(003)2016 =10,02; X(003)2017 =8,22;

X(O03) 2018 =6,72; X(Op3) y010 = 7,38.

Po3paxyemo cTymiHb BiIXWICHHS Koe(illieHTa OO0OpPOTHOCTI BIJIACHOTO

Karmirainy:
2,43) _
X(Opx ) o015 = T = 2,43, X(Op) 2016 = 2,88; X(Op ) yor7 = 441,

X(OBK)ZOIS =5,26; X(OBK)ZOIQ =3,36.

Po3paxyeMo CTymiHb BIIXWJIEHHS MOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI, a caMme

KoeirieHTa peHTa0eTbHOCTI AKTHBIB:

0,17
X(PA ) 2015 — (ﬁ

1
j =175 X(P ;) 2016 = 0,37; X(P,) 0,7 =0,82;

X(PA)2018 = 0’921 X(PA)2019 :1,01.
Po3paxyemo ctyminb BigxuieHHS Koe(illi€eHTa PEeHTa0EIBHOCTI BIACHOTO
KaIiTay:

0,20

1
015) =13% X(P ) 2016 = 0:29; X(Pyy ) 2007 = 0,76

X(PB]()2015 :(

X(P gk ) 2018 = 0,95, X(P gy ) 2000 =1,02.
Buznaunmo cTymniab BigxuieHHS KoeiIlieHTa p eHTa0eIbHOCTI TP OAYKIIIi:

011
X(PH)2015 = (E

1
j =0,57, X(PH)ZOIG =0,10; X(Pn)2017 =017,

X(P 1) 2018 = 018; X(P ;) 5009 =119.

3a pe3yabTaraMu OTPUMAHUX CTYTEHIB BIAXWICHHS KOe(ili€HTIB ()1HAHCOBOI
0€3IeKH MOKEMO 3A1MCHUTH 00P aXyHOK Ta BUBECTH OL[IHKH CKJIaJI0BUX (PIHAHCOBOL
oesnexku JII «HoBoymuipke J1icoBE ToCHOAapCTBO» 3a JaHUMHU Gopmynu 2.2.

30KkpemMa, po3paxyemMo IHTErp alTbHY OIlIHKA J-TO1 CKJ1a0Boi (piHaHCcoBOi Oe3mexu [l 1
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«HoBoymmiibKe JIiCOBE rOCHOAapCTBO» 1JIsl HOKa3HUKIB (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI:

1 =8,87%x0,35+1,05x0,15=3,26;
®C(2015)
1 =8,79x0,35+1,01x0,15= 3,23,
@C(2016)
=8,49x0,35+0,84%x0,15=310;
®C(2017)
=813x0,35+0,76x0,15 = 2,86;
®C(2018)
=715x0,35+0,77x0,15=2,62.
@C(2019)

Po3paxyeMo iHTerpaibHy OLIHKY J-TO1 CKIag0Boi (iHaHcoBoT Oe3meku JI1

«HoBoymmiibke 11CoOBE TOCHOAapCTBOY JJIs TOKA3HUKIB JIIKBITHOCTI!

I =711x0,5+6,05% 0,20 = 4,77;
J1(2015)

I e = 6:60x0,5+854x0,20 =501,

I =5,31x0,5+4,66x 0,20 = 359;
J1(2017)

I oy = 427x05+319x0,20= 2,77,

I ey = 281x0,5+2,21x0,20 =1,90.

Po3paxyemo iHTErpaiabHYy OINIHKY j-TO1 CKJIaJ0BOi (hiHAHCOBOI OE3TCKH

JIT «HoBoymmmiibke JTiCOBE TOCIOapCTBOY 15l TOKAa3HUKIB A1IOBOi aKTUBHOCTI:

1 =7,20x0,5+9,42%x0,30+2,43x0,20=6,91;
JIA(2015)

1 =8,24x0,5+10,02%x 0,30+ 2,88x0,20=7,70;
J14(2016)

1 =10,55x0,5+8,22x0,30+4,41x0,20=8,62;
J14(2017)

1 =1139x0,5+6,72x0,30+5,26%x0,20=8,76;
J14(2018)

=1173x0,5+7,38x0,30+5,36x 0,20 =9,15.

J14(2019)

Po3paxyemo iHTerpaibHy OILIHKY j-TO1 CKJIaa0Boi piHaHcoBoi Oe3meku JII1

«HoBoyumiibKe J1icoBe rOCHOAapCTBO» JJ1s1 MOKA3HUKIB P €HTA0ETbHOCTI:
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1 =1,75%x0,45+1,31x0,35+0,57x%x 0,20 =1,36;
P(2015)

1 =0,37x0,45+0,29x0,35+0,10x 0,20 = 0,29,
P(2016)

1 =0,82%x0,45+0,76x0,35+0,17x0,20=0,67;
P(2017)

1 =0,92x0,45+0,95x0,35+0,18x0,20=0,78;
P(2018)

1 =101x0,45+1,02%x0,35+0,19% 0,20 = 0,85.
P(2019)

B pesynbrati npoBeneHuX po3paxyHKiB MOKEMO 00paxyBaTu IHTErP aJIbHY
ominky ¢inancopoi Oe3neku J[II «HoBoymmipke icoBe rocmnogapcTBo» 3a
dopmynoro [38, c. 115]:

r. . =l oxbp +1 ,xb,, +1 ;xb, +1 b,

(2.3)

ne lopn — IHTErp anpHa OLiHKA P1BHSA (PIHAHCOBOI O€3MEKH MIIP HEMCTBA;

Ip, Ina, In, loc, — 1HTErpajbHi MOKa3HUKHU BIAMOBIIHO P EHTAOEIbHOCTI
JISUTBHOCTI, IUT0BO1 aKTUBHOCTI, JT1KBIJTHOCTI, ()1HAHCOBO1 CTIMKOCTI, IHBECTUIIITHOT
p UBaOJIMBOCTI,

bp, Dra, b, Doc, — Barosi koedimientn ckimamoBux GiHAHCOBOI Oe3meKu
TP UEMCTBA B i IHTETp aJTBHIH OIIHITI.

3rigHOo 13 JAHOK METOJHMKOI0 BaroBl KOCQIINIEHTH CKIaJ0BUX (hiHAHCOBOI
Oe3IeKH i HEMCTBA Ha0yBalOTh BU3HAYCHHX 3HAYCHB (Tabi. 2.3.).

Tabnuusa 2.3. 3HaueHHS BaroBHX KOE(QIIIEHTIB CKIaJ0BHX (PIHAHCOBOI

Oe3IeKy miAnp UEMCTBA B 11 IHTETp aJIbHIH OIIiHIII

Cxnapnosi ¢pinaHcoBOI 0e3nexu MiANPHEMCTBA Barosa yacrka
Amnani3 pinancosoi criitkocTi(Doc) 0,26
Amanis niksizrocti (D) 0,22
Amaniz inosoi aktusHOCTI (0714) 0,18
Amnanni3 penta6ensaocti (Dp) 0,24

[TpumiTka. CxiazeHo aBToOpoM 3a mxepenom [38, c.114].

3rigHO 13 OTpUMaHWUMHU JAHMMH Ta JaHUMHU TaOmuIi 2.3. mpoBeaeMo

P O3paxyHOK IHTErpajbHOI OIIHKY piBHS iHaHCOBO1 Oe3neku 11 «Hooymmpke
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JICOBE rocruoaapCTrBo»:

1 =136x0,24+6,91x0,18+4,77x0,22+3,26x 0,26 = 3,47,

®BI1(2015)

=0,29x0,24+7,70x0,18+45,01x 0,22+ 3,23x 0,26 = 3,40;

®5I1(2016)

=0,67x0,24+8,62x0,18+3,59x0,22+3,10x0,26 = 3,31,
®B5I1(2017)

=0,78x0,24+8,76x018+2,77x0,22+2,86x0,26 =3,12;
®5I1(2018)

=0,85x0,24+915%x018+1,90%x0,22+ 2,62x 0,26 = 2,95.
®B11(2019)

OTpumMaHl BHXIJHI 3HA4Y€HHS IHTErpaJibHOI OLIHKA TMOPIBHIEMO 13
HOp MaTHBHUMU 3HAYCHHAMH (Ta01. 2.4.):

Tabnuus 2.4 HopmaTtrBHI 3HaUEHHS IHTETP aJIbHOT OIIIHKHY (hiHAHCOBO1 O€3MEeKH

TP KIEMCTBA
3HayeHHs CyTHicTh
losn>1,5 piBeHb (hiHAaHCOBOI O€3MEeKU MiAIPUEMCTBA BUCOKHI
1 <losn<1,5 (inancoa Oe3reka MmiImprueEMCTBA MA€ TOCTATHIN PIBEHB
0,5 <Ieopn<1 KPUTHYHHUM, ICHY€ 3arpo3a BTpaTH (iHaHCOBOI Oe3MeKH
losn < 0,5 MIMPUEMCTBO € (PIHAHCOBO HEOE3MEUHUM

[Tpumitka. CxiazieHo aBTOpOoM 3a Jkep enom [38, c.114].

[IpoananizyeMo oTpuMaHi pe3yJibTaTh OOpPaxyHKy IHTErpajibHOI OLIHKH
¢dinancoBoi 6e3neku 11 «HoBoyumipke J1icOBE rOCHOAaPCTBO» Ta 3TPYIMYEMO 1X
TSI HAOYHOCT1 y Ta0mui 2.5.

Tabmums 2.5 PiBens ¢inancoBoi Oe3mekun [II  «HoBoymwuipke sicoBe

TrocrioaapCTBO»
3HaueHHS Pisenr ®BII
l@BIT (2015)=3,47 piBeHb (piHAaHCOBOI O€3MEKU MIAPHUEMCTBA BUCOKHIA
| oBIT (2016) =3,40 piBeHb (piHAaHCOBOI O€3MEKU MIAMPHUEMCTBA BUCOKHI
loBIn (2017)=3,31 piBeHb (hiHAaHCOBOI OE3MEKU MiATPHUEMCTBA BUCOKH I
lobrT (2018)=3,12 piBEeHB (pIHAHCOBOI OE3MEKH MIAMPHUEMCTBA BUCOKUM
lobr (2019)=2,95 piBeHB (hiHAHCOBOI OC3MEKHU IMiTPUEMCTBA BUCOKH I

[Tpumitka. Cki1aeHO aBTOPOM.
3a qaEuMU Ta0aUII 2.5.M0KEMO 3p 0OMTH BUCHOBOK PO T€, IO MP OTSITOM

nocaimkyBaanx 2015-2019 pp. binancopa 6e3meka Ha J{I1 «HoBoymuipke iicoBe
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TocrnoaapCTBO» 3HAXOANIIACh HA BUCOKOMY piBHi, aJaxKe (baKTI/ILIHe 3HAa4YCHHA 6y.HO
OLILIITNM 32 HOPpMATUBHC 1 ,5. vy I[I/IHaMiI_[i 3HAYCHHA ITOKAa3HUKa IS0 3MCHII YETHCA,

1110 IOMITHO Ha PUCYHKY 2.1.

3,6
3,5
3,4

3,47

3,4

33 3,31
3,2 O~
o1 TN, 312

a3 \

29 T~ 2095

28

27

26 : : : . .
2015 2016 2017 2018 2019

=—|ObII

Pucynox 2.1 - ®akTuuHi 3HaYEHHS IHTETp aJIbHOT0 MOKa3HUKA (JiIHAHCOBOT Oe31eKu
JIT «HoBoymmiibke jiicoBe rocroaapctBo» 3a 2015-2019 pp. (meronuka
10. b. Kpakocata P. O. Pa3rona)

[Tpumitka. CxiaieHO aBTOPOM.

AHaTI3y0ud TUHAMIKY pO3PaxOBaHOr0 MOKAa3HUKA MTOMITHA TCHICHIS 10
HoTO craly, OCHOBHUMHU P MYMHAMH SKOT €:

— 3MEHIIEHHs. 00CATIB YUCTOTO MPHUOYTKY y IHUHAMILl HOpiBHAHO 13 2015
pPOKOM;

— 30UTBIIIEHHSM 0OCSTIB MOTOYHUX 30008’ I3aHb y TUHAMIII, 1110 BIUTUHYJIO Ha
pe3yJIbTaTH p 03paxyHKY Koe(illieHTa TOKP UTTS;

— 3MEHIIEHHSI 00CAT1B I'P OIIOBUX KOIITIB Ta iX €KBIBAJICHTIB.

[IpoBiBIIM ~ pO3paxyHKH  (PIHAHCOBUX MOKa3HHUKIB JUSITBHOCTI
JIT «HoBoymmIiipKe JIiCOBE TOCMOAAPCTBO» Ta IHTETPaIbHOI0 MOKAa3HUKA OIIHKA
(biHaHCOBO1 O€3IMeKr MOKHa 3pOOMTH BHCHOBOK IpoO edeKThBHY (iHAHCOBO-
TOCMOIaPChKY MISUTBHICTD MIANPHUEMCTBA, HOTO MPHUOYTKOBICTh Ta TOTEHIIAT 0

HApOIIyBaHHS OCHOBHOI MiSUTBHOCTI, BHSIBIICHO TEHICHIIO 1O 3HIDKEHHS
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IHTErpajibHOrO TMoKa3HuKa (hIHAHCOBO1 O€3Meku, M0 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS
[P EBEHTUBHUX 3aXO01B 13 MOT0 MABUIIIEHHS Y TIEp CIIEKTUBI.

Jlns OUIbIl TOYHUX BHCHOBKIB CTOCOBHO PiBHS (DiIHAHCOBOI O€3MEKH Ha
JIT «HoBoyumiibke 1iCOBE rOCIO1apCTBO» BBAKAEMO 32 HEOOX1JHE CKOP UCTATHCH
IHIIUMU METOJIMKaMU i 00paxyHKy, a came €pmorienko M. M. ta ['opsiuesa K. C.
[15, c.45] cepem MeTomiB omepaTHBHOI OIIHKH piBHSA (iHAHCOBOI Oe3meKu
AP UEMCTBA TP OIOHYIOTh BHKOPHCTOBYBATH METOJ OIIIHKH 3a0€3MeUeHOCTI
(biHAHCOBUMH P €CYp CaMH BUITY CKY 1 ITp 01Ky P O YKIIii 38 HACTYITHO 10 (popMyJI0t0
[15,c. 196]:

K . =1-(1,-P,) 11, (2.4)
ne K —piBeHb pIHAHCOBOT OE3MEKH TMIINP UEMCTBA,;
I1,, — ob6csT BUp OOHUIITBA 1 ITP OTaXKYy TIP O TYKIIii;
P, — o06car HeoOXiguumx I BUPOOHMITBA i NPOJAKY P OMYKLI

(b1HAHCOBUX P ECyPCIB.
[IpoBeaemo po3paxyHOK JaHOTO OKa3HUKa Ha niepioa 3 2015-2019 pp. ans
JIT «HoBoymuIbKe TICOBE TOCIIOIaPCTBO:

=1-(8828-8897)/8828=1,01,

®BI1(2015)

K o =1~ (11302-11429/11302= 101

K =1 (17735-16493/17735=0,93;
®BIT(2017)

K =1-(21955-20439)/21955=0,93;
®BI1(2018)

K =1-(22833-22695/22833=0,99.

®BI1(2019)

YuMm Onmxde po3paxoBaHe 3HAUEHHS MOKa3HUKA J0 1, TUM BUIIE piBEHb
¢binaHCcOBOi Oe3meku MIANPUEMCTBA, THUM OE3MEUYHINIUM € CcTaH (iHAHCOBOI
TISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA TP €] HEraTUBHUMU 3arp 03aMH 3MEHIICHHSI BUPYYKU
a00 30UIbIIEHHS BUTPAT HA BUPOOHHUITBO 1 MPOJaX MPOAYKIi. AHaTi3yrouu
OTpUMaHI JaHl, MOKHa CTBEPKyBaTH IPO T€, 10 pIBEHb (PIHAHCOBOI Oe3MeKu

JIT «HoBoymmiibke J1icOBE TOCHOJAPCTBO» € BHUCOKHUM, MPOTE aHAJOTIYHO [0
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nonep eAHbOT METOAUKY 11 OL[IHKY, ii JUHAMIKA CXWJIbHA JO 3MEHILIEHHS P OTAIOM

2017-2018 pp., Ta momitHe 3poctanHay 2019 pomi (puc. 2.2.).

1,02
o 101
1 A

0,98 - \ /0%
0,96 \ /
0,94 \\0’93 /

L 3

/ 0,93
0,92
0,9
0,88 T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
——K®BII

Pucynok 2.2. ®aktuuHi 3HaueHHs p1BHA (iHaHCcOoBO1 Oe3neku 11 « HoBoymmipke
jicoBe rocrnoaapctBo» 3a 2015-2019 pp. (meroauka €pmorienko M. M. ta
TopsiueBa K. C.)

[Tpumitka. CxiaieHO aBTOPOM.

3a3Ha4uuMoO, 10 JIJIS IP YHTOBHOI'O HaJli3y piBHSA (PiHAHCOBOI O€3TEKH Oy Ib-
skoro, Ta JIIT « HoBoymmiske 1icoBe rOCoapCcTBO» 30KpeMa, HeAOCTATHBO JIUITIC
JnaHuX (IHAHCOBOT Ta CTATHCTUYHOI 3BITHOCTI, aJKE JIEIKI METOJHU OI[IHKH P IBHS
¢dinaHcoBOT Oe3meku nep eadavaroTh HasIBHICTb 1H(OP MaIlii 1010:

— BIAXWJICHUH 30MTOK 32 1-10 3arp0o3010 BiJ peasizallii KOMIUIEKCY 3aX0/IiB 13
rapaHTyBaHHS HOTO 0e3MeKu;

— BUTpATH Ha O€3IeKy;

— 30UTOK, 3a3HAHUI MiJINP UEMCTBOM Yy pa31 HACTaHHS 3arpo3H;

— KUIBKICTh BIIBEpHEHHUX Ta P €aJ1i30BaHUX 3arpo31 T.J.

Tomy OLIbII TOYHE MOCIIKCHHS PiBHSA (DIHAHCOBOI OE3MEKH IMOTpeOye

3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy 13 MIANPHUEMCTBOM, Ta MOTO OCOOHMCTOI 3aIlikaBIEHOCTI Y
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aHalli31y CBOI (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKIN TISIILHOCTI.

OTxe, B OyJ0 MPOBEACHO PO3PAXYHOK rpyn (PiHAHCOBUX KOE(DILIEHTIB Ta
npoaHai3oBaHO piBeHb (piHaHcoBOi Oe3neku Ha [[II «HoBoymuipke micose
roCnoJIapCcTBO». 3a pe3yJibTaTaMyd JAaHOTO aHaji3y OyJo BCTaHOBIIEHO, IO
(biHaHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA € CTaOUIbHUM, Y TMOPIBHSHHI 13 €TaJIOHHUMU
(rpaHMYHMMH) TOKa3HUKAMH PiBeHb (DIHAHCOBOI CTAOULTBLHOCTI (32 METOJIMKOIO
OIIIHKKA I1HTETpajbHOr0 MOKa3HMKa (PIHAHCOBOI OE3MEKM Ta TMOKa3HHWKAa PIBHA
¢dinaHcoBOi Oe€3MeKW) 3HAXOIWThCI Ha BHCOKOMY piBHI. Baromux 3arpos
¢dinaHcoBiii Oe3nerni, (piHAHCOBO-TOCMOAAPCHKIN AISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta
HeOe3nek BUHUKHEHHA (iHaHcoBoi kpus3u Ha JII «HoBoymmibke micose
rocrnoIapCcTBO» He OyJ10 BUSBIEHO. BCTaHOBIIEHO, IO HEOOXITHUM € TIOKP AIlICHHS
MaifHOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHS HAmpsIMIB IIiJIBUILICHHS
npUuOYTKOBOCTI JISJIBHOCTI SIK Ba)KJIMBOTO YMHHUKA (DIHAHCOBOI Oe€3IleKku Ta

TDKEp €10 PO3BUTKY CyO’ €KTa rOCIIOAAPIOBAHHSI.
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PO3/ILI 3
HNLJISIXU TAPAHTYBAHHSI ® HAHCOBOI BE3IEKHA
1IN «<HOBOYIIMNIBKE JICOBE T'OCIIOJIAPCTBO»

3.1. Cucrema rapantyBaHHs ¢inancoBoi 0e3nexku /Il « HoBoymuupbke

JIiCOBE roCrnoapcreo»

[1p oBenenuii aHa113 0CHOBHUX (DIHAHCOBUX MTOKA3HUKIB HOTO JTISUTBHOCTI JIaB
3MOTY BU3HAYUTH (PIHAHCOBUI CTaH MIAMPHUEMCTBA SIK CTaOUTbHUI Ta (PIHAHCOBO
CTiikuii. B yMoBax MIHJIMBOTO 30BHINIHBOTO CEpEIOBUINA IIAMPHUEMCTBO €
BpPa3JIMBUM /10 HOTO 3MiH Ta MNOTPeOy€ MOCTIHHOTO MOHITOPHUHTY (PIHAHCOBOL
O€3IeKH, a TAKOXK PO3pOOU NP EBEHTUBHUX ILISIXIB i rap aHTYBaHHS .

JloCIiI>)KEHHST TEOP ETUYHUX Ta MPAaKTUYHHUX ACMEKTIB (PIHAHCOBOI OE€3MEKU
AP UEMCTBA 00YMOBITIOE 3aCTOCY BAHHS KOMILJIEKCHOTO MIAXO0Y A0 (POPMYyBaHHS
Ta peaiizailii CUCTeMH 1i 3a0€3MeUeHHs, 10 Ma€e Oyje CnpsMoBaHa Ha 3aXUCT
1HTEp €CiB BJIACHUKIB O13HECY B Mp O1IeCi HOTO (PIHAHCOBO -I'OCMOAAPCHKOI ISIILHOCTI
[4; 21; 36]. YipaBiinHs GiHAHCOBOIO OE3MEKOI0 € BaXKJIMBUM 3aBIaHHSIM CUCTEMH
yIIp aBJIIHHS TP UEMCTBOM B IIJIOMY, TaK 1 30KpemMa (hiHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY
SK i CKJTaJ0BO1 YaCTHHHM. 3aX0a1 (DIHAHCOBOT OE3TEKH BKITIOUEHI 10 BCIX TP OIIECIB
(iHAHCOBOTO MEHEKMEHTY Cy0’€KTa TOCHOJIapIOBAHHS: YNpPAaBJIIHHA aKTHBAMHU
(pecTpyKTypu3allisi akTUBIB), YIpaBIiHHS KamiTajioM (4ucTa caHailis, (piHaHCOBa
pEeCTpyKTypu3allisi), yIpaBiIiHHs J1€01TOPChKOI0 3a00pToBaHICTIO (p epiHaAHCY BAHHS
Oopris nediTopi), Tomno. Tak sk piHaHCOBA O€3MeKa HEOOX1AHA I UEMCTBY IS
3a0e3MeyeHHs] PO3BUTKY, OT)KE B TNPOLIEC YNPABIIHHS BKIIOUEHO 1 BHILE
KEpI1BHUITBO, 32 SIKUM (DYHKIIIOHAJIBLHO 3aKpIIUIEH] PIlIEHHS 100 PO3pOOKHU Ta
peanizariii 3MiH y BHpOOHHMIITBI, CHCTEM1 YMpaBIiHHSA Ta OpTaHi3aii JISJIHHOCTI
cy0’exkTa TOCHOJApIOBaHHS (peopraHizailis, pelHKUHIPUHT, BIIPOBaHKCHHS
IHHOBAIIIH, TOIIIO).

PesynbTatn gOCHiTKEHHS MiATBEPKYIOTh HEOOXIIHICTh BKJIIOYEHHS B

cucteMmy (pinancoBoro menemxmenty Il «HoBoymmiibke 1icoBe rocno1apcTao»
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(iHaHCOBO1 O€31eKH 1K 00'€KTa €PEKTUBHOTO YIIPABIIIHHS (DIHAHCOBUMU PECYpCaAMU

(puc.3.1).
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(hiHaHCOBUMMU N (dhiHaHCOBUMH 7| (hiHAaHCOBOTO KOHTPOIIO 1

BITHOCHHAMU pU3UKaMu MOHITOPUHTY

A

A

3a6e3neyeHHs piHAHCOBOI Oe3MeKH

Pucynox 3.1 — dinancoBa 6e3meka B cucteMi (DiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY

TP HEMCTBA

[Tpumitka. CucreMaTU30BaHO ABTOPOM.

KoxeHn 3 mpencraBieHux OJOKIB BKIIOUAa€e B ceO€ pI3HI CUCTEMH, SIKI

NOKJIMKAHI CIPUSATU SIKICHIA peaiizalii (piHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY, 10 Mae

3a0e3neynTy (piHaHCOBY Oe€3IeKy MIANPHUEMCTBA SIK B IMOTOYHOMY, TaKk 1 B

MaiOyTHROMY Mepi0ax.

JocmimxeHHs pi3HUX MAXO0 1B 0 OIIHKY (JIHAHCOBOT 0€31EKH Ha MaTepianax

JOCIKYBAHOTO AP UEMCTBA TTOKA3aJI0, M0, He3Ba)Kal0UH Ha JIOCHUTh IITHP OKHIA

nep ek MOKa3HUKIB, iX XapaKTEepUCTHKA HE BPaxXOBYE BIUIMB TaKMX 30BHIIIHIX

dakTopiB AK iH(IALIA, TUHAMIKA P UHKY, 10CTYIHICTh 30BHIIIHBOTO (PiHAHCY BaHHSL.

Po3ymitoun 3HaUnMICTb iX BIUTMBY Ha (PiHAHCOBY O€3MeKy MiAIPHUEMCTBA, BBAKAEMO

3a HEOOXIJHE BKIIOYEHHS B OIIHKY (PIHAHCOBOI

npencraBieHux B Tadaui 3.1.

oe3rexku

1HIUKATOPIB,
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Tabnuns 3.1 - IIpomoHoBaHi 1HAMKATOPHU KiaciB (hiHAHCOBOI Oe3MeKu

TP UEMCTBA
HaliMeHyBaHHS MOKa3HUKIB | [IponoHoBaH1 3HaUECHHS
1. BHyTpimiHi YMHHUKA

1. KoehiieHT mOTOYHO1 JTIKBITHOCTI Kon>1

2. KoedimieHT 000pOTHOCTI Kamitairy Ko061 > Ko0o
ne Ko61,Ko0o - koedirieHT 000pOTHOCTI KariTary
Ha KIHEIb 1 Ha IT0YaTOK MEePioay BiIIOBIIHO

3. YacTka BIacCHUX 00OPOTHUX aKTUBIB Y HHKHE TOPOTOBE 3HAYEHHS

IOKPUTTI 3a11acis JBoa>0

4. PenTabenbHICTh KamiTany, % ROA> 10

2. 30BHIIIHI YHHHUKHU

5. CniBBiHOIICHHS PEHTA0CIBHOCTI Roal |

Kanitaay Ta 1HOIsIii

6. JluHamika puHKY, Ha IKOMY Ipaltoe Hp

HiAITPUEMCTBO

3. Ingukaropu kiaciB piHaHCOBOI OE3MEKH MiMPUEMCTBA

1) abcoaroTHO Oe3meYHui Kiac K> 1, Hgoa> 0, ROA>10%, Ko61> Koo, ROA/ I>
I,p>1
JUHAMKKA 3MIHH MTOKa3HHUKIB - TO3UTHBHA

2) Oe3reyHuni Kjaac K >1, Hgoa> 0, 0<ROA< 10, Ko61> Ko6o, ROA/ |
=1,Ap=1
JUHAMKKa 3MIHU [TOKA3HMKIB - TO3UTHBHA

3) yMOBHO Oe3meuHu Kiiac K = 1, dgoa> 0, ROA > 0, Ko61 = Ko6o, 0 <ROA/
1<1,0
0,5< Ip <1,0
NIVUHAMKKA 3MIHH ITOKAa3HUKIB — Bia €MHa

4) Kpu30BHii KJ1ac Kon<1, dz0a<0, ROA<0, Ko61< Kobg, ROA/I<0
Ap <0,5
IWHAMKKA 3MIHM ITOKa3HUKIB — BiJ €MHa

[Tpumitka. 3apoOnOHOBaHO aBTOPOM.

CyKynHICTb BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YUHHUKIB, 110 BU3HAYAETHCS
CHCTEMOIO TIP €/ICTABICHUX MOKAa3HUKIB, I03BOJIMTh BUAUISATA 1HAUKATOPH KIIACIB
¢biHaHCOBOT O€3MeKH MiANPHUEMCTBA, HA OCHOBI SIKOT Oy/e 31HCHIOBATHCS BHUOIP
BIJIMOBIHOT CTp aTerii rap aHTyBaHHS (PIHAHCOBOT OC3MEKH.

3a0e3neueHns GhiHAHCOBOT OE3MEKH MiAIP UEMCTBA HEP O3PUBHO TMOB'SI3aHE 3
dopmyBaHHsIM 1 edekTuBHUM  (YHKI[IOHYBAHHAM CHUCTEMH MOHITOP UHTY
(1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI NISUIBHOCTI MiAnpuemMcrBa. [HpopMaiiifHO -aHaTI THIHA
cucTeMa, IO BKJIIOYAE€ aKTyalibHy IH(QOpMaLil0 MpO 3MIHM 30BHIIIHBOTO 1

BHYTpILIHBOI'O CEpenoBUIla Oi3HECy, OOIPYHTOBY€E MPUUHSITTS CBOE€YACHUX 1
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e(EeKTUBHUX YIPAaBIIHCHKUX PIillIEHb B cHUCTEM] (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,

crpusie POpMyBaHHIO CTpaTerii 3a0e3nedeHHs PiHaHCOBOT O€3MeKH MiAIP UEMCTBA

[36,c. 82].

ToMy, BBakaeMo, 110 OJTHUM 3 HaIp IMIB rapaHTyBaHHs (PiHaHCOBOI Oe3neKu

JI1 «HoBoymmiibke JiCOBE TOCIMOAAPCTBO» Ma€ CTaTH BIPOBAHKEHHS CUCTEMHU

MOHITOPHHTY, 06€3 SKOT Ha TP MEMCTBI HEMOJKJIMBE TP OBEACHHS SKICHOT OIIHKA

¢binancoBoi 6e3meku (pUCYyHOK 3.2).

»

A

<05

[

/

30BHILIHE cepeT1OBHIIIE « 30ip ingopmauir > BuyTtpimne
30BHIIIHS BuyTpimHs 1 cepeaosuine
daxropu indhopmaris indhopmaris 1. LIi 1 3aBAaHHS,
MaKpocepecaoBHUIIA : - CTpaTeru,
- COIliaJIbHI, - piraHCH,
- TIOJTITHY Hi, AnajiTuyna o6podka indopmauii - IUIaHYBaHHS,
- CKOHOMI4YH]1, - MAapKCTHHT,
- TEXHOJIOTIYHi. A v - BUPOOHMIITBO,
®akTopu MIKpOCEpEIOBHIIA Po3paxynox niocymkoeux inouxamopis - EpCoHal,
- CIOXKHMBA I, ¢inancosoi 6esnexu: - iHHOBA i,
- 0CTaYaJIbHUKH, 1. Kur> 1, Osoa> 0, ROA> 10%, Ko61> Ko6o, - iHopma 1iiHa
- KOHKYPEHTH, ROA/ I>1,Jlp>1 CHCTEMA,
- PMHOK Ipa, 2. Kus >1, Jsoa > 0, 0<ROA< 10, Ko61> Ko6o, - IHBECTHILI,
ROA/ I=1,Ip=1 - KylIbTypa.
3. K =1, dpoa> 0, ROA > 0, Ko61 = Ko0o,
0 <ROA/ 1<1,0,0,5< <1,0 v
4. Knn <1, Mpoa< 0, Rél,£< 0, Ko61<KoGo, ROA/ 1< 0, Jlp PIYHNM
MOHITOPUHT

Busznavenns kiacy ¢ginaHcoBoi 6e3neKkn mignpueMcrBa

Po3polka i BnpoBax:KeHHS CTPAaTeriYHUX 3MiH

h 4

30ip i minroroBKa

A\ 4

AHaJjiiTHyHa 00podKka

A 4

Po3paxyu01< onepamueHux

NMOTOYHOI iH(opmamii NOTOYHOI iHdopmanii inouxamopie Qpinancoeoi
be3nexu:
. . 1. Kun> 1, Hsoa> 0, ROA> 10%,
HI BusiBieHo BixxujeHHs Bijg J Ko61> KoGo:
BCTAHOBJICHOI'O IIJIAHY - 2. Kux 21, Heoa> 0, 0<ROA< 10
Ko61>Ko0o;
TAK ' 3. Kun=1, dsoa> 0, ROA >0, Kob1
[IOTOYHMIA Buoip i peanizanist 3axo/1iB 111010 y CyHEeHHS 4.II<<OHJ?2’1’ Tlsoa< 0, ROA< 0, K061<
MOHITOPUHI BHUSIBJICHUX HeN0JIKIB Ko6o.

Pucynox 3 - [IpomonoBana cuctemMa MOHITOp MHTY (piHAHCOBOT O€3ITEeKH

nignpuemctBa 11 «HoBoymmipke 1icoBe TOCIOAApCTBOY

[Tpumitka. 3apoOnOHOBaHO ABTOPOM.
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[IponoHoBaHa cucTeMa MOHITOPHUHTY MPEACTABICHA Y BHUTJISAL JBOX
B3a€EMOTIOB'A3aHUX OJIOKIB: MOTOYHOI'O 1 PIYHOTO MOHITOPHUHTY, IO 3a0e3mneuye
KOHTPOJIb HA OCHOBI KOMILJIEKCHOI J1arHOCTUKU (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI'O CTaHY
M1ITP MEMCTBA 1 BU3HAUCHHS KJ1acy (piHaHCOBO1 Oe3TeKH.

[IpornoHoBaHa MOHITOP UHTY P UHHSATTS

CUCTCMaA CIIpsIMOBaHa Ha

¢peKTUBHUX YIPAaBIIHCBKAX pIlieHb, IO 3a0e3MedyoTh AP UEMCTBAM
JTOCATHEHHS (pIHAHCOBOT O€3ITeKH B YMOBAaX 3MIH, 1110 BiIOYBAIOTHCS SIK y 30 BHIIITHIMH,
TakK 1 y BHyTPIIIHbOMY CEp EIOBHIIIL, IO CTBOPIOE MOKIMBICTD TOCIIOIAPIOIOUOMY
cy0'eKTy aZIeKBaTHO pearyBaTH Ha 3MIHU Ki1acy (piHaHCOBOT O€3MeKH.

Ak moxazano gociiKeHHs (iHAHCOBOI OE€3MeKH MIAMPHUEMCTB, i OIlIHKA
IPYHTYETHCS HA BpaxyBaHHS e()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KAIliTally, B 3B'SI3KYy 3
YyuM, HaMu BuUBYeHa cCTpykrypa kamitany Il «HoBoymuibke micoBe
rOCMOJIapCTBO» 1 MPOBEACHA OIliHKA 11 BIJIMBY Ha OKpeEMi MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI
Oe3MeKu MANpUEMCTBA. Y pe3yJIbTaTl BUSBJIEHO 1 0OOTpyHTOBaHA 3aIKHICTh MK
CTP YKTYPOIO KaltiTaly Ta kinacoM pinancoBoi 0e3neku (Tadmauis 3.2).

Ta6muis 3.2 - 3anexHicTh MK CTP YKTYPOIO Kamitaly Ta KiacoM (piHaHCOBOT

oe3nexu mianpuemctsa [I1 «HoBoymmibke 1icoBe TOCnoaapcTBoO»

[TokasHnuk Knac ¢inancoBoi 6e3nexku
Crpykrypa kamitany BK / 3K)
AOcomoTHO | Oe3nedHuit YMoBHO Kpuzosuit
Oe3meyHmit (60/40) Oe3neyHunit
(88/12) (40/60) (30/70)
PenrabenpHicTh KaniTany, % 15,33 12,04 2,375 -1,355
CepenHpo3BakeHa I1iHa 13,57 11,80 7,21 9,65
kanitainy, %
diHaHCcoOBa aBTOHOMIs, OJ1. 0,879 0,602 0,405 0,342

[TpumiTka. Po3paxoBaHo aBTopom 3a gjanumu [57].

PesynbpTaTti po3paxyHKiB, TpeACTaBieH] B Tabnwuii 3.2, MiATBEp IKYHOTh
BIUIMB CTPYKTYPH KaIiTaly Ha Kjiacu (piHAaHCOBOi OE3IMEKH, sIKE BUPaXKAETHCS B
OUIbII BHUCOKOMY PIBHI pEHTa0ENbHOCTI KamiTaJly B  TOPIBHSHHI 3
Cep eAHbO3BAKEHOIO MOTO IIHOK 1 BHUCOKOK (DIHAHCOBOKO aBTOHOMIEIO B Kilacl
«abcoMOTHO OE3MMeYHn», TOM1 K B KJIacl «KpHU30BUI) 3a3HAYAETHCS 30MTOK B

MO IBHSHHI 3 CEP €THHO3BAKEHOIO HOTO IIHOO 1 HU3HKOT0 (DIHAHCOBOIO aBTOHOMIEXO.
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Y nOianpuemMcTBa «KpHU30BOTO» Kjlacy 30UIbIIEHHS BapTOCTI KaiTalry
BIIOYBA€ThCS HA TJ1 3HAYHOTO OCabJieHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI 1 3HAYHY
3aJ1€XKHICTh MOTOYHOT AISTIHOCTI BI 3a7y4Y€HHUX JIKEpEN, 110 1 MPU3BOJIUTH JI0
TI0JTOP O’KYAHHS Cep CTHHO3BAXKEHOT LIHY KariTany [24].

TakuM 4YWHOM, BCTaHOBJICHHS CTYTICHS BIUIMBY CTPYKTYpPH KaIitajay Ha
(biHaHCOBY O€3IeKy IMiAMPHUEMCTBA JTI03BOJIIE BUSHAYUTH ONITUMAIBHY CTPYKTypY
KamiTany s 3a0e3medeHHs piHaHCOBO1 O€3IeKr KOHKP €THOTO AP HEMCTBA.

3abe3MeueHHs CTaJoro pO3BUTKY, EKOHOMIYHO1 1 (iHAHCOBOT O€3MeKH - 1ie
3aBJJaHHSA, 10 CTOSITh MEpeA KOXKHHUM MIANPUEMCTBOM B PI3HUX €KOHOMIYHHX
yMoBax. B nanwuii yac nutanas npo GopmyBaHHS 1 (PYHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3MY,
CIIPIMOBAHOTO Ha ympaBiliHHA craiduM po3ButkoMm JI1 «HoBoymuibke micose
TOCIIOAAPCTBOY IS P eallizallii CTpaTeriyHuX 1 TAKTUYHHUX 3aBJIaHb, 3AJIUIIAETHCS
BIJIKp UTUM.

3 MeTor0 3a0e3MeueHHsl PO3BUTKY HUISIXOM BU3HAUYCHHA Kiacy (hiHaHCOBOI
Oe3rexku HaMU Tp eACTaBIeHUH (PIHAHCOBO-E€KOHOMIUHMN MEXAHI3M Tap aHTYBaHHs
¢diHaHCOBOi Oe3meku, SKUMl € CKIaJOBOI0 YAaCTUHOIO MEXaHI3My YIpaBIIiHHSI
TISTBHICTIO TIANPHUEMCTBA, MO BIJOOpaka€ B3a€EMO3B'SI30K 1 B3aEMOJII0 MIXK
OKpP EMUMH IIp OIIECaMU T'OCIOIAPChKOi Ta (PiHAHCOBOT AISIIBHOCTI (PUCYHOK 3.2).

3aJie)XHO BiJl Kiacy O€3MeKH, BU3HAYA€ThCA BIJAMOBIAHA CTPATEris, METOIO
AKO1 MOKe OyTU 30€p eKeHHS, MATPp UMKa, a00 BIIHOBJIEHHS (PIHAHCOBO1 O€3IEKU
nianpueMcTBa. Tak, cTparterisi poO3BUTKY 3a METy Mae€ 3a0e3MeUeHHsl CTaJioro
PO3BUTKY AISUTBHOCTI 3@ paXyHOK JOCITHYTOI 30a71aHCOBAHOCTI Y (DyHKIIIOHYBaHHI
cknanoBux (piHAHCOBOI Oe3meku mianmpuemMcrBa. MOXIUBICTh 11 peasni3arii
BIIKPMBAETHCS Yy HAMpsAMi CTaOUTbHOI TO3WTHBHOI JUHAMIYHOI (hiHAHCOBOI
pIBHOBAarv, CTaTUYHUN 3pi3 SAKOI € CTIMKUM J0 HETaTUBHUX TIOJP a3HUKIB
30BHIITHBOTO CEp €I0BUINA. B Mexax I1i€l cTpaTerii akIeHT 3A1MCHIOETbCA Ha chepy
IHBECTHIII Ta 1HHOBAIIil, a TAKOX Mependavae MOHITOP UHTOBUN XapaKTep 1010
0€3MeYHOCTI TEHJEHUII PO3BUTKY, (QOpPMyBaHHA JOCTaTHHOTO «Oydepa»
(«dinancoBOi moAymIKW») Ta Oe3nepediiHOro (YHKIIOHYBAHHS MEXaHI3My

yIIp aBIiHHS TiANp uEMCTBOM [46, c.84].
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[Tpumirka. Cxknaaero Ha ocHOBI [48]. EnemeHTH, BUIUICH] Kypcueom 3alipONIOHOBAHO BBECTH Y (DIHAHCOBO-CKOHOMIUHHMI MEXaHI13M aBTOPOM
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Crpareris cradinizaiiii (piHaHCOBOT O€3MEKH MIANPUEMCTBA PEATIZYETHC Y
BUIAJIKY, KIIO MOBA W€ PO HE3HAYHI BIAXWIEHHS Y CTAOUIBHOCTI AUHAMIYHOIO
Ta CTIMKOCTI CTATUYHOTO CTaHIB Ha €Tall pO3BUTKY PUHKY, rajay3l, EKOHOMIKH B
uuiomy. IlepeBaxHO cTpaTerisi Opi€HTOBAHA Ha CBO€YACHE PO3IMI3HAHHS Ta
MOTIEP €/PKCHHS IUKJIIYHOTO CHajay B JISUIBHOCTI MiAIPHEMCTBA. Ii ocHOBOMO €
NPUHIMI yIpaBIiHHA 3a caa0kuMu curHajdamMu. B ymoBax HecTaOLIbHOI
nuHamigHOT Ta(a0o0), BIAMOBIAHO, HECTIMKOI CTATHMYHOI MO3UTHUBHOI (hiHAHCOBOI
piBHOBaru (hiHAHCOBUN CTaH Cy0’€KTa TOCMOJAPIOBAHHS CTa€ YYTIMBUM JI0 Jii
nucOaiaHciB IK HA MAaKpOpiBHI, TaK 1 HA ME30PIBHIX €KOHOMIKU. TOMy, aKIIEHT B
MeXKax crpaTerii mAaTpuMKd (piHaHCOBOT O€3MeKH MiANpUEMCTBA Mae OyTu
COpSIMOBAHMM Ha PpO3pOOKY Ta peanizailiio HACTyMaJbHUX 1 3aXUCHUX 3aXOJIB,
MOTIEP €JIPKEHHS PO3BUTKY (piHAHCOBOT Kpu3u. Tak sk, 0OMIBI1 Ii BUAM CTpaTerii
BUKOPUCTOBYIOTHCSI ISl YIIPABIIHHS MO3UTUBHOIO (PIHAHCOBOIO PIBHOBArolo, TO
IJIaH OTIEpaTUBHUX 3aXO0IB Oy/Je BU3HAYATUCh B 000X BHUIIAJKAX «TOBIIHHOIOM
(biHaHCOBOT MIITHOCTI (TTOAYIIIKH).

VY pa3si igentudikamii kmacy (iHaHCOBOT O€3MeKH MNP HUEMCTBA SIK
«KpPH30BOT0» 3aCTOCOBY€EThCS CTpATeris il BIAHOBIEHHS (AHTUKpPU30Ba CTpATEris).
KoHkp eTHuit 3MICT BiJIMOBIIHUX TAKTUYHUX Ta OTIEPATHUBHUX I 3aJICKUTHh Bij
JOCSATHYTOI ITIMOMHU PO3BUTKY (DIHAHCOBOI KPU3H, 110 BU3HAYAETHCS K €TAIIOM
PO3BUTKY (cHaj, Kpu3a, MJJHECEHHS, p O3BUTOK) Ta P1BHEM IOP YIIEHHS (PIHAHCOBOL
piBHOBaru mianpuemcrsa [48, ¢.100].

Ha pucynky 3.2 mokazaHo, 0 KOXHOMY Kiacy (iHAHCOBOI1 Oe3IeKu
BIJIMIOB1/IaI0Th MEBHI METOH 1 TIP MMIOMH, BUKOPUCTAHHS SIKUX TTOKIUKAHE CIIp UATH
30ep eKeHHI0 00 JOCATHEHHIO CTIMKOTO CTaHy MNP MEMCTBA, 3a0€3TIeUeHHS HOTO
biHaHCOBOT O€3meku, a, OTKe, MIATPHUMII PO3BUTKY TMPOTATOM  SIK
KOP OTKOCTPOKOBOT'0, TaK 1 IOBrOCTP OKOBOTO Mepioax. [HCTp yMeHTH (piHaHCOBOTO
MEHEI)KMEHTY, B paMkKax (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO MEXaHI3My YIIpaBJIHHA
(h1HAHCOBOIO OE3IEKOI0, Xap aKTEPU3YIOThCS OaraToyHKIIOHAIBHICTIO T X 3MICT
Oyzae 3aliexatu BiJi OOpaHOro Kepyr4or MiACUCTEMOI0 METOay BIUIMBY. Jlis

opraHizauli epeKTUBHOTO MEXaHI3My YIpaBJiHHSA PO3BUTKOM MNP HUEMCTBA



47

HEOOX1/IHO CBO€YACHO BHM3HAYAaTH BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI 3arpo3H, a TaKOX
BCTAaHOBJIEHI I'pPaHUYHI (TOPOrOB1) 3HAYEHHS, Kl HE TUIBKU 1AEHTU(]IKYIOTh Kilac
(biHaHCOBO1 O€3MeKH, a M CUTHAMI3YIOTh PO HOro 3MmiHy (y O1K MOTIpIIEHHS).
BukopucroBytoun mnpoOmnoHOBaHUM (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUN MEXaHi3M, MOKHA
igeHTudikyBaTi Kiac (iHaHCOBOi O€3MeKM 1 KOPHUTYBATH HOTO MUISXOM
BIJIMOBIHUAX METOI1B JIJIs p €aJTi3allii CTp aTerii Ta TAKTUKHA HOT'O P O3BUTKY.
Cucremy KOHKpETHHX 3aXOIB, CIIPSMOBAaHMX Ha peai3ailil0 BU3HAUCHHX
CTpaTerii, sika BKJIIOYAa€ CNOCOOM TrapaHTyBaHHs IMEBHOTO piBHSA (DIHAHCOBOI
Oe3neku BinmoOpaxeHo y aonatky 3. ['apanTtyBatu (hiHaHCOBY Oe3mneky cy0’ekra
roCIoAapIOBaHHs - 1€ 3HAYUTh NIATP UMYBaTH (PIHAHCOBY CTaOLIbHICTD, (JIHAHCOBY
piBHOBAry, 0ajaHc pO3BUTKY ii CKIaJ0BHUX. baaHCyBaHHS MOKe OyTH TOCATHYTE
HUISXOM MOHITOPUHTY OCHOBHUX I1HAMKATOPIB, PpEryJiloBaHHS (aKTOPIB,
CBOEYACHOTO BUABJICHHSI, MOMEPEIKEHHS Ta HeWTpasizaiii 3arpo3 (iHaHCOBIH
oe3memi. 3 orsAay Ha (yHKIIOHATBHE MPpU3HAYCHHS (DIHAHCOBUX 1 €KOHOMIYHHX
METO/IIB 1 MPUHOMIB, MPOBEEHA X yIPYIOBAaHHA B 3aJIEKHOCTI BiJ] KOHKP €THOTO
kiaacy ¢iHaHCOBO1 O€3MeKHu MiANPHUEMCTBA, BUALIECHI 1HCTpYMEHTH Ta (PyHKIIIT
¢dinancoBoro MmeHemxkMeHnty. Bpaxosytoun, mo /[II «HoBoyumipke iicoBe
TOCIOIapCTBO» 3a pe3yJibTaTaMd aHali3y BIIHECEHO M0 Kiacy «Oe3MmedHuiD,
BUKOPHUCTOBYIOUYM CUCTEMAaTU30BaHI1 BUIIE 32X 011, BU3HAYUMO P I0pUTETHI 11 J1JIs1
rapaHTyBaHHA (PIHAHCOBOI O€3MEKH TOCIIIKYBAHOTO Cy0’€KTa rOCHOIapOBAaHHS Ta

311MICHUMO iX EKOHOMIUHE OOTPYHTYBaHHS .

3.2. O0rpyHTyBaHHS 3aX0/AiB MiIBUIIICHHS Ta TrapaHTyBaHHs PpiHAHCOBOL

0e31eKu Ha MiANPUEMCTBI

JInst po3p0oOKM KOHKpP €THUX 3aXO0/I1B Tap aHTyBaHHs (PIHAHCOBO1 OE3MEKH Ha
AP UEMCTBI MOKHA CKOPHCTATUCS PI3HUMH BapilaHTaMH YIIpaBIIHCHKUX i,
HAWOLIBII NP UMHATHUMHU JJIS1 MIJIPUEMCTBA JIICOBOTO T'OCIOIapCTBa Jiep KaBHOL
dbopmu BiacHocTi. OAHIEID 3 TOJOBHUX CKJIAJOBUX €(DEKTUBHOCTI CHUCTEMHU

yrpaBmiiHHs ¢piHaHcoBOO Oe3mnekoro B /11 « Hopoymmiibke 1icoBe rocno1apcTBo» €
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CTaOUIbHICTh (DIHAHCOBOT'O CTAHOBHILIA, SIKA 3a0€3MEUYETHCSI JOCTATHHOI YaCTKOO
BJIACHOTO KalliTajdy B CKjaaJl Jkepen (piHaHcyBaHHSA. TOMy MiANPHUEMCTBY CIij
3HaXOJUTH ONITUMAIIBHE CITIBBIIHOLLIEHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB, IPHU IKOMY, BUILHO
MaHEBP YIOUH I'p OIIIOBUMH KOIIITAMHU, 3J]aTHE MiITP UMyBaTH Oe3mepebiifHnii mp oriec
BUPOOHUYOT MiSTIBHOCTI Ta MAaTH y CBOEMY PO3IMOPSHKEHHI 3acO0M JjIsg HOTro
po3ImMpeHHs 1 OHOBJICHHSI. Ha OCHOBI y3arajgpbHEHHUX Yy JOJATKy 3 METOIIB

rap aHTyBaHHS (hIHAHCOBO1 O€3IMEKH y BIIMOBITHOCTI IO THUITY CTpaTerii Bi0Opa3uMo

P 10pUTETHI HATIP AMH Yy TaOmuiti 3.3.

Tabnuns 3.3. 3axonu rapantyBaHHsS ¢iHaHcoBoi Oe3meku I
«HoBoymmipKe JIiCOBE TOCHOIapCTBOY
3axoau 3micT OuikyBaHHHA
pe3yJbTaT
1 2 3
3axix 1. Po3pobxka 1 peamizaliis HAMpsIMKIB onTuMi3alii (piHaHCOBOI AISUTLHOCTI, 3
METOIO MOMEePe/KEHHsI PU3HUKIB 3HIKEHHS JIIKBITHOCTI 1 TNIATOCIIPOMO>KHOCTI
M1 IITPUEMCTBA
1.1. Po3mmpenHss acOpTUMEHTY MOCIYT Ta TOBApPIB, | 3pOCTaHHA  JTOXOMIY
[TixBuIIE HHS 10 peani3yroThCs MiMPUEMCTBOM. i IMPUEMCTBA,
npuOyTKOBOCTI | Bu3HAaUeHHS KOHKYPEHTHHUX IEpEeBar MmociyrT i | 3HWKEHHS ~ BUTpAT,
JiSIIBHOCTI TOBapiB, HAMIPSIMU iX 3a0e3NeUeHHS. 3pOCTaHHI BEJIMYHUHU
BrpoBamxenns 1HHOBAITIMHUX Ta | YHUCTOTO MPUOYTKY.
pecypco30epiratouux TeXHOJIOTIH. 3pocTaHHs
3MEHIICHHST 3arajJbHOTOCIIOAAPCHKUX BUTPAT, | BEIUYHHNA BIIACHOTO
PO3paxXyHOK TOUKH O€330MTKOBOCTI Ta 00CSATYy | KamiTany.
obopoTy s 3a0e3medeHHs  IIJIbOBOTO
npuOyTKy. [Tonryk HOBUX pUHKIB 30y Ty
1.2. 3acToCyBaHHs CHUCTEMH 3HMKOK 3a | 301IbLICHHS
Ontumizanis CKOpPOYEHHS TepMIHYy TOTaIlEeHHs, MOCHICHHS | BX1IHOTO
BEJIMYUHU CaHKIII} 32 MPOCTPOUYECHHS IJIATEKY . TPOIIOBOTO TMOTOKY,
ne0ITOpPChKOT 3actocyBaHHS (AKTOPUHTY. 3pOCTaHHSA
3aboproBanocTi | Bigctpouka CTSTHEHHS ne0ITOPCHKOI | TOKa3HUKIB
3a00proBaHocTi  mpu  3abe3medeHHI  ii | 00OpOTHOCTI 1
3aCTaBoIo. JIKBIJHOCTI
1.3. [Tomryk anpTepHATUBHUX MOCTAYaIbHUKIB, IO | 3a paxyHOK
OnTtumizaris MPOTMOHYIOTh OUTBII BUTIJIHI YMOBU OIUIATH | BUBUILHEHHMX KOIIITIB
BEJIMYUHU a00 O17bII SKICHY TPOAYKIIIO, IO 3MEHIIUTh | Bif OonTUMI3alll
KPEAUTOPCHKOI | BUTPATH. ne0iTopCchKOT
3a0oproBaHoCT | BuzHaueHHs (peHTHHTYBaHHS) KpEIUTOPiB, | 3a00pTOBAHOCTI,
Oopru SKMX CJIJ MOTAaCHTH TIOBHICTIO a0o | BimOyaeTbCs
YaCTKOBO B MEPIIY YePTy CKOPOYEHHS
KPEJUTOPCHKO1
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[Iponosx.Ta61.3.3

1 | 2 3
2. BpoBaskeHHsI CUCTEMH YTIIpaBJIiHHS (iHAHCOBUMH PU3UKAMU Ha i IMPUEMCTBI
2.1. BrpoBajkenHss B cucTeMy  yHpaBiIiHHA | 3HIKECHHS piBHS
BrnpoBamxenHs | ¢piHaHCOBUMHU pU3MKaMHu HACTYNHUX | (iHAHCOBUX
B IIPAKTUKY METO/1B: PU3HKIB.
Cy4YaCHHX - SWOT-anaini3 ¢piHaHCOBUX PU3HKIB; [TinBummenus
METO/I1B - METO/I INTaHyBaHHs Oe3nepepBHOCTI O13HeCy | piHAHCOBOI
yYIpaBIiHHS npu aHali3i piHAHCOBUX PU3HKIB, OCOOJIMBO | CTIHKOCTI i
dbiHaHCOBUMU B YMOBAaX MaJiHHS CIIOXKUBYOTO MOIUTY; MPO30picTh O13HECY .
pU3UKamMu - METOJ aHaJi3y BUAIB 1 HaciuiakiB BiaMoB | [lixTpumka
Ha TIAIPUEMCTBI | MPU OLiHI (PIHAHCOBUX PU3UKIB ONTUMAaJIbHOT
-CTBOPEHHS peecTpy (PiHAHCOBUX PH3UKIB 1| CTPYKTYPH KaIliTaly.
dopm  aHamizy s KOXKHOTO  Buny | [ligBumieHHs
(1HaHCOBOTO PU3UKY 1HBECTHIIITHOT
2.2. CrBopenns | Bci  ¢yHKmioHansHi Biggiad Ta Oi3HEC- | IPUBAOIUBOCTI.
HipO3 LTy nponecu Il  «HoBoymmuipke — micose | Po3mmpenHs
BiJIMOBITATLHOTO | TOCTIOAPCTBO» TIOBWUHHI  OI[IHIOBATHCH 1| MOMJIUBOCTEH IS
3a  yOpaBIiHHS | PO3TIANATUCH MPAI[iBHUKAMU MiAPO3ALTY AJs | 3pOCTaHHA 1
(dh1HaHCOBUMU 3a0e3MeueHHs] aJIeKBaTHOI MOBEIHKU IIOJO0 | pO3BUTKY Oi3HECY
pHU3HKaMU 1osiBU ()iHAHCOBOTO PUBHKY
2.3. ABTOMaTH3AIIIS nporuecy yIIpaBIiHHS
ABTOMATH3AIliSl | pU3UKAMHU i PUEMCTBA J03BOJINTH
npouecy yTpUMYBaTH piBeHb ()iIHAHCOBUX PU3HKIB B
yOpaBIiHHS NPUHHATHOMY Jliala3oHi.
pHU3HKaMU OcHoBHE NpU3HAYCHHS CUCTEMH:
HiANpHUEMCTBA 3a0e3neyuT MATPUMKY pPOOOTH pPHU3UK-
MEHE Kepa MiAMPUEMCTBA 1 HAaJIlaTH 3BEJICHI
3BITU JIJIsI IPUUHATTS PIIICHb KEPIBHUIITBA
(B1acHuKY) O13HECY
[Tpumitka. Ck1aeHO aBTOPOM.

OpnuMm 3 3axo0/iB rapantyBaHHd (iHaHcoBoi O6e3neku Il «HoBoymmimbke

J1COBE TOCMOIapCTBOY» € 3MEHIIICHHS P axyHKIB 1e01TopiB. Benuke 3HaueHHS MarOTh

B1I0Ip MOTEHIINHUX MOKYIIIB 1

BU3HAYCHHA YMOB OILIaTH TOBapiB, 1o

nependavarotbes B koHTpaktax. Ha mignpuemctsl Il «HoBoymuipke micose

TrocrioaapCTrBO» HCAOCTATHA YyBara HpI/II[iJ'IeHa ynpaBJIiHHSI I[e6iTOpCBKOIO Ta

Kp €IUTOPCHKOI0 3a00proBanicTio. Henoo1iHioBaHHs yIip aBJIiHHS A€01TOPCHKOIO Ta

Kp €AUTOPCHKOI0 3a00PTrOBaHICTIO MPHU3BOAUTH 0 HecTadl (PIHAHCOBUX KOIIITIB,
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MOPYIICHh TEPMiHIB OIUIATH, TMOTIPIICHHS B3a€MOBITHOCHH 3 KOHTparcHTaMH,
HEOOTP YHTOBAHOI'0 BUKOPHUCTAHHS JIOJIATKOBUX MIO3UKOBUX KOIITIB TOIO [35,¢.34].

HasiBHICTB 1ICTOTHOT 1€01TOP ChKOT 3a00proBaHoCTI 1 HeeeKTUBHA poOOTa 3
HEI0 MOJKE TP U3BOJIUTH JIO 3HIKSHHSI TP OIIIOBUX KOIIITIB, & JIJIST OTUIATH MTOTOYHOI
JTISUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA,  JIOBOJAUTHCA  30LIBIIYBAaTH  KPEIUTOPCHKY
3a0oproBanicTh. Ha miampueMcTBi 3011bmIIITacS Ae01TOP ChKa 3a00PTOBaHICTh Ha
22 % mopiBHSHO 13 TToTiep eHIM pokoM Ta y 10 pa3iB mopiBHSHO 13 2015 pokom. B
pe3yabTaTi (piHAHCOBI KOIITH 3a TMPOJaHy MPOIYKIIO HAAXOASATh 3 OUIBIION
BIJICTP OUKOIO IUIATEXKY, (3pOCTaHHS TP MBAJIOCTI Ae01TOPChKOi 3a60proBaHOCTI 10 57
IHIB), HDK 1€ Oyjo B MOMEpeaHl Mepiofu, 4epe3 e MiAMPHUEMCTBO 3MYIIICHE
3aTpUMYBaTH IUIATEXKI CBOIM KpEAUTOpaM, BHACIIOK YOT0 KpeauTOpChKa
3a00proBaHICTh TaKOXK 3pocTtae. [Ipu npoMy TeMn BUPYYKH 3pOCTAaE MEHITUMHU
TEMIaMHU, HDK 3pocTae Ae0iTopchka 3a00proBaHicTh. 311IMCHUMO TOP IBHSAIBHHUI
P O3paxyHOK 3HMKKH 3 I[IHU 1 BIICTP OUKH IJIATEXKY B Tabuit 3.4.

HaBeneni B Tabnwuii po3paxyHKHM TOKa3ajdW, IO ICHYIOYl YMOBH
KpENWTyBaHHS Ta YMOBHM OIUIaThd JA€0ITOPChKOI 3a00PTOBaHOCTI BTpaTH
JIT «HoBoymmiipke J1icoBe rOCIOapCTBO» BiJl HAAaHHS 3HIKKU B 2-5% MeHIIIE,
HIK BiJl BIACTp OUKH IUTaTEXKy. UMM MEHIIIe 3HIKKA, THM MEHIIe Oy Iy Th BTpaTy, ajie
JIJ1 TIOKYIIIIB Oy/ie HE BUTIJHA TaKa MaJICHbKa 3HMWXKKA TaK fK, JOIUIbHIIIE Oy e
KyIUTH 0€3 3HWKKH, aJI€ 3 BIACTP OUKOIO II1aTexKy. ToMy i BUOpaTH BapiaHT Ipu
sxomy 11 «HoBoymuiipke 1iCOBE TOCIIOIapCTBO», HIYOTO HE BTp avae Bijl HaJaHHS
3HWKKH 1 B TIEp CIIEKTHB1 MOYKE 30THIITUTH OOCST TP OJ1aXKIB.

[{i1stMu CTBOP €HHSI TAKOT CHCTEMHY TIOBUHHI CTaTH YIIOP SAKYBaHHS P OOOTH 3
KIIiEHTaMu 1 3a0e3IeueHHsT BHUCOKOI SKOCTI B3a€eMOJIi MIAMPHUEMCTBA 3 ycCiMma
3aMOBHUKAMU; 3P OCTaHHS JIOSJIBHOCTI KJII€HTIB KOMIIaHIi; 30UThIIIEHHS OOCATIB
P OJaXKIB 1 MOAATBIIOT0 3P OCTAHHS P UOYTKY MIANPUEMCTBA, @ TAKOXK 3HUKCHHS
piBHS PU3MKIB JIKBIIHOCTI 1 (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI SK CKJIaJ0BUX (DIHAHCOBOI

oesneku 11 «HoBoyumipke 11coBE roCcrogapCcTBO.
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Tabnuug 3.4. OOrpyHTyBanHs po3mipy 3HWKKN 1 Il «HoBoymuipke

J1COBE rOCHOIaPCTBOY

IToxa3Huk 3HIKKa be3s 3HmKKH,
7% 5% 3% 2% BIJICTPOYKH
miaTexy 45
JTHIB
[Hnsmis B Micsup — - - - - 0,4+0,2=0,6
0,4%* a6o 1,006
Koedimienr maminas - - - - 1:1,006=0,994
KyIiBEJIbHOT
CIPOMOSKHOCTI
Brpatu Bin iHGusmii 3 - - - - 1000-994=6
ko0kHO1 1000 rpH.
Brpatu Bin 3mmwxkku 3| 1000*0,0 | 1000*0,5 | 1000*0,3 | 1000*0,2
k0kHOi 1000 rpH. 7=70 =50 =30 =20
Joxin Bix | 930*0,02 [950*0,022 970* 980*
aTbTePHATUBHUX 25*0,994 |5 *0,994= | 0,0225* | 0,0225*
BKJIaJ€Hb 3| =23,11 23,61 0,994 |0,994=24,
ypaxyBaHHIM =2411 35
iHpmamii  1,5%** nHa
Micsp, TrpH. (3a 45
1H. 2,25%)
Orurata 0aHKIBCHKOTO - - - - 1000*0,18*
kpeauty — 18%, rpH. 2,25/12=33,75
Brpatu Big 3umxku 1a |70-23,11= 50- 30- 20-24,3=- | 33,75+6=39,7
BIICTPOYKU TUIaTeXy,| 46,89 23,61=26, |24,11=5,8 4,35 5
TpH. 39 9
Exonomiunuit edexr | 39,75- 39,75- 39,75- 39,75-(- -
BiJT 3HMDKKH, TPH. 46,89=- [26,39=13, |5,98=33,8 |4,35)=44,
7,14 36 6 10
[MpumiTka: * - po3paxoBaHo aBTOpOoM 3a nanumu [20]
** - po3paxoBaHO aBTOPOM 3a JaHuMH [57].
[IpoBeneMo po3paxyHOK EKOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI P OTOHOBAHOTO

3axony -

HaJaHHS 3HIKKH TOKynisiM y pos3Mmipi 5%. Pospaxyemo, um

ckopucratotbes nokynui Il «HoBoymmipke J1icoBe rocrnogapcrBo», HaJIaHO

3HIKKOIO B po3Mipl 5% mpu oriati B 15-1eHHUI TepMIH MPU MaKCUMaJlbHIN

TP UBAJIOCTI BIACTP OUKHM 32 YMOBaMHU IOTOBOPIB B 45 JHIB.

Ski1o nediTopu BIAMOBIISATHCS BT HAJaHO1 3HMKKH, TO ITiHA BIJIMOBH JJIsI HUX

B1JI 3HIKKHU CKJIAJIE:

[{ira BigzMOBHM Bif] 3HIKKH = (BigcoTOK 3HWKKHU / (100% -% 3HMKKN)) * (365

/ (Tmaxc.-T3umkka)) * 100%
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ne TMake - MakCcUMaibHa TP UBAICTh BIICTP OUKH IIATEXKY

T3HMKKA - Iep10/1 P OTATOM, SIKOT'O HAJJTa€ThCS 3HUKKA.

[ina BigmoBwu Bix 3umxkku = (5 / (100-5)) * (365/ (45-15)) * 100 = 64%

OCKUIbKM JJaHE 3HAYEHHs IEpEeBUINY€E piBeHb OAHKIBCHKOTO BIJICOTKA 3a
KOp OTKOCTpOoKOBUM Kpenut (18%), To MOKHA pO3paxoByBaTH Ha TeE, IO MOKYTII
CKOPUCTAIOThCS 3aIp OIIOHOBAHOIO 3HMKKOIO B 5% 1 B CTPOK 3A1MCHATH OILIaTy
OUThIIIa YaCTHHA MOKYTIIIIB. B IboMy BHIIAJIKy Yac CTATHEHHS I'P OIIOBUX TLIATEKIB
CKOP OTUTHUCS, IPH IIbOMY 3HMKYBATHUMETHCSI HEOOX1THICTh 3aTyUEHHS KpP AUTHUX
KOIITIB.

BaxnuBuM HampsiMOM rapaHTyBaHHS (iHaHCOBOi Oe3meku cy0’ekra
rOCMOJIAPIOBAHHS € BIPOBAPKEHHS PU3UMKOOpPIEHTOBAHOrO miaxoay [53, c.66].
VYnpasninHs (1HAHCOBUMH p U3UKaMK OpTraHi3allli - e CyKyITHICTb €IEMEHTIB P U3KK
MEHEKMEHTY, 1110 JI03BOJISIOTh 3a0€31IEUMTH MTO3UTUBHUM (P IHAHCOBHI P €3yJILTAT
B YMOBaXx 3/1iliCHEeHHs ()iHAHCOBO-T'OCIOIAPCHKO1 AISIITBHOCTI, P OTHO3YBATH MOSBY
PHU3UKOBOIO MOJII Ta BXXUBATH 3aXO0/I1B MO0 HIBETIOBAHHSI a00 3HMWKCHHS HOTO
HEraTUBHUX HACTIIKIB [25, c.62].

Ko>xuuil BuJI (piHAHCOBOTO PU3HKY MOXKe OyTH MOPOKEHUH (PaKTOpaMu
30BHIITHBOTO YA BHYTPIIIHBOTO CEpEAOBUINA, IO BIUIMBAIOTh HA 1HIII CKJIaJO0BI
(d1HaHCOBOI O€3MEKU MiNPHUEMCTBA, 5Kl MepeOyBatoTh y TICHOMY B3a€MO3B'3KY.
ToMy BaXTMBUM € KOMIUIEKCHUM MiIX1]1 A0 pO3pOOKHU 3aX0/11B MOMEP EKEHHS Ta
3MEHILICHHS BIUIMBY (IHAHCOBUX PHU3UKIB Ha JISUIBHICTh IiJNPMEMCTBA.
BnpoBamkenHss cucremMu ynpapiiHHS (IHAHCOBUMHU PU3MKAMHU SIK  HAIPSIMY
rapaHTyBaHHA (iHAHCOBO1 Oe3MeKr 3a0e3MeYuTh OTPUMAHHS TaKUX PE3yJIbTaTIB
[43,c.57]:

- MOBHA iIeHTH(DIKAIIIS 30BHINIHIX 1 BHY TP ITHIA ()aKTOP 1B P U3HKY;

- o0y noBa p o3mmpenoro [Ipodino pusuky - parKyBaHHs (PaKTOPIB P UBHUKY
Ha OCHOBI excnep THUX oiHOK i1 11 « HoBoyimiibke 11coBe rocrogapcTBoy;

- peaiizaunis aHalli3y NPHUYUHHO-HACTIJIKOBUX 3B'A3KIB MPOSIBU (PAKTOPIB
pusuky s JII1 «HoBoyiuiibke 1iCOBE rOCIoIapCTBOY,

- po3po0Ka 1 peasizallis 3aX 0B 111010 3HUKEHHS P1BHS P U3UKY;
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- (hopMyBaHHS HOBOT OPTCTPYKTYPH CUCTEMH yTIP ABIIIHHS P U3UKAMH;

- BBeneHHS B TmoBcskineHHy mnpaktuky JII «HoBoymmipbke icoBe
roCrnoJapcTBO» IHCTPYMEHTIB TOCTAaHOBKM 1 JIOCSITHEHHS CTpaTeriyHux 1
onepauiiHuX IJIe pO3BUTKY OpraHizallli 3 ypaxyBaHHIM (GaKTOPIB p U3UKY.

[HcTpyMeHToM ymip aBiiHHs ()IHAHCOBUMHM P M3UKaMU BUCTYTIA€ CTBOP €HHS Ta
MIATPUMKAa B aKTyaJbHOMY CTaHiI 3BITY 3 PH3HUKIB, IO J03BOJISIE BCTAHOBUTH
B3a€EMO3B'130K MK (DIHAHCOBUM PE3YJIFTATOM 1 P yXOM I'POIIOBHX KOIITIB 32 3BITHAM
Tep 101, IIOMICSIIS TIaHYyBaTH 1 KOHTP OJTFOBATH BX1/1HI 1 BUX1IHI TP OIIOB1 MOTOKH, a
TaKOX aHaJ13yBaTy Ha MiJCTaBl OTP UMaHUX JAaHUX (IHAHCOBI pU3UKHU 1 BUOUpATH
METOJIY yIIP aBJIIHHS HUMH.

3anpomnonyemo mist Il «HoBoymuipke j1icoBe rocrnogapctso»  Gopmy
onucy (piHAHCOBUX PHU3HKIB, 1110 MP €ICTABJICHO B TA0JIMII 3.5.

Ta6mur 3.5 Moaenb onucy piHancoBux pusukiB 11 I «HoBoymuipke

JIICOBE TOCIIOIaPCTBOY

HaitmenyBaHHs XapaKTepUCTHKA

PHU3HUKY

Cdepa pusuxy SxicHuit omuc moxii, iXx macmraly, THIMY, KUIBKOCTI 1 chepu
BIIUBY

IIpupona pusuky [HBeCTHIIIIHMI PU3UK, KPETUTHUN PU3HUK, CTPYKTYPHHUM PHU3UK,

3alikaBJIeHi CTOPOHH | 3aIliKaBJIEHI CTOPOHH 1 IX OUiIKyBaHHs
Kinbkicue IcToTHICTH 1 HIMOBIPHICTB
BU3HAYEHHS
pHU3HKY
Honyctumuii pusuk / | [loTeHuidni 30UTKY 1 piHAHCOBUI BIUTUB PUUKY
NpUHHATHICTh pu3uKy | LliHa pusuky

IMOBipHICTB 1 00CAT MOTEHIIHHUX 30UTKIB / PUOYTKiB

Meta (uimil) ynOpaBiaiHHA pU3UKaMu 1 OaxaHUW pIBEHb
BUKOHAHHSI IOCTABJICHUX 3aBJIaHb

MexanizmMu IcHyt041 3ac00M yNpaBIIiHHS pU3UKAMU

yIpaBJIiHHS Ta CryniHb HaJIHHOCTI ICHYIOUMX MEXaHI3MIB KOHTPOJIO Haj
KOHTPOJIIO HaJ[ | pUBUKAMH

pU3HKaMU IcHY0Y1 IPOTOKOIU KOHTPOJIIO HAJ PUSUKOM

MoO>KJIMBOCTI 1151 | PexoMeHmamii mo 10 3HWKEHHS pPU3UKY

MOJTIMIIICHHS

Po3pobxka ctparteriii | Busnauenns oci0O, BiAMOBIZaJIBHUX 3a PO3pOOKYy cTpaTterii i
MTOJIITUKK KOMMaHii MTOJTI TUKH

[Tpumitka. 3anmponoHOBaHO AaBTOPOM.
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[IpencraBiena Mmonensb € (opMaai30BaHOI PEKOMEHIALIEI0 10 TP AKTUYHHX
Nii 3 yrpapiiHHS (JIHAHCOBUMM pU3UKaAMHM, € BUAUICHI PU3UKU MNP UEMCTBA,
XapakTepHi s oro (iHaHcoBOi Oe3meku, HaJaHa HeoOXiaHa 1HpopMallis A
OUTBII IITMOOKOI0 aHa 13y, BKa3aHi BIJIMOB1aIbHI 3a 11 CKJIa1aHHs, a TAKOK METOJIU
1 3aX0/iM 3 yOpaBiiHHA pu3uKamMu. ¥ Tabia. 3.6 npeacraBieHo ¢pparMeHT 3BiTy 3
dbinanacoBux pusukiB mis Il «HoBoymmibke jicoBe rocmoaapctBoy. OIHKY
PH3HUKY TP OBOJISATH Ha OCHOBI BUSBJICHHS HAJICKHOCTI TOTO UM 1HIIIOTO BUAY P H3UKY
710 OJTHIET 3 4-X 30H pU3HKY: 0€3 pU3UKOBa 30Ha, 30HA JOIY CTUMOI 0, KpUTUYHOI'O Ta
katactpodigyHoro pusukis. ¥ nomatky M Hamu ineHTH(}IKOBAHO Taki 30HU JJIS
KoxkHOT0 BUay pusuky st JI1 « HoBoymmiibke 1icoBe rocrnogapCcTBO» Ta HABEICHO
MO>KJIMB1 HETraTUBHI HACIJKH B1J] BIUIMBY 3a3HAYEHUX P U3UKIB HA JIOCIIJI>)KYBaHEe
AP UEMCTBO.

Taxuil aHa13 103BOJIsSIE BUAUTUTH HAUOLIbII BaXkJIMB1 (piHaHCOB1 pu3uku. Ha
CbOTOJIHIIIHIN IeHb, A0 30HU KaTacTpodiunoro pusuky Ha Il «HoBoymmipke
JICOBE TOCMOAAPCTBO» HE MOTPAIMMUIIO KOJHOTO PU3HUKY, IO € HACTIIKOM HOro
MIITHOTO (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta (DiHAHCOBO1 Oe3mek B 1iitomMy. OTHAK, TAKHI aHATI3
Tpeba 3IMCHIOBATH TMOCTIMHO 3 METOI0 HEIOMYIIEHHS CYTTEBUX HACHIJIKIB Ha
(bhiHAHCOBO-EKOHOMIYHI TOKa3HUKH J1SITTHHOCTI.

VYnopaBniHHg (IHAHCOBUMH pPHU3UMKAMHU JA€ MOJXKJIMBICTh P alllOHAIBHO
BUKOPHCTOBYBATH P ECYpCH, BU3HAUATH BiMOBIIATLHUX 32 YIP aBIIHHS P U3UKAMH,
NoKpaulyBard pe3yibTaTd MJISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta  3a0e3medyBatd
OPpUMHATHUNA pPIBEHb PHU3UKY. Y BIAMOBITHOCTI 3 BHUSBJICHUMH PHU3UKAMU

Jns migmpuemMcTBa 3 BHCOKMM piBHEM (PiHAHCOBOI O€3MEKM B paMKax
BIJIMOBIAHOT CTpaTerii BU3HAYEHO TAaKWW HAMpsM sK 3a0e3MedeHHs 3P OCTaHHS
p UOYTKOBOCTI, 1110 3aJIEKUTh BiJl CBOEYACHOTO BHECEHHSI 3MiH JI0 IIHH, OOCSTIB
BUIYCKY MPOJIYKIii, CTPYKTYpPY aCOPTHUMEHTY 3 ypaxyBaHHSIM 3MIH pPHUHKOBOI
KOH'IOHKTYpHU 1 TONUTY Ha MNpOAYKUit0. B exoHoMIuHIN mitepaTtypi s

0OI'p YHTYBaHHS TAKHX P ilIICH BUKOPHUCTOBYIOTH aHali3 uyTiuBocTi (CVP-anami3).



Ta6murs 3.6 ®opmassity 3 pinancoBux pusukis 11 « HoBoymmiibke 1icoBe rocroapctBo» ((hparmMeHr)

dakTop pU3UKY Buau pusukis 30Ha pU3UKY Hanana [Tigpo3nain, mo 3axou 3 ynpaBiHHA
(momycTuMUi, iH(popMarris HaJa€e pU3UKaMHU
KPUTUYHUH, Hpopmariito
KaTacTpoQiuHuit)
3HWKEHHS TOKA3HUKIB | PU3HK 3HMKEHHS JOTTY CTUMH Biamyckhi nian | dirancoBmit Amnamitnyra  poboTta 1O
PEHTa0ETbHOCTI ¢biHaHCOBOI MIAPUEMCTBA Ta | BiLALT, BUOOpY LUIOBUX PUHKIB;
CTIHKOCTI1 KOHKYPEHTIB;  PIBEHb | BIUIUT MPOJAKY; (dbopmyBaHHS pUHKOBOI IIHU 3
Puszuk TIOTHTY 1 MPOMO3UIIiT Oyxranrepis ypaxyBaHHSIM H I
HEIUIaTOCIIPO- B IHHIIMX perioHax abo PO3LIMPEHHSI  ACOPTUMEHTY;
MO>KHOCTI KpaiHax; 1[IHOBa IIPOTHO3YBaHHS
(JTIKBIAHOCTI) MOJIITHKA €KOHOMIYHOT
HIANPUEMCTBA 00CTaHOBKH
3pocTaHHs Puszuk JOITY CTUMHU I Juuamika iHQusAnii 3a | Oyxrairepis; Busnauenns €KOHOMIUHHUX
ne0ITOpChKOT HEIJIaTOCIPO- OCTaHH1 KUIbKa POKIB | (DIHAHCOBUH BTpar BiJ iHQIALIl Ta HaaHHS
3a00proBaHoOCTI MOYHOCTI1 (1o micAsAX), AMHAMIKA | BiZIUT 3HHMIKOK; dbopmyBaHHs
(JIKBIAHOCTI) Ta CTPYKTypa PUHKOBOI I[IHU 3 YpaxXyBaHH M
[Hnaniitnuii ne6iTopChKOT 1H ST CunxpoHizarlis
PHU3HK 3a00proBaHoOCTI T'POIIOBUX IOTOKIB.
CTpyKTypHi3MiHU B Pusuk 3HMKEHHS JOIYCTUMU I JlaHi 1moao JIuHaMIKu | Oyxranrepis; CVP-anani3 (anamniz
BUPOOHUIITBI npuOyTKOBOCTI Ta CTPYKTypuU BHTpaT, | GiHAHCOBHMA yytiuBocti), ABC — ananis,
MPOAYKIIIT, 3pOCTaHHS BIIITYCKH1 IIHA | BT MIPOTHO3yBaHHS
BUTpAT MIANPUEMCTBA, O0CITH €KOHOMIYHOT
pearmizaiiii, JWHaAMIKa 00CTaHOBKH

co0iBapTOCTI OCHOBHHUX
BUJIIB IPOAYKIIil

[Tpumitka. 3apoONOHOBAHO ABTOPOM.
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AHai3 4y TIUBOCTI - 1Ie 1HCTPYMEHT T'HYYKOTO IUIaHyBaHHS, 3 TOMOMOTOO
SIKOT'O MOJKHA I UiiMaT 0OIPYHTOBAHI1 PILLIEHHS [IPO 3MIHY PSIYy NapaMeTPiB IJIaHy
- 11Ha, oOcsT peasizallli, BUTpATH - 1 OL[IHIOBATH HACIIJIKU MPUUHATUX P IIICHD.
3acTocy€eMo aHaJIl3 Uy TAMBOCTI /115l BU3HAYEHHS BIUTUBY (PAKTOPIB Ha BUP OOHUIITBO
ocHOoBHUX BuAIB mpoxaykiii. JII «HoBoymmibke jicoBe TOCHOAAPCTBO» Ma€
JIOCTaTHBHO LIWP OKUHM acCOP TAMEHT NP OAYKIIii, OHAK [ IEMOHCTP a1lii MEeTOIUKA
OIliHIOBaHHS (haKTOpiB IiHA, 0OCAT peasi3allii, BATpaTH MU BI3bMEMO Cep eiHi
3HAYEHHS JJI1 OCHOBHMX HOMEHKJIATYPHHUX TMO3ULINA TiANPUEMCTBA. AHAIOTIUHI
PO3paxyHKU MO>KHA 3A1MCHUTH 1 JJ1s1 YCIX BUJIIB TP Oy KIIT miaAp ueMcTBa. Buxiami
MOKa3HUKH JIJIs aHAJ13y Yy TJIMBOCTI HaBe/leHO y Tabuuii 3.7.

Tabmung 3.7 BuxigHi gaHi Ui aHali3y 4YyTJIMBOCTI (aKTopiB, IO

BHU3HA4arOTh IIP I/I6YTOK I[H ((HOBOYHII/IHBKG JIICOBE rocrioaapcCTrBo»

3miHHI MapsxuHanbHU KocimienTn
Hazga Kimpkicts, | Iina, | OO6car BUTpATH npuOyTOK
MPOAYKIIi1 THC. O]I. TpH. | peami3awii | Ha Ha Ha o1 Ha kv | Kam
oa. | olcar " | obcsr

[TocankoBuii
Marepian 8 186 1488 168 | 1344 18 144 | 0,097 0,903
Kpyrmi
JicomaTepianm 15,1 766 | 115666 | 651 | 9830,1 | 115 |1736,5]| 0,150 0,850
Hpos'ana
JIepeBUHA 19,2 381 7315,2 | 340 | 6528 41 787,2 10,108 | 0,892
Pazom 20369,8 17702,1 2667,7 1 0,131 | 0,869

[Tpumitka. 3ampononoBano aBTopom 3a Aaunmu J[I1 « HoBoymuiieke sricoBe
roCoAapCTBOY.

Biamitumo, 1o oocsr peanizanii npoaykiii - 20987, 1 Tuc.rpH. — B3 THII HAMU
0e3 ypaxyBaHHs IUIQTHUX MOCIYT, Kl HAJAAIOThCS MIANPHUEMCTBOM, TOMY LEeHl
MOKa3HUK BIJPI3HSIETHCS B BETUYMHU p1uHOT BUp yuku 3a 2019 pik, 110 HaBeaeHO
y nonatky I

[Toka3HUK «KOEDIIIENT Map KUHATBHOTO MPUOYTKY Ha OOCAT peasi3artiby
BU3HAYAETHCA

Ky =MII/ O, =2667,7/20369,8=0,131.

Ha oxuHuIio p oAyKIlii ekt moka3Huk p o3paxoByetbes Tak: Ki = MIT; / L;.
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3MiHH1 BUTpaTH Ha rpuBHIO npoaykuii (3rpu): 3rpu =1 — K, = 1-0,131 =
0869. Ileit noka3HuK BigoOpa)ka€ MUTOMY Bary 3MIHHHUX BUTpPAT B I[IHI OJUHUII
MPOAYKIi, @ B IIJIOMY IO MiJMPHUEMCTBY PO3PAXOBYETHCA 10 BAPTOCTI 00CSTY
peamizarti.

Ha ocnoBi Tabmumi 3.7 BU3HAYMMO, SK 3MiHa KOXXHOTO (akTopy Oyne
BIUTMBAaTH Ha 3MiHy NPHOYTKOBOCTI miampueMmcrBa. JletanbHi poO3paxyHKd
npezacraBiieH y nogatky K, a y3aranpHeHi gaHi —y 1a611.3.8.

Ta6muns 3.8. - [lopiBHsAHHS dakTOPiB, 10 BIUIMBAIOTH HA P UOYTOK (aHAII3

Yy TJIIMBOCTI)
O6csr 3MiHHI MapxuHanbHuN
BUPOOHUIITBA BUTpPaTH npuOYyTOK [TpubyTox
3menmieHHs 1iH Ha 10%
3rpu = 0,484 -10% 0 -76,36 -103,52
30inbienHs i Ha 10%
3rpu = 0,484 10% 0 76,36 103,52
3MeHnIeHHs o0csry BupooHunTsa Ha 10%
3rpu = 0,484 -10% -10% -10,00 -13,56
30utbiIeHHsT 00csaTy BUupoOHHUITBA Ha 10%
3 rpu = 0,484 10% 10% 10,00 13,56
3MeHIIeHHs 3MiHHUX BUTpaT Ha 10%
3rpu = 0,484 0 -10% 66,36 89,96
30inpIeHHs 3MiHHUX BUTpaT Ha 10%
3rpu = 0,484 0 10% -66,36 -89,96
3MeHIIeHHs nocTifHuX BUTpaT Ha 10%
3 rpu = 0,484 0 0 0,00 3,56
30unbIIeHHs OCTIHHUX BUTpat Ha 10%
3rpu = 0,484 0 0 0,00 -3,56

[Tpumitka. Po3paxoBano aBropom 3a 1aHumu noaatky K.

AHai3 HaBeJEHUX JAHUX JI03BOJISIE MOMITUTH, 110 HANOUIBII CyTTEBUUN
daxTop BrutuBy Ha nmpubdyTok JI1 « HoBoymmiibKe J1icCOBE TOCIIO1apCTBOY — I1€ I11HA
npu 3MiH1 1iHKA Ha 10% (K B 61k 30UTBIITIEHHS, TaK 1 01K 3MEHIIIEHHS ), TIP HOYTOK,
BIJIMOBIHO, 301TbITyeThCS 200 3MeHITyeThest Ha 103,52%. AHamoTidaHO, BIAYYy THHA
eeKT 31MCHIOE 3MIHA 3MIHHHUX BUTpaT: p U iX 3MiH1 Ha 10% (K B 01K 301UIBIIIECHHS],

Tak 1 01K 3MEHIIEHHsI ), TP UOYTOK, BIIMOBIHO, 30UIBIITY€ThCS 200 3MEHIIIY €ThCS Ha
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89,96%. Ilpu HapoulyBaHHI UM 3MEHILIEHHI OOCATIB BUPOOHUIITBA — MHPHUOYTOK
3MIHIOETHCS OUIBIIMMHU TEMIAMH, IO TAaKOX XapaKTepusye JOLUIbHICTh
HApOIIYBaHHS BUPOOHUIITBA K (akTopy 3a0e3nedeHHs (DIHAHCOBOI Oe3meKku
mianpuemcTBa. Ak 6aunmo 3 noaarky K, qiis nianpuemcra 3HKeHHS 1iHu Ha 10%
P U3BOJIUTH J10 30MTKOBOCTI OKp EMUX BHUJIIB TP OYKIII1, & P U 3HUKEHHI 3MIHHHX
Butpat Ha 10% - mpuOyTKOBICTh HAOIMKAETHCA 10 HYJIS. Y MIJICYMKY aHAI3y
YyTIMBOCTI HAMH PO3PAaxXOBYBaHO TPH BITHOCHI ITOKa3HUKH: KOCQIIIEHT
0€330UTKOBOCTI, 3amac HaIIAHOCTI, KOe(DilllEHT Map >KUHAJILHOTO MPHOYTKY
(ta6:1.3.9 Ta nomarok JI). Taki MOKa3HUKK TAaKOX BiJ0Op aKarOTh BIUTUB (PaKTOPIB
(mina, oOcsr peamizallii, BATpaTH) Ha 3amac MIIHOCTI SK OJHOTO 3 CKJIaJOBHX
(biHaHCOBOT O€3MEKU.

Tabnuuga 3.9. 3MmiHa MOKAa3HMKIB 3amacy HaAIMHOCTI, KOE(]illi€HTIB
0e330uTkoBOCTI 1 MapkuHanbHOro mnpuOytky Il «HoBoyumipke micose
TOCIOAAPCTBO» B PE3YJIBTATI BIUTUBY P 13HUX (DAKTOPIB

KoedirienT KoedirienT

6e330uT- 3anac Map >KHMHAJIBEHOTO

KOBOCTI HaJIIHHOCTI npuOyTKY
JI0 3MiH 0,262 0,738 0,131
3Mmenmenss nid Ha 10% 1,110 -0,110 0,034
36utpienHs 1mid Ha 10% 0,149 0,851 0,210
3MeHneHHs oocsry BupoonunTsa Ha 10% 0,292 0,708 0,131
30uabIIeHHS 00csary BUpoOHuITBa Ha 10% 0,239 0,761 0,131
3MeHIIeHHs 3MIHHUX BUTpaT Ha 10% 0,158 0,842 0,218
306inbIeHHs 3MIHHUX BUTpat Ha 10% 0,780 0,220 0,044

[Tpumitka. Po3paxoBano aBTOpoM 3a JaHUMHU 10AaTKY K.

PosrnsHytuid miaxin 03BOJISIE BUMIPSTH BIUIMB OKpeMUX (PaKTOpiB Ha
¢dopmyBaHHs MpUOYTKY Ta BUOYIyBaTH KOMIUIEKCHUN MEXaHI3M YIIP aBJIIHHS [IUM
IpoLecoM SIK 3axoAoM 3a0e3nedeHHd (PIHAHCOBOI Oe3MeKkHu. 3aBISIKU HbOMY
AP UEMCTBO MOKE MPOPAXYBAaTH PI3HI BaplaHTU: 3MIHU 1[IH, 3MIHHUX BUTPAT,
NOCTIMHUX BUTPAT, 0OCIATY 3aMOBJICHHS TOUIO 3 METOK BHUOOPY ONTHUMAaJIbHHX
3Ha4eHb. [ mp UAHATTS BUBaKEHUX (PIHAHCOBUX PIllIEHb aHAJI3 Yy TJIMBOCTI CIi

JIOTIOBHIOBATH MOHITOPMHTOM TOMUTY 3 OOKYy CIIOHBayiB Ha Il acOp TMMEHTHI
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IrpyIH, a TAKOX MOHITOPHUHIOM I[IH KOHKYPEHTIB. B 3a1eXHOCTI Bl MONUTY Ha
BIJINIOB1JIHY aCOP TUMEHTHY I'p YIIy Ip OAYKL1i HEOOX1/THO KOP UTYBaTH ii LI1HY.
Takum 4YMHOM, HAMHU OOIPYHTOBAHO CTpaTerito 3ade3neueHHs (GiHAHCOBOI
Oe3neku Ccy0’e€kTa TOCHOJApPIOBaHHA, JTOBEICHO HEOOXIJHICTh BITPOBAKEHHS
PU3UKOPIEHTOBAHOTO MiIXOAY SIK IHCTP YMEHTY CUCTEMU rap aHTyBaHHsI ()1HAHCOBOI
Oe3meku, TPOJEMOHCTPOBAHO  JIOMUIBHICTh  BHUKOPHCTAHHSA  (DIHAHCOBHX
IHCTpYMEHTIB NpH YIPaBIIHHSI T'POIIOBUMH TOTOKAMH, aHaJi3y YYTIHBOCTI
npuOyTKY B pe3yibTaTi BILIUBY (pakTopiB. PO3TIIsiHY T1 IHCTP yMEHTH CIp IMOBaHI HA
MIHIMI3allll0 HEraTUBHHUX BIUITUBY (PaKTOpPIB 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPILIHBOTO
CepeIoBHIIA 3 METOI0 BCTAHOBJICHHS Ta MIATPUMKHU 0a’KaHOTO piBHS (PiHAHCOBOI
Oe3IeKy MIIPUEMCTBA, MOCUIIEHHIO P1BHS Cy0’ €KTa rOCIOJapIOBaHHS 3aXUCTY Bl
(1HAHCOBUX PU3HKIB, 320€3ME€UEHHS THYYKOCTI 10 3MIHU yMOB O13HEC-CEp €J0BHILIA,

CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ta €(heKTUBHOCTI (DyHKIIIOHYBaHHS.
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BUCHOBKHA

PobGora cnpsmoBana Ha TOTJIMOJCHHS TEOPETUKO-TIPAKTUIHUAX ACIICKTIB
3a0e3neucHAS (DIHAHCOBOI Oe3Meku Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHA Ta PO3POOKY
MPaKTHIHUX pEKOMEHIAIM moao ii rapaHTyBaHHsA. JI0 OCHOBHHX pe3YJIbTATIB
HaJIeKaTh HACTYIIHI:

1. Busnaueno, mo ¢QinaHcoBa Oe3rneka MiANPHUEMCTBA - 1€ TaKUKA HOTO
(iHAHCOBUH CTaH, 110 XapaKTepU3yeThCsl 30a71aHCOBAHICTIO 1 SKICTIO CYKYMHOCTI
(1HAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB, TEXHOJIOTIA 1 MOCIYT, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCH
HiANP UEMCTBOM; CTIMKICTIO [0 BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX 3arpo3; 3JaTHICTIO
(b1HAHCOBO1 CUCTEMH TP MEMCTBA 3a0e31euyBaTH p easizallito Horo (iHaHCOBHX
IHTEpeciB, Micli 1 3aBAaHb JOCTAaTHIMH oOcaramMu (iHAHCOBUX PeCypCiB;
3a0e3meuyBaTy e)eKTUBHUMN 1 CTATUI P O3BUTOK ITi€T (PIHAHCOBOT CHCTEMH.

2. @dinaHcoBa Oe3meka MOXe OyTH OXapakKTepU30BaHA 3a JOTIOMOTOKO
KOMIUIEKCY KUIBKICHUX 1 SKICHUX TapamerpiB (piHAHCOBOTO CTaHy, IO
B1JI0Op aXaroTh PiBEHb MOT0 3aXMIIEHOCTI BIJ 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX 3arpos.
Ouinka giHaHCOBO1 0e3neku 0a3yeThes Ha (PIHAHCOBOMY CTaHI MiNP HEMCTBA, HOTO
BHU3HAYEHHS HEOOX1/IHO MEHEKepaM 1 BIaCHUKAM O13HeCy JJIsl OLIHKH A1SIIbHOCTI 1
P UMHATTS CBOEYACHUX YIIP aBITIHCHKUX pilieHb. [[71s o1iHku (iHaHCOBOI Oe3IeKu
HAWOLIBII MOUIMP €HUM BBAXKA€THCS IHTErp AJIbHUM MIAX1JI, IO TOJIsiTae y BUOOp1
MEBHUX TIOKA3HHWKIB 1 B TOJAJbIIOMY IMOPIBHIHHI iX (PAKTHUYHMX 3HAYCHb 3
I'paHUYHUMU.

3. HocnimkeHHs NpaKTUYHUX acCHeKTiB (iHAHCOBOI Oe3rneku cyO0‘exTa
roCroIapIOBaHHs Ta LIUISAXU 1 rapaHTyBaHHs 31HCHIOBAJIOCH Ha MaTepianax JI1
«HoBoyumipke nicoBe rocrnogapctBo». I[iANpUEMCTBO CTBOPEHO 3 METOIO
NPOBEICHHSA  JICOBIJHOBIIOBAJILHUX  3aXOMiB  B3J0BX  JIHICTpOBCHKOIO
BOJIOCXOBHIIIA Ta 31MCHEHHS 3aX0/[1B 00POTHOM 3 BOJIHOIO €PO31€10; OKPIM CBOET
OCHOBHOI AISUTBHOCTI, SIKa TMOJISITA€ B MIATPHUMYBaAHHI TepUTOPI, MNP UEMCTBO
3aMa€EThCS KOMEPIIHHOK AISJIBHICTIO. 3a JaHWUMH aHAJII3y OCHOBHMX TEXHIKO -

CKOHOMIYHMX  TIOKa3HWKIB TIANPHEMCTBA BU3HAYEHO, M0  JISJIHHICTD
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JIT «HoBoymmiibke JiCOBE TOCIOAAPCTBO» € MPUOYTKOBOK, OJHAK TEMITH
3p OCTaHHS BUP YUKH YTOBUTBHIOIOTHCS.

4. Amnani3z piBHs (iHaHcoBoi Oe3neku Ha JII «HoBoyumibke nicose
rociogapctBo» 3a Merogukamu HO. b. Kpakoca ta P.O.Pasrona, a Takox
€pmomenko M. M. ta 'opsiueBa K. C. 103B0SMB BCTAHOBUTH (DIHAHCOBY JISIIBHICTD
MIATPUEMCTBA SK CTaOUTbHY, TPO N[O CBIAYWATH TIEPEBUINCHHS OTpPHMaHNX
MOKA3HUKIB HaJ eTaJoOHHHM. AHam3 (iHAHCOBHX KOEPIMIEHTIB MISIBHOCTI
HiANPUEMCTBA JaB 3MOTY 3pOOWTH BHUCHOBOK TIpO edeKTUBHY (HIHAHCOBO-
TOCIOJIAPChbKY MISUTBHICTh MIAMPHEMCTBA HE 3BaXkKalOUd HAa MIHJIMBI 3MiHH
30BHIITHBOTO CEP €IOBUINA, BiJICY THICTh KPp ITHYHHUX 3arp03 HOTO (PYHKITIOHYBaHHIO.

5. BcraHoBineHo, 1110 3a0e3nedeHHs piHaHCOBOT 0€3MEeKOTO MiNPUEMCTRA — I1e
CYKYIHICTh ITUIeH, (PYHKIIINA, MpUHIMITB, METOIIB, 3aBJaHb Ta I1HCTPYMEHTIB
yIIp aBJIHHS, 1110 B3aEMOJ10 M1 COOOI0 1 CITP SIMOBaH1 Ha CTBOPEHHS TIEP €AyMOB IS
CTQJIOTO PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA B MOTOYHOMY 1 IEPCIEKTUBHOMY Tepiojax,
MOCUJIEHHS 3aXHUCTY HOTO (DIHAHCOBUX 1HTEPECIB MIJISIXOM PO3POOKH 1 peamizarti
eekTrBHOT (DIHAHCOBOI CTpaTerii, THYYKOCTI B MPUUHATTI (iHAHCOBUX P IIlICHB,
CBOE€YACHOTO pearyBaHHs Ha HEOE3IEeKH 1 3arp03u 30BHIIIHBOTO 1 BHY TP IITHHOTO
Xapakrtepy 1 ePeKTUBHOTO yIpaBaiHHS (PIHAHCOBUMU PHU3UKAMHU MIIP UEMCTBA. Y
3B’S3Ky 3 LIMM, 3alpOINIOHOBAaHAa CUCTEMa MOHITOPHUHIY (PIHAHCOBOI Oe€3meKu
OIANPUEMCTBA, II0 BKJIIOYAE CYKYINHICTh 1HJIMKATOPIB, IIO J03BOJIIIOTH
3M1MCHIOBATH KOHTPOJIb 3MIH Yy 3O0BHIIIHIA 1 BHYTPIIIHBOMY CEpEIOBHIII, 1
3a0e3meyye CBOeYacHe 1 ePeKTUBHE NP UAHATTS YIP aBIIHCHKUX PIlIEHb B CUCTEMI
(GbiHAaHCOBOTO MEHEMKMEHTy. 3alieXHO BiI Kiacy (iHAHCOBOI Oe3meku
AP UEMCTBO 3aMpONOHOBAHO BH3HAYATH BIAMOBIAHY (IHAHCOBY CTpaTEriro
MIATPUEMCTBA, a TaKOX HaOIp BIAMOBIAHUX IHCTPYMEHTIB 1 BaKeliB, SKi
CIIp IMOBaH1 Ha TOCSITHEHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY Cy0’ €KTarocno1aploBaHHs.

6. VY BIINOBIZHOCTI 13 BHU3HAYEHUM KiIacoM (PIHAHCOBOI Oe3MeKu
JI1 «HoBoymmiibke J11COBE TOCMOJAPCTBO», BU3HAYEHO BIAMOBIAHY (hIHAHCOBY
CTpaTerirto Ta OOIPYHTOBAHO 3aXOJM TapaHTyBaHHS (DIHAHCOBOI O€3MEKH, IO

BOAYaIOTHCA HAMU Yy PO3poOIl 1 peanizaiii HanpsIMiB onTtumizailli (iHaHCOBOI
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JTISUIBHOCTI, 3 METOI0 TIONEPE/KEHHS PU3UKIB 3HUXKEHHS JIIKBIIHOCTI 1
TUTATOCITP OMOKHOCTI MiJIIP UEMCTBA, @ TAKOK BIP OBAPKEHHS CHCTEMH YTIP aBIIHHS
¢inaHcoBuMHU pu3uMkamu Ha mianpuemctsl. Ha matepianax Il «HoBoymmipke
JICOBE TOCIIOAPCTBO» P O3TIISHYTO MOYKIIUBICTh BUKOPHUCTAHHS TaKUX (PIHAHCOBUX
THCTPYMEHTIB IK OOTPYHTYBaHHSI PO3MIPY 3HIKKH JJIsl 3MEHIICHHS BETUYUHU
ne0ITOPChKOi 3a00pTOBAHOCTI Ta MPHUCKOPECHHS TEPMIHIB 1i MOTAIEHHS; aHaJi3
YYTIMBOCTI, 32 JOTIOMOTOO SIKOTO MOJKHA TP MMMATH 0OTp YHTOBAHI P 1IICHHS PO
3MIHY Py MapaMmeTpiB IUlaHy - IiHa, oOcsr peainizaili, BuTpatu. B pamkax
BIIPOBA/PKEHHA PU3UKOPIEHTOBAHOIO MIAXOAY po3pobneHo ¢dopMy 3BiTy
($iHAHCOBUX PU3HKIB, XapaKTEepHUX JJIs1 (PIHAHCOBOI O€3MeKH MiANpPHUEMCTBA, 1110
3a0e3mneuye KOHCoJIiaalio HeoOXiaHoi iHdopMaIllli 11 OUTBII TIIMOOKOTO aHAM3Y,
BU3HAYAIOTHCS BIATIOBIANIBHI 32 11 HAJJaHHSI, @ TAKOK METOIH 13aX 01U 3 YIIPaBIIHHS

pU3UKAMH.
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 Додаток А 
Підходи до розуміння поняття «фінансова безпека підприємства» за різними авторами Джерело  Трактування поняття «фінансова безпека підприємства»  
Підхід: фінансова безпека розглядається як складова економічної безпеки підприємства  
Чібісова І.В. [59]  фінансова безпека підприємства  - це складова економічної безпеки підприємства, яка полягає у наявності такого його фінансового стану, який характеризується: збалансованістю і якістю фінансових інструментів, технологій і послуг; стійкістю до загроз.  
Козак Л.С., Багровецька І.В. [23]  фінансова безпека підприємства  - це важлива складова частина економічної безпеки, що базується на незалежності, ефективності і конкурентоспроможності господарюючого суб'єкта, яка відображається через систему критеріїв і показників його фінансового стану, що характеризують збалансованість фінансів, достатню ліквідність активів і наявність необхідних резервів.  
Підхід: фінансова безпека розглядається як стан, що забезпечує захищеність фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього й внутрішнього характерів, фінансову рівновагу, стабільність, платоспроможність і ліквідність, тощо  
Бланк І. А. [8]  фінансова безпека підприємства - це кількісно і якісно детермінований рівень фінансового стану підприємства, що забезпечує стабільну захищеність його пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього й внутрішнього характерів, параметри якого визначаються на основі його фінансової філософії й створюють необхідні передумови фінансової підтримки його стійкого зростання в поточному й перспективному періодах  
Горячева К. С. [11]  фінансова безпека підприємства  - це фінансовий стан, який характеризується, поперше, збалансованістю і якістю сукупності фінансових інструментів, технологій і послуг, котрі використовуються підприємством, по-друге, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по-третє, здатністю фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів, по-четверте, забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи.  
Пономаренко О. Е. [44]  фінансова безпека підприємства  - це визначений якісно та кількісно рівень фінансового стану підприємства та діяльність, направлена на досягнення даного стану, який характеризується збалансованістю і якістю використання фінансових інструментів економічної системи та забезпечує її здатність реалізувати свою місію й забезпечувати стабільний розвиток, витримуючи негативний вплив зовнішніх та внутрішніх дестабілізуючих факторів  
Підхід: фінансова безпека розглядається як здатність здійснювати ефективно і стабільно свою діяльність або ефективно використовувати потенціал підприємства та ресурси  
Єпіфанов А.О., Плачтун О.Л., Домбровський В.С. [54]  фінансова безпека розглядається як здатність суб'єкта підприємництва здійснювати свою господарську, зокрема й фінансову діяльність, ефективно і стабільно шляхом використання сукупності взаємопов'язаних діагностичних, інструментальних та контрольних заходів фінансового характеру, що мають оптимізувати використання фінансових ресурсів, забезпечити належний їх рівень та нівелювати вплив ризиків.  
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Горячева К. С. [11]  фінансова безпека підприємства  - це фінансовий стан, який характеризується, поперше, збалансованістю і якістю сукупності фінансових інструментів, технологій і послуг, котрі використовуються підприємством, по-друге, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по-третє, здатністю фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів, по-четверте, забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи.  
Пономаренко О. Е. [44]  фінансова безпека підприємства  - це визначений якісно та кількісно рівень фінансового стану підприємства та діяльність, направлена на досягнення даного стану, який характеризується збалансованістю і якістю використання фінансових інструментів економічної системи та забезпечує її здатність реалізувати свою місію й забезпечувати стабільний розвиток, витримуючи негативний вплив зовнішніх та внутрішніх дестабілізуючих факторів  
Підхід: фінансова безпека розглядається як здатність здійснювати ефективно і стабільно свою діяльність або ефективно використовувати потенціал підприємства та ресурси  
Єпіфанов А.О., Плачтун О.Л., Домбровський В.С. [54]  фінансова безпека розглядається як здатність суб'єкта підприємництва здійснювати свою господарську, зокрема й фінансову діяльність, ефективно і стабільно шляхом використання сукупності взаємопов'язаних діагностичних, інструментальних та контрольних заходів фінансового характеру, що мають оптимізувати використання фінансових ресурсів, забезпечити належний їх рівень та нівелювати вплив ризиків.  
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Горячева К. С. [11]  фінансова безпека підприємства  - це фінансовий стан, який характеризується, поперше, збалансованістю і якістю сукупності фінансових інструментів, технологій і послуг, котрі використовуються підприємством, по-друге, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по-третє, здатністю фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів, по-четверте, забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи.  
Пономаренко О. Е. [44]  фінансова безпека підприємства  - це визначений якісно та кількісно рівень фінансового стану підприємства та діяльність, направлена на досягнення даного стану, який характеризується збалансованістю і якістю використання фінансових інструментів економічної системи та забезпечує її здатність реалізувати свою місію й забезпечувати стабільний розвиток, витримуючи негативний вплив зовнішніх та внутрішніх дестабілізуючих факторів  
Підхід: фінансова безпека розглядається як здатність здійснювати ефективно і стабільно свою діяльність або ефективно використовувати потенціал підприємства та ресурси  
Єпіфанов А.О., Плачтун О.Л., Домбровський В.С. [54]  фінансова безпека розглядається як здатність суб'єкта підприємництва здійснювати свою господарську, зокрема й фінансову діяльність, ефективно і стабільно шляхом використання сукупності взаємопов'язаних діагностичних, інструментальних та контрольних заходів фінансового характеру, що мають оптимізувати використання фінансових ресурсів, забезпечити належний їх рівень та нівелювати вплив ризиків.  
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 Додаток А 
Підходи до розуміння поняття «фінансова безпека підприємства» за різними авторами Джерело  Трактування поняття «фінансова безпека підприємства»  
Підхід: фінансова безпека розглядається як складова економічної безпеки підприємства  
Чібісова І.В. [59]  фінансова безпека підприємства  - це складова економічної безпеки підприємства, яка полягає у наявності такого його фінансового стану, який характеризується: збалансованістю і якістю фінансових інструментів, технологій і послуг; стійкістю до загроз.  
Козак Л.С., Багровецька І.В. [23]  фінансова безпека підприємства  - це важлива складова частина економічної безпеки, що базується на незалежності, ефективності і конкурентоспроможності господарюючого суб'єкта, яка відображається через систему критеріїв і показників його фінансового стану, що характеризують збалансованість фінансів, достатню ліквідність активів і наявність необхідних резервів.  
Підхід: фінансова безпека розглядається як стан, що забезпечує захищеність фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього й внутрішнього характерів, фінансову рівновагу, стабільність, платоспроможність і ліквідність, тощо  
Бланк І. А. [8]  фінансова безпека підприємства - це кількісно і якісно детермінований рівень фінансового стану підприємства, що забезпечує стабільну захищеність його пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього й внутрішнього характерів, параметри якого визначаються на основі його фінансової філософії й створюють необхідні передумови фінансової підтримки його стійкого зростання в поточному й перспективному періодах  
Горячева К. С. [11]  фінансова безпека підприємства  - це фінансовий стан, який характеризується, поперше, збалансованістю і якістю сукупності фінансових інструментів, технологій і послуг, котрі використовуються підприємством, по-друге, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по-третє, здатністю фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів, по-четверте, забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи.  
Пономаренко О. Е. [44]  фінансова безпека підприємства  - це визначений якісно та кількісно рівень фінансового стану підприємства та діяльність, направлена на досягнення даного стану, який характеризується збалансованістю і якістю використання фінансових інструментів економічної системи та забезпечує її здатність реалізувати свою місію й забезпечувати стабільний розвиток, витримуючи негативний вплив зовнішніх та внутрішніх дестабілізуючих факторів  
Підхід: фінансова безпека розглядається як здатність здійснювати ефективно і стабільно свою діяльність або ефективно використовувати потенціал підприємства та ресурси  
Єпіфанов А.О., Плачтун О.Л., Домбровський В.С. [54]  фінансова безпека розглядається як здатність суб'єкта підприємництва здійснювати свою господарську, зокрема й фінансову діяльність, ефективно і стабільно шляхом використання сукупності взаємопов'язаних діагностичних, інструментальних та контрольних заходів фінансового характеру, що мають оптимізувати використання фінансових ресурсів, забезпечити належний їх рівень та нівелювати вплив ризиків.  





