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B poGoti pocaimkeHo ocoOmMBOCTI peamizamli  (yHKIIN KepiBHUKA
JIEp’KaBHOI CIIy)KOM B JepKaBHOMY oOprani YkpaiHnu. BaxiuBicTh 1i€i TeMu
oOyMOBJIEHa HEOOXIAHICTIO MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI pPOOOTH Jep:KaBHOI
Cy)kOn B yMoBaxX pedOpMyBaHHS Ta Cy4aCHUX BHUKJIWKIB. TeopeTwyHi 3acaau
JISUTBHOCT1 KepIBHUKA 0a3yIOThCsl HA MPUHLHUIIAX MPOdecioHanizmy, Ipo30pocTu i
MA3BITHOCTH.

[IpakTryHMil aHaI3 OSUTBHOCTH KEpIBHUKA Ha TPHKIafAl XMeEIbHUIIBKOT
palioHHO1 BIMCHKOBOI aJMIHICTpallii MOKa3aB, 10 B YMOBaX BIMCHKOBOT'O CTaHY
KEepIBHUK BHKOHYE SIK OCHOBHI YINpaBIIHCBKI (yHKIIII, Tak 1 qoaaTkoBi. OCHOBHI
npo0JIeMH, 3 IKUMH CTUKAIOTHCS KEPIBHUKH, BKIIOYAIOTh HEJAOCTATHIO MOTHBAIIIIO
nepcoHaTy, OIOPOKpATH3aIlil0 MPOIECiB Ta BIACYTHICTh CyYaCHHX MEXaHI3MIB
yIpaBIiHHS.

Jlns BIOCKOHAJNEHHS POOOTH KepiBHHUKA JEep)KaBHOI CIy)KOM HEoOXiTHO
MiABUITYBAaTH piBeHb NpodeciiiHOi MIArOTOBKM, BIPOBAKYBATH CYyYacHi
TEXHOJIOTIi Ta aBTOMATHU3AIlll0 YIPABIIHCHKUX TMPOIECIB. BaxxmuBuM € Takox
3a]Ty9eHHS TPOMAJICHKOCTI JI0 YIPaBIiHHS, TOCWJICHHS] aHTUKOPYIIIHHUX 3aX0IiB 1
3a0e3MeYeHHS IOTPUMAHHS €THYHUX HOPM.

KirouoBi cioBa: KepiBHHK JEp)KaBHOI CIYXOHW, JepKaBHA Ciyx0a,

myOJigHe yrpaBiIiHHS, TPaBOBI OCHOBH, MPO30PIiCTh, €PEKTUBHICTS.



ANNOTATION

Holovashova D.M. Peculiarities of the implementation of the functions
of the head of the civil service in the state body of Ukraine.

Bachelor's thesis for obtaining a bachelor's degree by specialty 281 «Public
management and administration». — Khmelnytskyi Leonid Yuzkov University of
Management and Law, Khmelnytskyi, 2025.

The paper examines the features of the implementation of the functions of
the head of the civil service in a state body of Ukraine. The importance of this
topic is due to the need to increase the efficiency of the civil service in the context
of reform and modern challenges. The theoretical foundations of the head's
activities are based on the principles of professionalism, transparency and
accountability.

A practical analysis of the activities of the head using the example of the
Khmelnytskyi District Military Administration showed that in conditions of
martial law, the head performs both basic managerial functions and additional
ones. The main problems faced by managers include insufficient motivation of
personnel, bureaucratization of processes and the lack of modern management
mechanisms.

To improve the work of the head of the civil service, it is necessary to
increase the level of professional training, introduce modern technologies and
automate management processes. It is also important to involve the public in
management, strengthen anti-corruption measures and ensure compliance with
ethical norms.

Keywords: head of the civil service, civil service, public administration,

legal framework, transparency, efficiency.
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BCTYII

AKTyaJIbHICTh TeMHM JochaiukeHHA. Peamizamis QyHKIIA KepiBHUKa
JepKaBHOI CIY)KOU B JIEp>KaBHOMY OpraHi YKpaiHH € KJIIOYOBUM acCIeKTOM
3a0e3nedeHHs epeKTUBHOTO (PYyHKIIOHYBaHHs MyOIiuHOi aaminicTpauii. KepiBHuk
JepKaBHOI CIy>KOM BHUKOHYE POJb CTpaTeriyHOro Jifepa, opraHizaropa Ta
KOOPAMHATOPA, BiAMOBIZAIBHOTO 3a 3a0e3MeueHHs] Mpo30pocTH, mpodeciiHoCTH i
pE3yJIbTATUBHOCTH POOOTH JEpXKABHUX CIYKOOBIIB. 3MIHM B TMOJITUYHOMY,
€KOHOMIYHOMY Ta COLISUIBHOMY CEpelOBHUILll YKpaiHM BUMAararoTh BiJl KEPIBHHUKIB
JICp’)KaBHUX OpraHiB BMIiHHS aJaNTyBaTHUCS JI0 HOBHX BHUKIIMKIB, PEasli30BYBATH
pedopMu Ta MATPUMYBATH CTAOUTBHICTH JepkaBHOro ympamiiHHs. lle Bu3Hauae
3HAYYIIICTh AOCHIDKEHHS MiAXOMIB 0 BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX (DYHKIIH Yy
Jep>KaBHIN CITyXO1.

AKTyanpHICTh TEMH 3yMOBIIEHa pedopMamMu  JIepKaBHOI  CIYKOH,
CHOpSIMOBAaHMMHU Ha TMIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHHS, 3alpPOBAIKEHHSA
CydyacHUX MIAXOJIB JO POOOTH 3 TIEPCOHAIOM 1 BIPOBAHKCHHS TMPUHITUIIIB
HAJIEKHOTO BpsiayBaHHsA. B  ymoBax iHTerpamii YkpaiHu 10 €BpOIEUCHKOT
CIIUIBHOTH BaXKJIMBUM CTa€ YAOCKOHAJEHHsS QYHKIIH KepiBHHUKA JAep)KaBHOI
CITY)KOH U1 3a0€3MeUYeHHS IPO30POCTH, IMIA3BITHOCTH W OpieHTAIlli Ha pe3yJbTar.
JlocmKeHHSI 1€ TEMU JTO3BOJISIE€ HE JIMIIE OI[IHUTH MOTOYHHMM CTaH JEePKaBHOTO
yIpaBiIiHHS, ane ¥ cHopMyIIFOBaTH PEKOMEH/ AL 11010 BJOCKOHAJICHHS MTPaKTUK
KEpIBHUIITBA Y JEP>)KaBHUX OpraHax YKpaiHu.

MeTta i 3aBaaHHsi JAoCHilKeHHsI. Memoio 6Oakanaepcokoi pobomu €
OOTpYHTYBaHHS TEOPETHUYHHMX IMMIIXOIB 1 PO3poOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIlii
OJI0  0COONMBOCTEH pearnizarlii (yHKIIN KepiBHUKA JepKaBHOI CIyXOu B
Jep>KaBHOMY OpraHi YKpaiHu.

BiamoBigHO 10 MeTH BU3HAYEH] 3a60aHHs TOCHIIKEHHS

- 3’sICyBaTH MOHATTSA, POJib Ta QYHKIIT KEPIBHUKA JEP>KaBHOT CIIYXKOU;

- y3arajJbHUTH [PABOBI OCHOBHM [ISUIBHOCTH KEPIBHUKA JEpKaBHOI

CIIy0u B YKpaiHi;
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- OXapaKTepHu3yBaTH AISUTbHICTH XMEIbHUIIBKOI paiOHHOI BIHCHKOBOT
aJMIHICTpaIlii;

- OpoaHaIi3yBaTy MPAKTHUYHI aclEeKTH 1 mpoOiemu peamizanii QpyHKIiNn
KEpIBHUKA JEpXKaBHOi CiIyxkOu y XMENbHUUbBKI palloOHHIA BIHNCHKOBIN
aJMIHICTpaIlii;

- 3alpoNOHYBATH CTBOPEHHSI CHPUSATIMBUX YMOB JUIsi €(EKTUBHOTO
BUKOHAHHS (PYHKI[IH KEpIBHUKA JEPKABHO1 CITYKOH;

- OKpPECJIMTH POJb TPAaBO3aXHUCHUX OpraHizalii Ta TPOMaJChKOCTH B
yJIOCKOHAJIEHH1 A1SUIbHOCTU KePIBHUKA JEP>KaBHOI CITY>KOH.

O0’ekT n0CiIKeHHs] — YNpaBIIHChKA JISUIBHICTh KEPIBHUKA JEP>KaBHOI
CIIy’)KOH B JIep)KaBHUX OpraHax YKpaiHH.

IIpeamer pochaigzkeHHss — 0coOJMBOCTI peanizaiii (yHKIIH KepiBHHUKA
JIep>KaBHOT CITY>KOHU.

Metoan nociigkeHHsi. MeTOANYHOIO Ta TEOPETUYHOI OCHOBOIO POOOTH €
3arajJbHOHAYKOBI Ta cHeliaibHI MeTOIu. [3 3araqbHOHAYKOBHX BHUKOPHUCTAHO TaKi
METOJIU: JA1aJIEKTUUHUN (TIPU PO3IJIsil TEOPETUYHUX Ta KOHIIETITYaIbHUX MIIXO1B
710 00paHOi mMpoOsieMaTUKH); AeAyKIii (mpu MoOYyI0BI CTPYKTYypU poOOTH Ta
BUBYCHHI TIpeaMeTa JOCIIKCHHsS); aOCTpaKTHO-JIOTIYHUM Ta cuHTE3y (Mpu
YTOUYHEHHI TPaKTyBaHb KAaTETOPISJILHOTO amaparty); aHami3y (IpH TEOPETHYHOMY 1
IPaKTHYHOMY aHasi3i) Ta inaykimii (mpu GopMyBaHHI BUCHOBKIB pOOOTH).

Inpopmayiiinoro  6azor0  docnioxcenHss € HOPMATUBHO-TIPABOBI  aKTH
VYkpainu, BITUnM3HsIHI Ta 3apyOiKHI iHPOpMaIIiifHi IKepena, CTaTUCTUYHA 3BITHICTD
Jlep>kaBHOI ClTy:)kOM CTATHUCTHKK YKpaiHH, PidHI 3BITH Ta MEPBUHHA JOKYMEHTAIIis
KII «MyninumnaneHa Oe3meka», a TaKoXK pe3yJabTaTH ONMUTYBaHHS Ta BIIACHHUX
CIOCTEPEKEHb.

O0car ta cTtpykrypa podoru. JlumiomHa podoTa CKIATA€EThCS 31 BCTYILY,
TPHOX PO3MUTIB, BUCHOBKIB Ta CIMUCKY BHKOpHUCTaHUX JKepesn. OCHOBHHMA 3MiCT

BUKJIAJICHO Ha 52 CTOpIHKAaX JPYKOBAHOTO TEKCTY.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBH PEAJIIBAIIl ®YHKIINA KEPIBHUKA
JEPKABHOI CJIYKBU B JEP’JKABHOMY OPTAHI YKPAIHU

1.1. IloHATTSH, POJb Ta PYHKUII KEPIBHMKA AEP:KABHOI CJIYKOM

KepiBHuKk nep:xkaBHOT cay>k0M — 11€ mocajoBa ocoba, siKa 3aiiMae KIO4YOBY
MO3UIIII0 B CTPYKTYpl JEpPKaBHOTO YMpaBiiHHA Ta 3abe3neuye e(EeKTUBHE
(YHKIIOHYBaHHS JEpXKaBHMX YCTAaHOB. VIOro JisuIbHICTH CHpSAMOBaHAa Ha
pealtizailifo CTpaTeriyHuX 3aBJaHb, KOOPJAUHAIIID pPOOOTH Mi/UIeTIINX, YXBaJCHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta OpraHi3alil0 BUKOHAHHS JEpPXKABHOI MOJITUKH. Y
Cy4yaCHOMY CYCHUIbCTBI pOJb KEpIBHUKA JEpPKaBHOI CIYKOM € KPUTUYHO
BOXJIMBOIO, aJKe€ caMe BiJl Horo mpodecioHanizmy, JIAEPChKUX SKOCTEH Ta
3IaTHOCT1 €(PEKTUBHO OPraHI30BYBATH IMPOIIECH 3aJEKUTh YCHIIIHICTh pedopM Ta
PO3BUTOK JIEP>KaBHOTO YITPABIIHHS.

CycriibHa pojb JepKaBHOI CIyOW Toisirae 'y 3a0e3ledeHHi pearizarii
3aBAaHb 1 (QyHKIIM aepkaBu, SKi BH3HA4arOThCI KOHCTHTYyIiEIO Ta 3aKOHAMHU
VYkpainu. OCHOBHOIO METOIO JEp>KaBHOI CHNY>KOM € CHpPUSHHS CTaHOBJIECHHIO
VYkpaiau K He3aJIe)KHOI, TeMOKpPaTHYHOI, COIlISJIBHOI Ta TMPaBOBOi Jep)KaBHU, JIe
HAWBHIIOIO COIISUTFHOIO I[IHHICTIO € JIIOJIMHA, il )KUTTS, 37J0pOB’s, YECTh, TIHICTH,
HEJOTOPKAHHICTh 1 Oe3meka. BaXIWBOIO CKIIAIOBOIO JIEPKABHOI CIIyXKOU €
rapaHTyBaHHs TpaB 1 CBOOOJ TPOMAJIsH, IO BU3HAYAIOTH 3MICT 1 CIIPSIMOBAHICTH
TISTTBHOCTHU JIEP>KaBHUX OPTaHiB.

Ha cydacHomy etami jgepskaBHa ciy’x0a cropsMoBaHa Ha 3a0e3leueHHs
edeKTuBHOI, MPO30poi Ta CTaOIBHOI POOOTH OpraHiB BIAAM Yy MeXax ix
KoMmrieTeHIlii. BoHa BHKOHye ympaBmiHCHKI (YHKINi, CHpUA€ 3aXHCTy TMpaB 1
cBOOOJ TPOMAJISH, MIATPUMYE PO3BUTOK TPOMAITHCHKOTO CYCIIBCTBA Ta CTBOPIOE
YMOBH [IJIsl peaiizamii Jep)KaBHOI TMOMITHKA B pi3HUX cdepax. Baxmmpum
aCIeKTOM € CUCTEMHa po0O0Ta 3 YAOCKOHAJEHHS IISTIbHOCTI JEep>KaBHUX OpPTraHiB,
o0 Mae 3a0e3MeYUTH CIPaBeJIMBICTh, PE3yJbTATUBHICTh Ta BIANOBIAAIBHICTD Y

MPUUHATTI pillleHs 1 X peanizanii [16, c. 25].
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Ponb kepiBHMKa TakoX moisirae y (OpMYBaHHI Ta MIATPUMUI BIIKPHUTOI
MOJIEJIl JIepKaBHO1 CIy>KOM, fKa BIANOBIAa€ Cy4yaCHUM BHUKJIMKAM 1 MOTpedam
cycnuibcTBa. BiH € KII04OBOIO (iryporo y KaapoBiid cCHCTEMI, sika Jocsrae
MOCTABJICHUX LILJIEH 3aBASKU IHTETpaLlii IHTENEKTYyalbHUX 1 (PI3UYHUX 3yCHUIIb CBOIX
mijiernux. ['oJoBHE 3aBIaHHS KEpiBHUKA — TMEPETBOPUTH OpraHizaiiio Ha
e(heKTUBHUI MeXaHi3M, 31aTHUHN aJanTyBaTUCS 10 3MiH Ta BiAMOBIJATA BUCOKUM
CTaHJapTaM MmyOiuHOro yrpasiiHHs [24].

Ponb kepiBHMKA NIep:KaBHOTO OpPTaHy BIAIW € KIIOYOBOIO y 3a0e3NeyeHHi
BIIKPUTOCTH 1 MPO30POCTHU JEPKaBHOI CIYKOU, 110 0COOJIMBO aKTyaJIbHO B YMOBax
NOCTIMHUX CYCHUIBHUX TpaHcpopMmauii. Jlep>kaBHa ciyk0a MOBHMHHA IIBHUJIKO
aJanTyBaTUCA JO CYYaCHUX BHKIIHUKIB, SIKI BKJIIOUYAIOTh JeMorpadiuyHi 3MiHH,
PO3BHUTOK 1H(POPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOT1H, 3MIHY CUCTEMH I[IHHOCTEH,
palioHaJlbHe BUKOPUCTaHHS PECypcCiB, PO3IMIMPEHHS MDKHAPOIHOI CHIBIpaIll,
ocoOimBo 3 KpaiHamu €C, a TaKoX 3pocTaroyy noTpedy y mpo30pocTi JiSIIbHOCTH
opraHiB Biaau. Yci 111 (pakTopu MOTPEOYIOTh aKTUBHOTO YIPABIIHCHKOTO MIIX0Y
Ta CTpATEriYHOr0 OaYeHHS BiJ KEPIBHUKIB.

[IpiopuTeTHUMU HampsiMaMU PO3BUTKY JEp>KaBHOI CIy>KOM MaroTh OyTu
SKICHe HaJaHHI MpodeciiHUX TMMOoCayr, OO0 €KTUBHHH MOHITOPHUHI IXHBOT
€(eKTUBHOCTH, CTBOPEHHS yYMOB JJIsi 3I0pPOBOi KOHKYPEHIIli Ta BIPOBAIKECHHS
cydyacHuX iHpopmaniiaux cucteM. OcoOjiMBe 3HAYCHHsS Ma€ IJIrOTOBKA Ta
MOCTIfHE HaBYaHHS JEP>KaBHUX CIY>KOOBIIIB, IKE TOBUHHO OyTH O€3mepepBHUM 1
CTpaTEeTIYHO CIUTAHOBAaHUM, CHPSIMOBAaHMM Ha IMJBHINCHHS MpodecioHami3zMy.
HeoOxigHo TakoX MOKpanryBaTH COIiadbHI YMOBHU CIIYKOOBIIIB, 3a0€3MeuyBaTH ix
cy4yacHOIo iH(pOopMaIliifHo0, (PIHAHCOBOIO Ta MATEPISIILHO-TEXHIYHOIO 6a3070.

BigmoBigao 10 1. 3 4. 1 cr. 2 3akony Ykpaiau «IIpo mepkaBHY CITyxKOy»
(2015), xepiBHUK IepKaBHOT CIIY)KOH B IEpKAaBHOMY OPTaHi € OCag0BOI0 0CO00T0,
saka oOiiMae HaWBWINY TOCaay AEp>KaBHOI CIy>KOuM B oMy oprasi. Jlo #oro
OCHOBHUX OOOB’SI3KIB BXOJUTH pealli3allisi MOBHOBaXEHb Yy cdepi Aep:KaBHOI
CIy0u, opraHizaiis poOOTH TMPAIIBHUKIB J€PKABHOTO OpraHy, a TaKoX

3a0e3reueHHs] epeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHSI ycTaHOBH. LI mocaga mae 3HayHU
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BIUIMB HAa OpraHi3allil0 YNpaBIIHCBKUX IMPOLECIB Ta MIATPUMAHHS CTaHJApTIB
Jep>kaBHOI ciyxou [7, c. 77].

OCHOBHHMMU O3HAaKaMU KEPIBHUKA JEP>KaBHOI C1yk0u € (puc. 1.1):

O3Haku
—> Hanexwicts 10 nepxaBHOT CiryxOu
> OO6i1iiMaHHs HalBUILOT TOCAAN JEPHKABHOI CIIYKOU B Oprasi
—> . . . . .
BinnosiganeHICTh 3a oprasizaiito podotu
_ Crpareriyna Ta aAMIHICTpaTUBHA POJIb.

Puc. 1.1. O3naku kepiBHUKA AEP>KaBHOT CITYKOU

Jlxepesio: CKIIaJIeHO Ha OCHOBI [7]

1. Hanexuicts 10 nepxaBHOi cinykO0u. KepiBHuK 3aiimae mocanmy, ska
HAJICKUTH JI0 KaTEeropiil Jep>KaBHOI CIIY»KOH, BIAMOBIAHO 10 4. 2 ¢T. 1 i1m. 4 4. 1 cT.
2 3akony-2015, 1 € nep>kaBHUM CITYKOOBIIEM.

2. OOGiiiMaHHS HaMBUIIOT MTOCAIU Jep>KaBHOT cly>kOu B oprani. Lle Mmoxe
OyTH sIK 1mocajia Kareropii «Ay» (BUIIHMI KOPITYC JAep>KaBHOI CIy>XOH), Tak 1 mocaja
kareropii «b». Hanpukinan, kepiBHUK amapary MiICIIEBO1 Jep)KaBHO1 aaMiHICTpaIlii
HaJICXKUTh N0 Karteropii «by», ame BogHOoYac BHKOHYE (YHKII KepiBHUKA
JIep>KaBHOI CITy>kOM y BiAMOBiAHOMY amapari, 3rimHo 3 m. 31 4. 1 cr. 17 3akony-
2015.

3. BignoBiganpHICTh 3a opranizamiro podotu. KepiBHUK aepikaBHOI
CITY)XKOHW 3a0e3rnedye KOOpIHMHAIlI0, PO3IOALT OO0OB’S3KIB MiX IIpalliBHUKAMH,
MOHITOPWHT BUKOHAHHS 3aBJIaHb 1 JOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA.

4, Crpareriuna Ta  aaMiHICTpaTHBHAa poyib. BiH  3aiimMaeThcs
BIIPOBAPKCHHSIM JIEP’)KaBHOI TIOJITUKH B Opradi, (OpMyBaHHSM YMPaBIiHCHKOT
KyJIbTypH Ta 3a0e3neueHHsIM epeKTUBHOCTI pobotu oprany [18, c. 147].

[ToBHOBa)keHHSI KEPIBHUKA JEPKaBHOI CIyKOM BU3HA4aroThes B 4. 1 cr. 17
3akony VYkpainu «Ilpo nepxkaBHy cinyx0y» (2015). 3akoH BUKOpPUCTOBYE JiBa

MAXoau 10 (GOPMYIIIOBAHHS LIUX MOBHOBA)XEHb, OPIEHTYIOUHMCh HA IHCTUTYILIIHI
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XapaKTepUCTUKH (TOOTO HA 3alHSTTS NeBHOI nocaau). [lepimumii miaxin nependayvae
YiTKE€ BHM3HAYEHHS IMOCAJOBUX OCI0, $SKI 3IIHCHIOIOTh (YHKIIT KepIBHUKA
JIep’KaBHOI CIIyKOM B Pi3HUX JepKaBHUX opraHax. Hampukmnana, y miHicTepcTBax
e JepKaBHUM CEKpeTap, B IHIIMX LEHTPAJIbHUX OpraHax BUKOHABYOI BIagu —
KEpIBHUK BIJAMOBIIHOTO OpraHy, a B MICIEBUX JI€pKaBHUX AJMIHICTpaLisIX —
KEpIBHUK amnapary, KUl TakoK Kepye CTPYKTYPHUMH HIAPO3LIaMU, 1110 HE MAIOTh
CTaTyCy IOPUAMYHUX 0C10 MyOJIYHOTO MpaBa.

Jpyruii migxia nojsrae y BU3HAYEHHI 3arajlbHUX XapaKTEPUCTUK IS BCIX
OpraHiB, 1110 JI03BOJISi€E BUZHAUUTHU MOCAJ0BY 0CO0Y, SIKa € KEPIBHUKOM JIEPKaBHOT
CiIy’kOM B 1HIIMX BUIMAJKaX. 30KpeMa, KEPIBHUK BiJIMOBIJHOTO OpraHy B OpraHax,
Jie TI0Ccaay KEpIBHUKIB HAJEXaTh 10 JIEPXKaBHOI CIy>kOu, ab0 KEepiBHUK amapary
(cexperapiaTy) B opraHax, IO MiAMOPSAKOBaHI MOJITHYHUM ocob0aM abo MaroTh
HIILY CTPYKTYpY ynpasiinas [18, c. 147].

VY tabn. 1.1 HaBeneHO OCHOBHI (PYHKITIT KEpIBHUKA JIEPKABHOT CITYKOH.

Ta6mug 1.1

DyHKIIIT KepIBHUKA JIEPKABHOT CITYXOH

DyHKITIS Ormc

BKITIOYA€ YIPABJIiHHS MPoLecoM (QYHKIIOHYBaHHS OpraHy,
CTBOPEHHS e(DEKTUBHUX YMOB JIJIsl POOOTH, PO3IMOALT 000B’SI3KiB,
po3po0OKa BHYTPIIITHIX PETJIaMEHTIB 1 IpoLeyp, MaTePisUIbHO-
TEeXHIYHE 3a0€3MeUEHHS OpPraHy.

Opranizaniina QyHKITis

dopmyBaHHS KaJpOBOTO CKJIaly, pO3po0Ka IUIaHIB ITiIBUIICHHS
kBamidikarii, oriHKa KBariQikaiii npaiiBHUKIB, y4acTh Yy
KOHKYpCax Ha 3aMillleHHs TI0Cajl, TUIAHYBaHHS CIIy)KOOBOT
Kap’€pH, opradizailis poOOTH KaJIpOBUX CIYKO

Kanposa dynkiis

KoHTpoib 32 BUKOHAHHSIM 000B’S3KIB, JOTPUMAHHIM 3aKOHHOCTH
1 IUCUUIUTIHY, OI[IHKA Pe3yJIbTaTUBHOCTU POOOTH, PO3IIIS]L CKapT,
YXBAJICHHS PIllICHb MIOJI0 JUCIUILTIHAPHKUX 3aXO0/IiB Ta 320X0UCHb.

KoHTpoabHO-HarIsA10Ba
byHKIsA

30ip 1 aHaMi3 JAHUX PO BUKOHAHHS 3aBJaHb OpPraHy, OI[iHKa
e(peKTUBHOCTI poOOTH OpraHy, BUSABJIEHHS MPoOJIeM i

AmnanituyHa QyHKIIis .\ .
(dbopMytOBaHHS MPOMO3MILIIH /7151 BJOCKOHATIEHHS YIPaBIIHCHKUX

IPOIIECIB.
VYnpaBiaiHHSA BHYTPILIHBOIO Ta 30BHINIHBOIO KOMYHIKAIII€1O,
3abe3neueHHs oprasizailisi epeKTUBHOTo 0OMiHY 1H(opMmalli€to, MpeICTaBICHHS
KOMYHIKaIii oprasy nepej iHUIMMH YCTaHOBAaMH, 3a0€3MeYeHHs IPO30POCTH

poOOTH Oprany.

3abe3neueHHs JOTPUMAaHHS 3aKOHOAABCTBA, KOHTPOJIb 32
BUKOHAHHSM HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, OpraHizaris
IPaBOBOTO 3a0e3MeueHHs! ISUIbHOCTI Oprany, MiAroTOBKa
PaBOBUX JOKYMEHTIB.

IIpaBoBa pyHKIis
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OyHKIIi KepiBHUKA JEpX aBHOI CiOykOM € OaraTorpaHHUMU  Ta
B3a€MOIIOB I3aHUMH, 1 KOXXHA 3 HUX Ma€ KPUTHYHE 3HAYCHHS M 3a0e3MeueHHs
edexTuBHOrO (YHKI[IOHYBaHHS OpraHiB Jep>kaBHoi Biaau. Opraxizaiiiina
(YHKII OXOIUTIOE CTBOPEHHSI YMOB ISl pOOOTH OpraHy, BU3HaUY€HHS BHYTPIIIHIX
MpoLEayp 1 PErJaMeHTIB, a TaKOX MaTepisIbHO-TEXHIYHE 3a0€3MeYeHHs, 10 €
OCHOBOIO JIJ1s1 €EeKTUBHOI pOOOTH JEpKABHUX CIIYKOOBIIIB.

3a0e3nedeHHs] KOMYHIKaIlli Ta mpaBoBa (YHKISI TAaKOX € BaKJIMBUMHU
CKJIQJIOBUMH  YNPABIIHCHKOT JisIbHOCTH. KepiBHHK opraHy BiamoBijnae 3a
e()EeKTUBHY BHYTPIIIHIO 1 30BHIINIHIO KOMYHIKAIlilO, IO BKJIIOYAE YIPABIIHHS
oOMiHOM 1H(oOpMaIli€t0, MPEACTABICHHS OpraHy Nepel IHIIMMH YCTaHOBAMH 1
3a0€3MeUeHHs] TPO30POCTU  PpOOOTH, IO COpHSE TMIABUIICHHIO  JIOBIpU
IPOMAJICBKOCTH JI0 JIep>KaBHUX opraHis [18, c. 147].

Opniero 3 KIO4Y0BUX (YHKIIM KEpIBHUKA € TAKOXK CTpATEriyHe YIpPaBIIHHS
Ta MPUUAHATTS PIIEHb y KPUTUYHUX CUTYAISX, TAKUX SK HAA3BUYAWHI MOJIi 4H
JepkaBH1 Kpu3u. B yMoBax MIBHAKO 3MIHIOBAHOTO COIIATBHO-TIOJITHYHOTO
CepelloBUIIla BIH Ma€ 3/IaTHICTh MIBUAKO aJamlTyBaTU CTpaTerii, 3abe3nedyBaTu
3B’SI30K 3 IHIIUMU JIEp>KaBHUMU OpraHaMu Ta TpoMajchKicTio. KepiBHUK Mae OyTH
3MaTHUHM JOCATTH OallaHCy MK BHKOHAHHSM CBOiX OOOB’S3KIB 1 pearyBaHHSM Ha
30BHIIIHI BUKJIMKH, TaKi SK 3MIHM B 3aKOHOJIABCTBi, €KOHOMIUHI1 TPYAHOIII YU
corisuibHI TIpobsiemu. Ile BuMarae rHyYKOCTH, 3AaTHOCTH J10 NMPHHHATTS PIIlICHb
Ha OCHOBI aHaJi3y PU3UKIB 1 TPOTHO3IB.

He MeHI BaximBOIO € poiib KepiBHUKA Y (HOpMYyBaHHI KOMaHIHOT KYIbTypHU
Ta MOPAJFHOTO KJIIMAaTy B oprasizaimii. BiH Mae cripusitu po3BUTKY mpodeciiHnux
AKOCTEH CBOIX MIJUIETJINX, MOTUBYBATH iX Ha JOCATHEHHsS BUCOKUX PE3yJbTaTiB,
3a0e3medyBaTd Halie)KHE HABUaHHA Ta MIATPUMKY. EQexkTuBHE ympaBiliHHS
JIOABMH, PO3BUTOK IX MOTEHLISTY Ta MIATPUMKA TOOPOUYECHOCTU € KIHOYOBUMHU
eJIeMEHTaMH YCHINIHOI poOOTH nepxkaBHOI cimyxOu. KepiBHUK Takox Bimirpae
BXKJIMBY POJdb Y MIATPUMII MPO30POCTHU 1 MIA3BITHOCTH, 110 JI03BOJISIE 30€piraTu

JOBIpY TPOMAJICBKOCTH 10 OpraHiB JAep>kaBHOI Biaaau [14, c. 205].
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EdexTuBHICTh IMX 3aX0/IB MOKE OyTH JOCSATHYTa 3aBASKH MIXHAPOJIHOMY
CHiBpOOITHULITBY, YITKOMY KOHTPOJIO 3a JOTPUMAaHHAM 3aKOHOJIaBCTBA Ta
Nepexoay BiJl KUIBKICHHUX J0 SIKICHUX MOKAa3HUKIB POOOTH JIepKaBHUX CIIYKOOBIIIB.
Jlep>kaBHUX CIIyOOBEllb BUKOHYE KIIOYOBY poib Yy (OpMyBaHHI €(EeKTUBHOI
CUCTEMH JEP>KaBHOTO YIMpaBiiHHA, 3a0€3meuyrouu CTaOUIbHICTh, PO3BUTOK 1
peanizamiio aepxaBHOi TonmiTHKH. Moro MisnbHICTH CHpsAMOBaHA Ha iHTEIpaIlilo
IHTEpECiB IPOMAJICHKOCTH, I€pKaBU Ta MIIJIETIIUX, IO pOOUTH HOro HEHTPAIbHOIO
¢iryporo B ynpaBIiHCBKHX Ipoliecax. Y CHixX JAep:KaBHOI CIyKOU 3HAYHOIO MipOIo
3aNIeXKUTh BiJ TpodecifHOCTH, TiAepChbKUX 3A10HOCTEH 1 MOpPaNbHUX SKOCTEH
kepiBHuKa. Came TOMy o0co0OJMBa yBara MOBHHHA NPHUIAUISATUCA MIATOTOBII,

mig00py Ta OILIHIl TAKUX MOCAIOBIIIB.

1.2. IIpaBoBi OCHOBH [MifIIBHOCTH KEPiBHUKA [epPKABHOI CJIY:KO0M B
Ykpaini

[IpaBOBi OCHOBM HisUIBHOCTH KEpiBHHUKA JEp)KaBHOI CIyKOM B YKpaiHi
dopmyrotbess Ha 6a3i Konctutymii Ykpainu, 3aKOHOJABCTBA IIPO JIEp)KABHY
CIykO0y Ta BIAMOBIIHUX TIJ3aKOHHUX akTiB. L[i HOpMaTHMBHO-NPABOBI AaKTH
BHU3HAYAIOTh CTATYC, TOBHOBAXXEHHs, 000B’SI3KM Ta BIJIOBIIAJIbHICTh KEPIBHUKA, a
TAaKOX MEXaHI3MH HOTO TNpHU3HAYCHHS, OIIHIOBAHHS ISJIBHOCTH 1 NMPUITMHEHHS
NOBHOB&)XEHb. 3aKOHOJABYE PETYJIIOBAaHHS € KIIOUYOBUM [JIs1 3a0e3MedeHHS
e(heKTHUBHOI, TPO30POI Ta MiA3BITHOI pOOOTH KEPIBHUKIB y JACPKABHUX YCTAaHOBAX,
0 CIpHUsi€ peaizaiii Jep>KaBHOI TMOJITUKA Ta BUKOHAHHIO 3aBJIaHb OPTaHIB
BIIA/IH.

OgHuM 13 OCHOBHUX HOPMAaTMBHHMX akKTiB, IO PEryJio€ isNIbHICTh
KEepIBHUKIB JIep>kKaBHOI ciyk0u, € 3akon Ykpainu «[Ipo nepxkaBHy ciyxOy». Bin
3aKpPITUIFOE BUMOTH JI0 KEPIBHUKIB, BKIIOUAIOUX KBai(iKaIidHi KpUTEPii, MOPsSI0K
MPUIHATTS Ha MOCaay Ta MPUHIUINU 1XHBOI TISTIBHOCTI, Taki sIK MPoQeCcioHai3M,
3aKOHHICTb, TMPO30pICTh 1 MiA3BITHICTE. (Oco0IMBE 3HAUYCHHS Ma€ TaKOXK
AHTUKOPYIIIAHE 3aKOHOIABCTBO, SIKE CIPSIMOBAaHE Ha 3am00iraHHs 3JI0BKUBAHHSIM

BIIaJIOK0 1 3a0e3medYeHHs JOOPOUYECHOCT1 y poOOTI KEPIBHHUKIB.
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HOPMATUBHO-TIPABOB1  aKTH

TISTbHOCT1 KEPIBHUKA JIEP>KaBHOI CITYKOU.

Ta0maung 1.2

HopMatuBHO-IIpaBOB1 aKTH ISJIbHOCTH KEPIBHUKA AEP>KABHOI CITYXKOH.

AKT

XapakTepucTruka

Koncrurymis Ykpainu

KoHcTuTy11isl € OCHOBHUM 3aKOHOM JIEPKaBH 1 BU3HAYA€ OCHOBH
oprasi3ailii gep>kaBHo1 Blaju, GyHKIIOHYBaHHS OpTaHiB BIaJU Ta
npaBa Jep:KaBHUX CIy)KOOBIIiB. BoHa rapanTye OCHOBHI IpaBa i
CcB0O0OOJM rPpOMaJIsiH, B TOMY YHCI1 Y cdepl Iep:KaBHOI Ci1yK0u

3akoH Ykpainu «IIpo
JIEp’KaBHY CIYKOY»

[eii 3aKkOH € OCHOBHMM aKTOM, SIKH{ PETYIIO€ IPAaBOBUN CTATyC
JIEpKaBHUX CIYXOOBIIIB, MOPSAOK iX MpuiioMy, paBa, 000B’SI3KU
Ta BIAMOBIMAIBHICTh. 3aKOH TAKOX BU3HAYA€ OPraHi3aIliio Ta
(GyHKIIIOHYBaHHS JAep KaBHOI Ci1yk0U B YKpaiHi

3akoH Ykpainu «IIpo
CIyx0y B opraHax
MICIIEBOT'O
CaMOBPSITYBaHHS»

Leit 3ak0H BU3HauUa€ MPaBOBUH CTAaTyC MOCAJAOBUX 0CI0 OpraHiB
MICIIEBOTO CaMOBP#IyBaHHs, iX MpaBa Ta 000B’A3KU

Vka3 Ilpe3unenra
VYkpainn «IIpo nopsaox
MPU3HAYEHHSI Ha TIOCAIU

JIEP>KaBHOT CITY>KOM»

Vka3 BU3Havyae MOpsI0K MPU3HAYEHHS 0CI0 Ha MOCaau AepKaBHOT
CITYXO0H, a TAKOXX MPOIEAYPY MPOXOHKEHHS KOHKYPCY.

Konekc 3akoHiB mpo
npamp YKpaiHu

Kogekc 3ak0oHIB Mo MpaIro MICTUTh 3arajibHi HOPMU TPYJIOBOTO
3aKOHOJIaBCTBA, 1110 PETYJIOI0TH YMOBH TIpalli, MpaBa Ta 000B’SI3KU
MPAIiBHUKIB, Y TOMY YHCJI1 JCP)KaBHUX CIY>KOOBIIIB.

[Tocranosa KaGinety
MinictpiB Ykpaiau «IIpo
3aTBEPUKCHHS
MIOJIOYKEHHSI TIPO
MIPOXOPKEHHS IEPKABHOT
CITYKOM»

[TocTaHOBa BU3HAYAE MOPSIOK MPOXOPKEHHS JCPKABHOT CITYKOH,
BHMOTH JI0 JIEP>)KaBHUX CIYKOOBIIIB, iX KBai(ikallito, €eTHIHI
HOPMH.

[IpaBoBUii cTaTyc IEepKABHOTO CIIYXKOOBIISI BU3HA4Ya€ OCHOBHUM 3MICT HOTO

CIIy’kO00BHX TPAaBOBIIHOCHH 1 PO3KPUBAETHCS UYEpe3 pPETIaMEHTaIlif0 00OB’SI3KiB,
mpaB, OOMEXEHb Ta BIANOBITAILHOCTH. BiH € OCHOBOIO opraHizailii poOoTu
JIEP’)KaBHOTO CIIY»OOBIIS, aJK€ TOJIOBHA MeTa WOTr0 NPUUHATTA Ha CIYyXKO0y —
BUKOHAHHSI MTOKJIAJCHUX MOCAIOBUX 3aBlaHb Ta (QyHKIi. OOO0B’SI3KM JEPIKaBHOTO
CITy’kOO0BIISI BU3HAYAIOTh CYTHICTh HOTO TPOQECiitHOT AiSTBHOCTI i OPIEHTYIOTH Ha
3a0e3MeUeHHs HAIGKHOTO (QYHKITIOHYBaHHS JE€P>KaBHOTO arapary.

[ToBHOBaXeHHST ~ KEpIBHMKA  JICPKABHOI  CIy)KOW  BH3HAYAIOTHCSA
CHeliaJlbHUMHU OOOB’s3KaMH, SKI MOXKHa KiIacu(iKyBaTH 32 (YHKIIOHATIbHUM

npu3HaueHHsIM. OCHOBHI I'PYIH MOBHOBAXEHb BKJIIOYAIOTh:
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1. 3a0e3nedyBaibHI MMOBHOBAKEHHSA. BOHM cHpsIMOBaHI Ha CTBOPEHHS
yMOB Juisl €(EeKTUBHOrO (PYHKIIOHYBaHHsS Jep:kaBHOro oprany. Jlo Takux
MOBHOBA)XEHb HAJIEKaTh OpraHi3alisl MaTepissIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs,
CTBOpPEHHSI KOM(MOPTHUX YMOB Mpalll, a TAKOk BUKOHAHHA (PYHKIIHA poOOTOIABLI
10/10 MPAIlIBHUKIB OpraHy, Kl HE € JIep>KaBHUMU CITYKOOBIISIMU.

2. Kaaposi moBHoBaxeHHs. Lls rpyma oxoruttoe ¢GopmMyBaHHS IITATy
JICP’)KaBHOTO OpTaHy, IJIaHYBaHHS Ta PO3BHTOK Kap €pU JIEPKaBHUX CITY>KOOBIIIB.
[Tpuknaau BKIIOYAIOTH 3a0€3MEeUeHHsT KOHKYPCHOTO J000pYy Ta MpPU3HAYCHHS Ha
nocaau JepkaBHOI CiykOm kateropid «b» i «By, yknageHHs ab0 TpUITMHCHHS
KOHTPAKTIB TIPO MPOXOKCHHS JCP)KABHOI CIIyOW, a TaKOX CTUMYJIFOBaHHS
npodeciifHOro po3BUTKY i MPOCYBAHHSI CIIY>KOOBIIIB IO Kap’ €pHiil 1paOuHI.

3. KoHTponbHO-HArsI0BI  MMOBHOBaKEHHSA. BoHM  3a0e3MeuyroTh
JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTH 1 JTUCIUIUTIHKU B poOOTI oprany. lle Bkitouae KOHTPOIb
3a BUKOHAHHSAM CIyXO00BHX O0OB’S3KiB, O3 cKapr Ha Jii abo Oe3isIbHICTh
CITY)KOOBIIIB, YXBJICHHS pIIIEHbh TMPO 3a0XOUCHHS a00 TPUTITHEHHS 0
JUCIUIUTIHAPHOT BIAMOBINANBHOCTI. TakoX OO0 WX TOBHOBaXEHb HAJEKHUTh
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM YMOB KOHTPAKTIB PO MPOXOKEHHS JIEPKaBHOT CITYKOU
[25].

Cepen KIIOYOBHX OOOB’SI3KIB JIEP)KaBHUX CIYKOOBI[IB — JOTPUMAHHS
KonctuTytii Ta 3akoHOJAaBCTBAa YKpaiHU, BHUKOHAHHS HOPMATUBHO-TIPABOBHX
akTiB, 3abe3neyeHHs e(EeKTUBHOT pOOOTH OpraHiB JACep)KaBHOI  BIaH,
BIIMOBiTAJIbHE BUKOHAHHSA CIY)XKOOBMX 3aBaaHb. KpiM TOro, cCiryx00BITi
3000B’si3aHI  CBO€YACHO BUKOHYBAaTH  DIMICHHS KEPIBHUIITBA, CHPUSIOYH
JOCSATHEHHIO 3arajbHUX IUJICH JIepKaBHOI IMOJITHKW Ta ITIBUIIEHHIO JOBIPH IO
nep>kaBHUX 1HCTATYIH [10, ¢. 55].

[IpaBOBI OCHOBH MISTTLHOCTH KEPIBHUKA JEp)KaBHOI CIy>KOM B YKpaiHi €
KITFOUOBUM THCTPYMEHTOM 3a0e3MeueHHs e(DEeKTUBHOTO YIPABIiHHS Ta HAJIEKHOTO
BUKOHAHHS JEpKaBHUX (PYHKIIM. 3aKOHOAABCTBO BHU3HAYA€ YITKI BUMOTHU JI0
npoecifHOCTI Ta €TUYHOI MOBEIIHKA KEPIBHUKIB, CIIPUSIOYH ITIABUILCHHIO JOBIPH

rpoMajisiH A0 Jep:KaBHOi ciayxOu. BaxnuBy ponb Bigirpae iHTerpaiis
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AHTUKOPYMUIMHUX CTAHJAPTIB, $KI 3MIIHIOIOTh NOPO30PICTh 1 MIA3BITHICTD
KEepIBHUKIB. JlOTpHMaHHS MpaBOBUX HOPM € OCHOBOIO JUIsl JIOCATHEHHS
CTpaTeriyHUX UIeH Jep>KaBHOro ymnpaBiiHHA. TakuM 4YHMHOM, TIPaBOBE
perymioBaHHs 3a0e3neuye OCHOBY g HpodeciiiHoi, pe3yJbTaTUBHOI Ta

BIIMOBIIAJILHOT TISUTbHOCTU KEPIBHUKA JEP>KABHOT CIIYKOU.
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PO3/I1JI 2
AHAJII3 PEAJIIBAIIT ®YHKII KEPIBHUKA JEP)KABHOI CJIYKBH
B XMEJIbHUIIbKI1 PAMOHHIN BINCBKOBIN A IMIHICTPAIIIL

2.1. 3aragpHa XapaKTepUCTHKA AisNIbHOCTH XMeJIbHUIBKOI PaHOHHOI
BilICbKOBOI aJMiHicTpamii

XMenbHUIIbKA paiioHHa BilickkoBa aamiHicTpauis (PBA) e opranom
BUKOHABUOI BJIaJId, CTBOPEHUM il 3a0€3MeueHHs CTaOUIbHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
JEp’)KaBHUX I1HCTUTYLIN, MIATPUMAHHS TPOMAJICHKOrO TMOPAJKY Ta peanizaiii
MOJIITUKY TICHTPAJIBHOT BJIaJIM B YMOBaX BOEHHOTO cTaHy. OCHOBHMMM 3aBJIaHHSIMH
PBA € xoopauHaIis IissIbHOCTH OPTaHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSyBaHHS, BHKOHAHHS
pillIcHb YpSAAYy, 3aXUCT HACEJNICHHS Ta KPUTHUYHOI iHOPACTPYKTypH, a TaKOK
3a0e3MnedeHHs] TOTOBHOCTH /10 HAJ3BUYaHUX cuTyalliil. B aqMminictpaiii ocoOauBy
yBary MPUAUISIOTh MUTAHHSAM COIISJIBHOTO 3aXUCTY, IMATPUMII TEepeceseHIIIB,
BITHOBJICHHIO KUTTEIISNIBHOCTA TPOMaJ 1 PO3BUTKY pailOHy HaBiTh y CKIIQTHUX
yMOBax.

Po6ora Xwmenpuunpkoi PBA copsiMoBana Ha 3a0e3mnedeHHs OE3MEKd Ta
CTaOUTBHOCTH PETiOHY, OCOOJMBO B yMOBax BOEHHOTO KOH(JIIKTY, IO BHUMAarae
OMEpPAaTUBHOIO pearyBaHHS Ha BHKJIMKMA 4Yacy. Y B3aeMoJii 3 CHJIOBHUMHU
CTPYKTypaMH, BOJIOHTEPCHKUMHU OpTraHi3alliiMH Ta MICIIEBUM CaMOBPSTyBaHHSIM
aJMIHICTpAIlisl aKTUBHO BIIPOBAKYE 3aX0JU 3 MOOULTI3aIii pecypciB, MiATPUMKH
30poiftHMX cmiI YKpaiHH Ta TYMaHITapHOI JOTOMOTH. 3aBASKH KOMIUIEKCHOMY
MIIXOMy 10 BHUPIIMICHHS CTpaTeriyHUX 3aBlaHb, PBA BucTymae KiIro4oBUM
MEXaHI3MOM peastizallii Jep>KaBHOI MOJITUKA Ta 3MIIHEHHS 00OPOHO3aTHOCTHU
XMEJIbHUILILKOTO PANOHY.

Paiionna neprkaBHa aamiHicTparis aie Ha mijgcraBi Koncrurymii Ykpainu
(crarti 118, 119) ta 3akony Ykpainu «IIpo miciesi AepkaBHI aaMiHiCTpaIii» Bif
9 kBiTHS 1999 poky Ne586-XIV. Paiionna nepkaBHa agMiHICTpalllsl € MICIEBUM

OpraHoM BHMKOHABYOi BJIAJIM, IO B MeEXax CBOIX I[MOBHOBaXEHb 3A1HCHIOE
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BUKOHABUY BJIaJly Ha TepuTopii XMEIbHUUBKOIO paiiOHy, a TaKOX peani3ye
MOBHOB)KEHHSI, JIEJIETOBaHI ill palloHHOIO pajoro [27].

OcHOBHI 3aBJIaHHS PallOHHOT Iep>KaBHOT aJAMIHICTpAIIii:

1. BukonaHHs 3aKOHOAaBYMX 1 HOPMAaTUBHUX aKTiB. PalloHHa nepxaBHa
anminictpanis (PIIA) 3abe3neuye peamnizaifito nojoxeHb KOHCTUTYIIIT Ta 3aKOHIB
VYkpainu, a Takox gorpuMmanHs akTiB IIpesunenra Ykpainu, Kabinety MinicTpis
VYkpaiau ¥ iHIIMX OpraHiB BUKOHABUYOi Bianau. lle BkiIroyae cucteMHy poOOTy 3
ajianTarii Hal[iOHaJFHUX 3aKOHOAABYMX HOPM JI0 YMOB paiioHy, iX IMIIIEMEHTAIIIf0
B YIIPABIIHCHKI MPOIECH Ta KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSIM HOPM IIpaBa.

2. 3a0e3nedeHHs 3aKOHHOCTH 1 IPAaBOMOPSAKY. AJAMIHICTpallis 311MCHIOE
3axX0J¥, CHpPSIMOBaHI Ha MIATPUMKY TPABOIMOPSAIKY, 3aXUCT TpaB 1 CBOOOA
IpOMaJIsiH, MONEPE/KEHHS MPABONOPYILIEHb 1 BUPIIIEHHS KOHMIIKTHUX CUTYalld y
MeXXax paiioHy. 3HAYHy yBary NpHUIUIIOTH JOTPUMAHHIO TIPaB JIFOJIWHU, PIBHOTO
JOCTYIy J10 JIepKaBHHX TIOCIYr Ta TIPO30pOCTI Yy  (PYyHKIIOHYBaHHI
aMIHICTPATUBHUX CTPYKTYP.

3. Peanizartis gepkaBHUX 1 perioHanbHuX mporpam. PJIA 3abe3meuye
BUKOHAHHS TMPOTrpaM COILIAJbHO-€KOHOMIYHOTO Ta KYJIBTYPHOTO pPO3BHUTKY,
CIIpSIMOBAaHMX Ha  TOKpalleHHd J00poOyTy  HacCeleHHs, MOJEepHI3aIlio
1HQpaCTPpYKTYypH Ta 3MIIHCHHS EKOHOMIKHM paioHy. OKpeMo HiATPHUMYIOTHCS
IporpaMy OXOPOHHU JOBKULIS, a y MICIIX KOMITAKTHOT'O TPOYKUBAHHS KOPIHHUX
HapoJiB 1 HAI[IOHAIBHUX MEHIIMH — TMPOEKTH HAIIOHATBHO-KYJIBTYPHOTO
PO3BHTKY, CIPSIMOBaH1 Ha 30epeKeHHs IXHbOT CaMOOYTHOCTH.

4, [linroToBKa Ta BUKOHAHHA pailloHHOTO OrOKEeTy. DOpMyBaHHA 1
peamizailii pallOHHOTO OIO/PKETYy € BaXKJIMBUM 3aBIaHHAM anMiHicTparii. lle
BKJTIOYa€ 301p JaHUWX, TUTAaHYBaHHS JOXOJIB 1 BUTpAT, pallioHaJbHE PO3MOIIICHHS
KOIITIB /I 3aJI0BOJICHHA MOTpeO TPOMaasiH 1 peainizarii KIYOBUX MPOTpaMm
PO3BUTKY paOHY.

d. KonTtposnb 3a BUKOHaHHSM OIOKETY 1 mporpam. AJIMIHICTpalis 3BITye
nepea TPOMAJICHKICTIO Ta BUINMMH OpPTaHAMH BJIAHA MPO BUKOHAHHS PaliOHHOTO

OI0/KETYy, a TaKOXK PO JOCSATHEHHS IMOCTAaBJICHMX IJIed y MeXaxX BIAMOBIIHUX
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nporpaM. 3BITH BKJIIOYAlOTh (PIHAHCOBUU aHalli3, OLIIHKY pPE3yJbTATHBHOCTH W
e(eKTHBHOCTH BUKOHAHHS 3aB/IaHb.

6. B3aemonis 3 opraHamMu MICHEBOTrO camMoBpsiayBaHHd. OaHuM 13
KIIIOYOBUX 3aBlaHb PJIA € HamaromxeHHs €(QEeKTHBHOI CHIBIpalli 3 OpraHaMmu
MICIIEBOTO caMOBpsilyBaHHs. lle BKIIoYae KOOpAMHAIIIO i, KOHCYJIbTaIlIiHY
MIATPUMKY, JEJIETYBaHHS NOBHOBa)XEHb 1 3a0€3MEUEHHS CHUIBHOIO BUPIIICHHS
HaraJlbHUX NpoOJieM rpoMajl pailony.

7. Peanizamiss  neneroBaHux 1 JAep’KaBHUX MOBHOBaxeHb. OKpim
BUKOHAHHS JIEP)KaBHMX 3aBJaHb, aJMIHICTpaIlil peajizye TOBHOBaKCHHSI,
JeneroBali  XMeJIbHUIBKOIO paloHHOIO pagow. lle no3Bonsie 3abe3neyuTu
THYYKICTh 1 aJjanTalliio ynpaBIiHChKUX PIIIEHb JO MOTPEO KOHKPETHOTO PETIOHY,
3aJlydaloud  MICLIEBI 1HIMIATHBUA IS  BHUPIMICHHS  COLIAJIbHO-€KOHOMIUHUX
BUKJIMKIB.

Ha puc. 2.1 naBegeHO CTpyKTypy yHpaBiiHHS XMEJIbHHUIIBKOI palOHHOI
BIICHKOBOT aIMIHICTpaIlii.

['onoBa — me mocana, sika 0O4OJO€ XMEJIbHUIBKY PpalOHHY JIEp>KaBHY
anminictpamito (PJIA). ['osoBa BinmoBigae 3a 3arajibHe KEPIBHHUIITBO JISUTBHICTIO
aaMiHiCcTpallii, NpuUiMae KIIOYOBl pIICHHS, MANKCYE PO3MOPS/DKCHHS Ta
NpPENICTaBIIs€e OpraH Iepej IHIMMMU JAep>KaBHUMHU YCTaHOBaMU U OpraHamu
MICIIEBOTO CAMOBPSAyBaHHS.

[lepmmit  3acTynHUK Troja0BH  XMEIBHUIBKOI pPAalOHHOI  JEpkKaBHOI
aaMIHICTpaIlli BIJMOBia€ 3a KOOPIAWHAINIO [ISNIBHOCTI TEBHHX CTPYKTYPHHX
migpo3ninie PJIA Ta peamizaimito BaXXTMBUX HAMPSMKIB POOOTH, TaKUX SK
€KOHOMIKa, (DIHAHCH YU COIISUTHHUMN 3aXUCT.

KepiBauk amapaty XMenbpHHUIIBKOI paliOHHOT JepKaBHOI aaMiHicTparlii
MOCa/IoBelb, SKWIM 3IMCHIOE oOpraHizaiiiiHe, KaJpoBe Ta aJMIHICTpATUBHE
3abe3reueHHss pobotm amapaty PJIA. BiamoBimae 3a BeIeHHS JOKyMEHTAIIIi,
JOTPUMAaHHS BHYTPILIHIX Mpoueayp 1 3a0e3nedeHHs €PEeKTHUBHOI HISTIbHOCTH

aIMIHICTPATUBHOTO TIEPCOHATTY.
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l'onosa
[Tepunii 3acTynHUK KepiBHuk amapary 3aCTyIHUK I'OJIOBU
roJ0BH XMEJIbLHUIBKOT XMENbHULIBKOT paiOHHOL XMeNnbHULBKOT paitoHHOT
paloHHOT Iep>KaBHOT JepXKABHOT aIMIHICTpaIlii NepKaBHOT anMiHicTparii
aaMiHicTparmii

VYnpaBiiHHS COIIAJILHOTO 3aXUCTY HACEICHHS

A 4

Binain undposoro po3BuTKy, HudpoBux TpaHchopMarlii

v

»| BiIau1 MUBUIFHOTO 3aXMCTY Ta B3a€EMOJIT 3 TPABOOXOPOHHUMHU OPraHaMu

> Binain indopmaniiftHOi AiSTTBHOCTI, KOMYHIKaIIH 3 TPOMaJICHKICTIO

Bignin migTpuMKy BeTepaHiB BIHHU Ta WICHIB iX CIMEH

v

VYpaBiiHHS COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIT

v

Binnin ¢inancis

v

ApXIBHUN BT

v

Cnyx0a y cipaBax JiTei

v

Puc. 2.1. O3Haku KepiBHUKA ACP>KaBHOT CIIYKOU

Bigmin miaTpuMke BeTepaHiB BIMHM Ta WICHIB 1X CIMEH 3aliMaeThCs
COIIISNIPHOI0, TIPAaBOBOIO Ta TICMXOJOTIYHOIO MIATPUMKOIO BETEpaHIB BIHHH,
YYacHHKIB 00MOBUX Jif Ta WIEHIB iXHiX ciMeil. KoopauHye HagaHHs MiiIbr, BUILIAT
1 mporpamM JOTIOMOTH.

3acTymHUK TOJOBHM XMEIBHUIIBKOI pPAaOHHOI Jep:KaBHOI aaMiHICTparlii
BUKOHY€E (DYHKIIii, BU3HaUCHI T0j10BOI0 PJIA, Ta 31iliCHIOE€ KEPIBHUIITBO OKPEMHUMHU
HanpsMKaMH JisUIbHOCTI. BiamoBimae 3a ympaBiiHHS MiA3BITHUMH BigiutamMu i
peaizaiito T0py4eHuX 3aBJaHb.

Bigain  iHdopMariiHOl  IISUTBHOCTI, KOMYHIKAIlli 3 TPOMAaJCBHKICTIO

BIIMOBIAJIBHUM 32 B3a€EMOJIII0 3 TPOMAJCHKICTIO, 3aco0aMKu MacoBoOi 1H(opmalrii



20
Ta OpraHi3alll0 KOMYHIKalIHHUX KaMIaHiil. 3a0e3neuye mpo30picTh AiSNIBHOCTH
PJIA Ta iHpopMye HaceneHHs Npo BaXJIUB1 NOIT i PILICHHS.

Bigain nuBUIBHOrO 3aXHUCTy Ta B3a€EMOJIi 3 MPAaBOOXOPOHHUMH OpPraHamMu
3abe3reuye peaizailito 3aX0/(iB 13 IUBUILHOTO 3aXWCTy HACEJCHHs, 3amoOiraHHs
HaJ3BUYAWHUM CHUTyallisiM Ta B3aeMojiro 3 mnouimiero, JJCHC Ta iHmmMMu
CTpyKTypamu. BianoBinae 3a miaTpuMaHHs O€3MeKH Ha TEPUTOPIi palioHy.

Binnin uudpoBoro po3BuTKy, HUGPOBUX TpaHchopMalliil 3aliMaeTbCs
BIPOBAHKCHHAM U(POBUX TEXHOJIOT1i, PO3BUTKOM E€JIEKTPOHHOTO YpSIyBaHHS Ta
3a0e3nedeHHsiM aBTomaTu3allii rpoieciB y PJIA. Peanizye npoekTu 3 miBUILIEHHS
(G pOBOi FPAMOTHOCTH 1 HOKPAILIEHHS IHPPACTPYKTYPH.

YnpaBniHHS COIISUTFHOTO 3aXHCTY HACEICHHS pealli3ye JIepKaBHY MOJITHKY
y cdepi colianbHOTO 3aXUCTY, BKIFOYAIOUM BUIUIATH COLIAJIBHUX JIOMTOMOT, MUITBT,
cyOcuaii Ta MATPUMKY Majio3a0e3neyeHnX KaTeropiii HaceaeHHs.

VYrpaBiiHHS COIISTILHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIi BIAMOBIaE 3a
pO3pOOKY Ta BIPOBAKEHHS CTpATEridl COIISIIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
palioHy, 3aJydeHHS IHBECTHIIM 1 MIATPUMKY MIANPUEMHHUIITBA. 3aliMa€eThCA
MOHITOPUHIOM €KOHOMIYHOTO CTaHy paioHy.

Bignin ¢inanciB 3abesneuye ¢GopMyBaHHS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOJb 3a
peanizairieto paiioaHoro 6rokery. [IpoBoauTh aHami3 piHAHCOBOTO CTaHy palioHY,
PO3IOALT 1 MOHITOPHHT BUKOPUCTAHHS OFOJI)KETHUX KOIIITIB.

ApXiBHUH BiAJiI 3aliMa€eThCsl 30€piraHHsAM, YMOPSAKYBAaHHSAM Ta OOJIKOM
JOKYMEHTIB, [0 MaloTh ICTOPUYHY a00 MOpUIWYHY IIHHICTh. Binmosimae 3a
HAIaHHS JTOCTYITY JI0 apXiBHUX MaTEpisIiB TpOMaJisTHaM 1 yctaHoBaMm [27].

Cnyx06a y crpaBax AiTell BiIMOBiAaNbHUN 3a 3a0€3MCUCHHS 3aXHCTy IPaB
aiTe, npodimakTUKy IUTA4Y0I OE3MOTISTHOCTH 1 peaii3amiio mporpam 3
MIATPUMKHU CIMEH, 10 ONMMHUIIUCS Y CKIAJHUX JKUTTEBUX 00cTaBrHaX. KoHTpOIIOE
JIOTPUMAaHHS 3aKOHO/IABCTBA 1010 JITEH.

Opranizaimiitna  cTpykTypa  XMEJIbHHUIBKOI  pallOHHOI  Jiep»aBHOT
aaminictpanii (PA) BimoOpakae THUIOBY MOJEIb YOPAaBIIHHS JJisl OpraHiB

MICIIEBOT BiaAu, 3 UYITKUM TOALIOM (PYHKIIOHAIBHUX HAMNpSIMKIB  Ta
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BIIMOBITAILHUX 0Ci0. B OCHOB1 oprasizailii JIe)KUTh BEpPTUKaJbHA CTPYKTYpa, 1€
KOXEH IMiJIPO3A1UT MA€ YITKO BU3HAYEHI O0OB’A3KU Ta MOBHOBAXXEHHS, a KEPIBHUKU
CTPYKTYPHMX MIiAPO3AUIIB  3BITYIOTh nepen rojoBor PJIA  abo ioro
3aCTYyHUKaMH. ['OJIOBHMM e€JIeMEHTOM 1€l CTpyKTypu € ronoBa PIA, skwuii
BIJIMOBIZAE 3@ 3arajibHE YNPAaBIIHHA, MPUHAHATTS PIIICHb Ta B3a€EMOIIO 3 IHILIUMHU
JepXKaBHUMH OpraHaMHd Ta oOpraHamMH MICIIEBOTO caMOBpsiayBaHHA. [lepmmii
3aCTYNHUK 1 3aCTynHUKH TroJioBU PJ[A KoOpAMHYIOTH poOOTY BiJIMOBIIHUX
miApo3aALTIB, 110 3a0e3neuye e)eKTUBHE BUKOHAHHS JIEPYKABHOT MOJIITUKUA B PI3HUX
chepax.

CrpykTypa aaMiHicTpalli BKIIOYAE K TPaJMIIMHI yNpaBIiHCHbKI (QYHKIII,
TaK 1 CHEUISUTI30BaHI BIAAUIM Ta YHOPaBIIHHS [JIs BHUPIMIEHHS KOHKPETHUX
COIIISUTRHUX Ta €KOHOMIYHUX MUTaHb. Hampukiaz, BiIIIIM MIATPUMKH BETEPaHIB,
COSIAJIBHOTO 3aXHUCTY Ta MIATPUMKH JIT€H BUKOHYIOTh BaXKJIMB1 COLISIIbHI (PYHKIIII,
KOOPJIMHYIOUM HaJaHHS JOTMOMOTM TIEBHUM KaTeropisiM HaceleHHs. Bimiain
IIUBUIBHOTO 3aXUCTY 3a0e3neuye Oe3NeKy Ta pearyBaHHs Ha HaI3BUYaiHI CUTYaIlli,
a Bigaul i1HGOpMAIIHHOI MISUTBHOCTH CHpPHSIE TPO30POCTi aaMiHIcTpamii Ta
KOMYHIKaIii 3 rpomajichkkicTio. Taki (QYHKIIOHAIBHI MiIPO3AUIA CHPUSIIOTH
peanizaiii ToTHKA y crienudiaHux cdepax, miATPUMYIOUN KOMIUIEKCHUM MiIXia
710 YIIPaBIIHCHKHUX 3aBJIaHb.

OcoOnuBICTIO 11i€1 OpraHi3allifHOI CTPYKTYpH € IHTerpailisa IudpoBUX
TEXHOJIOT1H, 10 BigoOpa)keHO B ICHYBaHHI Bimauly mU(POBOTO po3BUTKY. lle
JI03BOJISIE aJIMIHICTpaIlli BJOCKOHATIOBATH TMPOIECH EJIEKTPOHHOTO YpSAyBaHHS,
MiABUNTYBaTH €(PEKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB Ta MOKPAIYBATH B3aEMO/II0
3 rpoMajsiHaMu. KoxeH BimJIil Ma€ KOHKPETHY pOJib, IO CIpPHsIE CIemisuTi3aii Ta
ehEeKTUBHOCTH, a TaKOX TOKpAlly€ ONEPATHBHICT, MPUUHATTSA pIlIeHb 1
peaizalito Jep>KaBHUX 1HII[IaTUB HAa MICIIEBOMY PiBHI.

Ha Buxonanns Konctutynii Ykpainu, 3akoHiB Ykpainu, akTiB [Ipe3unenrta
Vkpainu, Kabinery MinicTpiB YkpaiHu, MIHICTEPCTB Ta IHIIMX IEHTPaIbHUX
OpraHiB BHMKOHABYOi By, OOJACHOI JEp)KaBHOI aJMIHICTpalii, BJIACHUX 1

JIeJIETOBAaHUX ITOBHOBA)KCHBH T0OJIOBA PaMOHHOI JAEp)KaBHOI aJMIHICTpallii BHUJIA€E



22
pPO3NOPSAJIKEHHS, a KEpIBHUKM YIpaBiiHb, BIAAUIIB Ta IHIIUX CTPYKTYPHHUX
MIAPO3JILIIIB — HAKa3H.

PoznopsiiskeHHS TojIoBU PailOHHOI JAepXaBHOI aJAMIHICTpallii, NPUIAHATI B
MeKax Moro KOMIETeHIlli, € 000B’A3KOBUMU JJIsl BAKOHAHHS Ha TEPUTOPIl pailoHy
BCiMa oOpraHaMu, MIANPUEMCTBAMH, YCTAaHOBAMU W OpraHizaiisiMd, MOCaJOBUMU
ocobamu Ta rpoMaisiHaMu.

Posnopsixenns TOJIOBU paloOHHOT JIepKaBHOT aJAMIHICTpaLil
HEHOPMATHUBHOTO XapaKTepy HaOWUPalOTh YHHHOCTH 3 MOMEHTY I1X TPHHHATTS,
SKIO CAMUMH aKTaM{ HE BCTAHOBJICHO MI3HINIUNA TEpMiH BBeJeHHs ix y miro. Lli
aKTH JOBOJATHCS JIO IX BUKOHABIIB, a P MOTPEO1 — ONPHITIOTHIOIOTHCS.

PosnopsipkeHHS TOJIOBH PailOHHOI Jep)kaBHOI aaMiHicTpallii HOpMaTHBHO-
NPABOBOTO XapaKTepy MiUIIraloTh Jep)kaBHiM peectpanii y lLleHTpansHO-
3axigHOMY MDKpPETiOHAIbHOMY yIpaBIliHHI MinictepcTBa IOCTHIIIT
(M.XMeNbHUIIBKUIM) 1 HAOWparOTh YMHHOCTH 3 MOMEHTY iX peecTpallii, SKIIo
CaMHUMH aKTaMH HE BCTAHOBJICHO MMI3HIIIUN TEPMiH BBEJCHHS iX Y A110.

PoznopsiskeHHs, Kl CTOCYIOThCSL TIPaB Ta 000B’s3KIB IpOMaJsiH a00 MaroTh
3arajJbHUN XapakTep, MIANATaloTh ONPWIIOAHEHHIO 1 HAOMPaIOTh YMHHOCTH 3
MOMEHTY 1X ONPUJIIOJHEHHS, SKI0O CAMUMH aKTaM{d HE BCTAHOBJICHO MI3HIIIHMA
TEPMiH BBEJIEHHS 1X Y JiIO.

XMeJIbHUITbKA paliOHHA BIMCHKOBA aIMIHICTpaIlisl Bilirpae KiIO4YoBY poJib Y
3a0e3meyeHHi cTabiTbHOCTH i Oe3NeKu pErioHy 3a yMOB BOEHHOTO CTaHy. li
TSUTBHICTH CTIPSMOBAaHA Ha MIATPUMKY SKUTTEASUIBHOCTH TPOMaJ, PO3BUTOK
1HGPACTPYKTYpH Ta 3aXHCT HACEICHHS Bi MOXJIMBUX 3arpo3. 3aBIsSKH
eheKTHBHIA KOOpAWHAII 3 OpraHaMy MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS, CHJIOBUMH
CTPYKTYpaMH Ta TPOMaJICBKUMH OpraHi3allisiMH, aJMiHICTpaIlis YCHIIIHO peari3ye
3aX0/Id JIepKaBHOI TOJITUKM HA MICIIEBOMY piBHI. 3HA4Hy yBary NpUIUISIOTH
MIATPUMII BICHKOBHX, IEPECEIICHIIIB 1 COIMIAJIbHO BPA3IUBHX BEPCTB HACCIICHHS,
o0 crpusie 3MIIMHEHHIO COLISUIbHOI 3TypTOBaHOCTH. Y cBoid poOoti PBA
JIEMOHCTPY€E ONEPATUBHICTh 1 THYUYKICTh, 3a0€3MeUyI0UH peaizalliio CTpaTeriyHuX

3aBJIaHb JJIs BIIHOBJICHHS Ta PO3BUTKY pailoHY.
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2.2. Ilpakruka i mnpoOjemMaTuka peaiizamii QyHKUiH KepiBHHKA
JAep:KaBHOI ¢JIy:k0M Yy XMeJIbHUIbKIN paiioHHIN BiCbKOBIH agMiHicTpamii

Peanizamiss ¢yHKUIA KepiBHUKA JEpKaBHOI ciykOu y XMeIbHUIIbKIH
palioHHIi BiiichbKOBiH agMinicTparllii (PBA) € BaxnuBUM eneMeHTOM 3a0e3NeUYeHHs
e(eKTUBHOCTH JEPKABHOTO YIMpPaBIiHHS, OCOOJMBO 3a YMOB BOEHHOTO CTaHYy.
OCHOBHUM 3aBJaHHSIM KEpIBHHMKA € OpraHizailisi poOOTH amapatry, KOOpAHHAIlis
TISTTBHOCTH  TPAIIBHUKIB 1 3a0€3MEUEeHHS BUKOHAHHS JEPXKaBHOI IOJITHUKH.
VHIKanbHICTh CHUTYyallll MOJIArae B HEOOXTHOCTI IIBUAKOTO pearyBaHHsS Ha
BUKJIMKU, TIOB’513aH1 3 BOEHHUMH JiSIMH, MIJTPUMKOIO COIISIIBHOT CTaOUTBHOCTH 1
3a0€3MeUYeHHSIM HAJIEKHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS KpUTUYHOT 1H(pacTpykTypu. Came B
IIUX yMOBax IOCTalOTh SK MOMJIMBOCTI, TaK 1 MPOOJEMH, IO MOTPEOYIOTH
BUPIIIEHHS HAa TIPAKTUYHOMY PiBHI.

OxkpiM 1pOTO, aHaji3 Jgomomarae imeHTH(]IKyBaTH 30BHINIHI (aKTOpH, SKi
MOKYTh CIPHUSITH YU TEPEIIKOKATH peatizalii KaIpoBUX pIIIeHb, BKIOYAIOYU
MOTEHITIHHI MOXJIMBOCTI, IMOB’S3aHI 3 MDKHApOJHOIO CITIBIIpAICIO, Ta 3arposw,
O0OyMOBJICH] TIOJIITUYHUMU YA €KOHOMIYHMMH pu3ukamu. Takum yuHOM, SWOT-
aHaji3 3abe3nedyye KOMIUIEKCHUN miaxin g0 ¢opMmyBaHHSA €(EeKTUBHOI Jep)KaBHOT
KaJpOBOi TONIITHKH, IO BIJMOBITa€ CyYacCHUM BHKJIMKAM 1 CIpPHSE€ PO3BUTKY
JIEp>KaBHOTO YIIPABIIHHS B YKpaiHi.

SWOT-anani3 € BaXIUBUM IHCTPYMEHTOM ISl CTPATETiYHOTO YIpaBIiHHS,
OCKUTHKM BIH JO3BOJIAE€ OIIHUTH SK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIMIHI (aKTOpH, SKi
BIUTMBAIOTh Ha opradizamiro. Lleit anamiz momomarae po3poOUTH ONTHMANIBHY
CTpaTerito pPO3BUTKY, BpaxoByroum oTpumadi pesymbTatu. lmsxom SWOT-
aHai3y MOKHA BUSIBUTH CHJIBbHI 1 C1aOKi CTOPOHHW BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA, a
TaKOK MOXJIMBOCTI 1 3aTPO3H 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

CuIibH1 CTOPOHH B110OpaXkar0Th KOHKYPEHTHI MepeBaru MiJInpueMcTBa, TOA1
K CJaOKl CTOPOHU — 1€ (PaKTOpH, sIKi YMOBUIbHIOIOTh a00 yTPYAHIOIOTH HOro

PO3BUTOK. MOXIJIMBOCTI CTBOPIOIOTh YMOBH JUIsl JOCSTHEHHS IIUJIeH, a 3arpo3u
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MOXXYTh MaTH HEIaTUBHUM BIUIUB 1 MNOTPeOYIOTh CBO€YACHOI peakuii s
YHHUKHEHHS Kpu30BUX cutyaii [10, c. 55].
3aranom, SWOT-anani3 pgomnomara€e BHUSIBUTM BHYTPIIIHI Ta 30BHILIHI
YUHHUKH, aHATI3yBaTH X B3a€MO3B’ 30K 1 pO3pOOJIATH CTPATETIIO, 10 CIUPAETHCS
Ha TepeBarv, ycyBa€ cCia0Ki CTOPOHM, BUKOPUCTOBYE MOKJIUBOCTI 1 MIHIMI3Y€E
3arpo3u AJis JOCSTHEHHS YCIIXY B ISTIBHOCTI MIAINPUEMCTBA.
VY Tabn. 2.1 nvaBeneno SWOT-anani3 aepx aBHO-YNPaBIIHCHKUX PILIEHb Y
cdepi nepxkaBHOT KaJPOBOI MOJITUKU B Y KpaiHi.
Tabmuus 2.1
SWOT-anani3 nep>xaBHO-YIpaBiIiHCHKHUX PIllIEHb Y cepl Aep>KaBHOI KaIpOBOi

MOJIITUKH B YKpaiHi

@DyHKII1S KepIBHUKA JIEP’KaBHOI CIIyKOu [TpoGnema
HasiBHicTh kBasTi(hiKOBaHHMX KaJpiB Hu3bkuil piBeHb Oo1u1aTH npaitti
HenocraTtHst e(heKTHBHICTH CHCTEMHU

[TinBuItennii iIHTEPEC MOJIOA] IO HABYAHHS .
e p A MOHITOPHUHTY

HeanekBaTHICTh HaBUAJIBLHUX MPOTPAM 10

Po3BUTOK IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTTHA .
BHMOT PUHKY TTparii

Emirpariis kBamigikoBaHUX KaJpiB 3a KOPAOH

MOoXHBICTh 3a7Ty4eHHsI 1HO3eMHUX (axiBI[iB

. . HeraruBHUi1 BIUIMB €KOHOMIYHHX KpU3 Ta
Ta 0OMIH IOCBIZIOM

MOJIITUYHOT HECTAOUTBHOCTH Ha PUHOK TTpalli

MoxIHBOCTI 3arposu

Pedopmu y cdhepi ocBiTH Ta HAaBYaHHS, 1110

. . Emirpanis kBanidhikoBaHUX KaIpiB 3a KOPIOH
MOKPAIYIOTh ITITOTOBKY KaaApiB pall b P P

HeratnBHuii BIUIMB €KOHOMIYHUX Kpu3 Ta

Po3BuTok kBamidikoBaHUX KaIpiB y cdepi . w . .
NOJIITUYHOT HeCTAOLTPbHOCTH HAa PUHOK Ipalli

IHHOBAIIIMHUX TEXHOJIOTIH chepi

. . .o KonkypeHnitis 3 60Ky IHO3eMHUX KOMIaHIN y
IHHOBAIIHUX TEXHOJIOT1H

npuBadIeHH] KBali(hiKOBaHUX MPAI[IBHUKIB

Jlxepeno: BaacHa po3poOka aBTopa

3Bakaroun Ha SWOT-ananiz aep>kaBHO-YMPaBIIHCHKUX pIlIeHb Y cdepi
JIep>KaBHOI KaJPOBO1 MONITHKK B YKpaiHi, MOXHAa BUOKPEMUTH KUTbKA BAKIUBUX
ACTIEKTIB.
CuibHI CTOPOHU:
1. HasBuicTe kBamidikoBaHUX KaapiB. YKpaiHa Mae 3HAYHUN KaJApOBUH

MOTEHIISUT Y c(hepax HAyKH, IHXKEHEPIi Ta TEXHOJIOT1i.
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2. IlinBumenuit iHTepec Monoi A0 HaBuaHHs. Lle cTBOproe mepeayMoBU
JUIsL PO3BUTKY OCBITHIX NpOTpaM, IO BiJINOBIJAIOTh CY4YaCHUM BHUMOIaM PHUHKY
Tpari.

3. Po3BuTOK 1HHOBaUIMHUX TexHONOTH. CHpusie MOKpAUIEHHIO IPOLECIB
Jep>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS Ta MOJIEPHi3allil €KOHOMIKH.

CnalKki CTOpOHHU:

1. Huspkuii piBenb omnatud npami. lle Moke CHOpUYMHUTH BIATIK
KBaJII(PIKOBAHUX KAJPiB Ta 3HUKEHHS IXHBOT MOTHBAIIII.

2. HenocratHs eQeKTHBHICTh CHUCTEMH MOHITOPUHIY. BiACyTHICTB
HAJCKHOTO KOHTPOIIO Yy cdepl KaApoBOi TMOJITHKA 3HUXKYE €(PEKTUBHICTH
YIPaBIiHHS JIIOJICEKUMH PECYPCAMH.

3. HeanekBaTHiICTh HaBYaJbHUX MPOTPaM O BUMOT PHHKY TIpaIli.
OcBiTHI TporpaMu He 3aBXJIH BIJIIOBIIAIOTh Cy4aCHUM NMPOdECciitHUM CTaHaapTaMm,
10 YCKJIA/IHIOE MpalleBIaITyBaHHS BUITYCKHHKIB.

MO>XIIMBOCTI:

1. Pedopmu y chepi ocBiTu Ta HaBUaHHs. [loJIMIIIEHHS] CUCTEMU OCBITH
CIPUSITUME MIATOTOBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX KaPiB.

2. PosBuTok kBamidikoBaHHX KaJpiB y cepi IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH.
Ile mactp 3MoOry MiIBHINMTH pPiBeHb MpOoQeciiHOI MiArOTOBKH MPAI[IBHHUKIB 1
3poOUTH X OUIBII 3aTPeOyBaHUMH.

3. MoxuBICTh 3amy4eHHS 1HO3eMHUX (haxiBIiB Ta 0OMiH mocBigom. Lle
CIPHUSITHME BIPOBAKECHHIO HOBITHIX YIPaBIIHCHKUX MPAKTUK Ta MOKPAIIEHHIO
npodeciitHoro piBHS AEpKABHUX CITYKOOBIIIB.

3arpo3u:

1. Ewmirpamis kBamidikoBaHUX KaapiB 3a KopaoH. Biarik daxiBiis
MPU3BOAUTH JO KaJpPOBOTO AEPIIUTYy Ta 3HWKCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTH
€KOHOMIKH.

2. HeratuBHuii  BIIMB  E€KOHOMIYHMX  KpW3 Ta  TOJITHYHOL
HecTabutbHOCTH. lle MOXe€ 3MEHIIMTH KUIbKICTh 1HBECTHIIM Yy PO3BUTOK

KaJIpOBOI0 MOTEHIIISITY.
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3. KonkypeHuiss 3 OOKy 1HO3eMHHMX KOMMaHIi y mnpuBabiIeHH1

KBaJII(IKOBaHUX TpaliBHUKIB. bararo MDKHapOJHUX KOMMAaHIil MPONOHYIOThH

BUTIIHIII YMOBH Mpalli, [0 YCKJIAJHIOE YTPUMAHHS CIEUISIICTIB Y AEPKaBHOMY
CEKTOpI.

SWOT-ananiz nep:kaBHO-YIpaBIIHCBKUX pillleHb Yy cdepl Aep’KaBHOI
KaJIpOBOi MOJIITUKU B YKpaiHi IEMOHCTPY€E HEOOXIAHICTh 3MIIHEHHS BHYTPILIHIX
CWIIBHUX CTOpiH Ta YCYHEHHS CIAOKuX JJis MIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTHU
JepKABHOTO YMpaBIiHHSA. BUKOpHCTaHHS MOMJIHMBOCTEH, 30KpeMa MDKHApPOIHOT
CHiBIpali Ta OCBITHIX pedopM, MOXKE CHPUATH 3MIMHEHHIO KaJpOBOIrO
NOoTeHIlisuTy. BomHOYac BakIMBO BpaxOBYBAaTHM 30OBHIIIHI 3arpo3d, Taki SK
MOJIITUYHA HECTAOUThHICTh, €KOHOMIYHI KpPHU3M Ta KOHKYPEHIIsl 3a Kaapu, 100
3a0€3MeUnTH CTIMKICTh 1 PO3BUTOK JIEPKABHOT KaIPOBOi MOJIITHKH.

3BaXkar04yM Ha CKJIAIHICTh MOTOYHOI CUTYaIlll, KEPIBHUK JIEPKaBHOT CIyKOU
BUKOHY€E He JIUIIe afMiHICTpaThBHi, ane ¥ crpaTeriui ¢pyukiii. Moro misbHIiCTH
BKJIFOYA€E OpraHi3alliro poOOTH 3 IepeCceICHIIIMH, MIATPUMKY TpoMas, CIIBIIPAIIO 3
BOJIOHTEPAMH Ta CUJIOBUMU CTpYyKTypamu. [Ipobnemaruka 1iei poOOTH 1MOB’A3aHa 3
HEJIOCTATHICTIO PeCypcCiB, BUCOKMM HABaHTaKCHHSIM Ha IMEepPCOHaT 1 HEOOX1THICTIO
MOCTIHHOTO BJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKUX IIPOIIECIB.

BaxxnmuBuM eTanom SIBISETHCS JOCIIKCHHS MPAKTUKHM peaiizamii GyHKIii
KepiBHUKA JIep)KaBHOI clyxOum y XMEIbHUILBKIH paloHHIM BIHCHKOBIM
ajMiHicTparii (Tadir. 2.2).

VY T1abn. 2.3 HaBeneHO OCHOBHI (PYHKIlI KEpiBHHUKA JEepKaBHOI CIyXKOu
XMeNIBHUITbKOI palioHHOI BiMichbkoBOi ammiHicTpalii (XMenpHHIIbKa PBA) Ta ix
peamizailifo B yMOoBax BO€HHOro ctaHy. KokHa 3 nux (yHKIIH cnpsMoBaHa Ha
MIATPUMKY O€3IeKH, CTAOUTBbHOCTH W e€(EKTUBHOTO YIpaBJIiHHS B palloHAX, SKi
nepeOyBaloTh 17 BIUIMBOM BOEHHUX fAii. Tak, KoopawHAIlA 3 IHIIAMHA
JIep)KaBHAUMH OpTraHaMH, 30KpeMa IONIIi€I0 Ta BIMCHKOBUMH YaCTHHAMH, €
KPUTHYHO BaXJIMBOIO I 3a0e3meueHHs e(deKTHBHOI B3aeMOJIii Ta opraHizaiii

Oe3nexku Ha TepuTopii paiioHy. PerynsipHi 3ycTpidi JO3BOJSIOTh Y3rO/KYyBaTH il
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JUIsL eBaKyallli HaCeJIeHHs, KOHTPOJIO 3a MOPSIAKOM 1 MPOBEIAEHHS T'YMaHITapHUX

MICIH.

Tabnuis 2.2
[Ipobnemu peanizaiii QyHKIIIM KepIBHUKA IEPHKABHOT CIYKOU XMETbHUIIBKOT

palioHHOT BIMCHKOBO1 aIMIHICTpaIlii.

OyHKII1sS KepIBHUKA

R XapakTepucruka
JIEpXKABHO1 CITYKOU

Koopaunariis 3
THITUMU JIEP>)KaBHUMU
opraHaMu

Perynspni 3ycTpidi 3 mpeAcTaBHUKAMU TOJIIIi, BIChKOBUX YaCTHH
JUTSI KOOpIMHAILIIT 3aXO01B 11010 O€3MEKH Ta eBaKyarlii.

Opranizanis
yIpaBJiHHSA B yMOBax
BOEHHOI'O CTaHYy

Po3poOka nnany eBakyarlii Ha BUMa{0K OOCTPLUIIB Ta pyHHYBaHb,
oprasizailisi J0CTaBKA F'yMaHITapHO1 TOMTOMOTH.

3a0e3neyeHHs NV .
T 3abe3neueHHs Oe3nepediiHoT poOOTH KOMYHAIBHUX MIANPUEMCTB,
YHKIUOHYBAME MIATPUMKA 3B’ SI3KY Uepe3 albTepHATUBHI KaHAU 3B'SI3KY.
aJMiHICTparlii
Posnoain Ta HagaHHs . .
rymaHiTapHOi CTBOpEHHS IYHKTIB MPHIOMY TOTIOMOTH, OTIepaTHBHA JOCTAaBKA B
30HYy OOMOBHUX [1iil, 3a0€3MeueHHs MOCTPAXKAATUX MPOIYKTaMU

JIOIIOMOTH y A, Tpaxa POAyK
[TinTprmka

COITIAJIbHUX TIpOTpam
Ta I0TIOMOTa
IHUBUTEHOMY
HACEJICHHIO

CrtBopeHHs TuMYacoBUX MpUTYNKiB 1yst BITIO, Binkputts
MICUXOJIOTTYHUX KOHCYJIbTAIMHUX HEHTPIB ISl TOCTPAXKTATHX.

[adopmarrtiitne

3a0€e31eUeHHs Ta
KOMYHIKaIlis 3
TPOMAJICHKICTIO

Benenns odimiitHuX akayHTIB y COLIAILHUX MEPEKaX, PO3CHIIAHHSI
HOBHUH 4epe3 SMS, BITKpUTTs "rapsuux JiHIA" 1715 3BepHEHb.

ITinroroBka ta
HaBYaHHS KaJpiB

[IpoBenenHs HaBYaHb [Tl CITY’KOOBIIIB aAMIHICTpAIlii 3 pearyBaHHs Ha
Ha/I3BUYAiiHI CUTYallii, KpU30B1 CUTYAITi.

Opranizaiiiss ympaBlliHHA B yMOBaxX BOE€HHOTO CTaHy BKJIIOYae B cebe
pO3pOoOKy IJIaHIB €Bakyallii Ta JIOTICTUKH TyMaHITapHOi momomoru. B ymoBax
MOCTIMHUX 3arpo3, TaKuX SK OOCTPIIM Ta pyHHYBaHHA, aJMIiHICTpaIlis MOBUHHA
IIBUKO pearyBaTd Ta peani3yBaTh MEXaHi3MH, 10 3a0e3neuyioTh Oe3nepebiitHe
(GYHKITIOHYBaHHST BaXXJIUBUX cdep, 30KpeMa KOMYHAIBHHX MiJIPUEMCTB, Yepes
aNMbTePHATUBHI KaHaM 3B’ s3Ky. [linTpuMKa comiaapHUX Mporpam s IUBIIHHOTO
HACeJICHHs BHMAara€e oprasizaiii TUMYacOBUX MPUTYJIKIB [Ji BHYTPIIIHBO
nepeMmimennx ocid6 (BIIO) Ta BiAKPUTTA TNCUXOJOTIYHUX IEHTPIB, SKI

JOTIOMAraroTh JIOJISIM NIEPEKUTH CTPEC Ta TPABMHU, BUKIMKAH1 BIHOIO.



28

[HpopmariiiHe 3a0e3meyeHHsl Ta KOMYHIKAIis 3 TPOMAaJICHKICTIO € BaXKJIMBOIO
CKJIAJ0BOI0 JIJIBHOCTU aAMIHICTpalii. BeneHHs oQIuiiHUX akayHTIB Yy
COIIAJIbHUX MEpEekaxX Ta OpraHizallis rapsyux JiHIM JO3BOJISIE€ HE JIMIIE IIBHAKO
1HOPMYBATH HACEJEHHS NPO MOTOYHY CUTYAIIil0, ajle i OTPUMYBAaTH ONEPATHUBHY
3BOPOTHY 1H(OpPMAIlIO BiJf TPOMajsH, II0 3HAYHO IMiJBUIIYE €(EKTUBHICTh
yIPaBIIHCbKUX pimeHb. KpiM Toro, miArOTOBKAa Ta HaBYaHHS KaJpiB JUIsd
pearyBaHHsI Ha HaI3BHYAH1 CUTYaIlli JO3BOJISE aIMIHICTpAIlii MAaTH TOTOBH IITAT
JUISL TIBHJIKOTO pEaryBaHHS Yy BHWITQJIKy KPH30BUX CHUTYaIliid, M0 € OCOOJIMBO
BAYXJIMBUM Yy YacCH BiHM, KOJIM KOKCH MOMEHT MOXE OyTH KPUTUIHHM.

Peanizamist QyHKIi KepiBHHKA JiepKaBHOI CIYKOM B opraHax MiCII€BOTO
CaMOBDSITyBaHHS, TaKUX SIK XMEJIbHHIIbKA pallOHHA BIMCHKOBAa aJMIHICTpAIlis, €
BaXKJIMBOIO CKJIAJ0BOI0 €(PEKTHUBHOTO YIIPaBIIiHHS Ta 3a0€3MeUeHHs CTaOUITLHOCTH B
yMOBax BOEHHOTO 4acy (Tad:. 2.3).

[Ipobmemu  peamizamii (QyHKIIM KepiBHHKAa JepKaBHOI CIyxOu B
XMeNbHUIBKINH palloHHINH BIMCHKOBIM afMiHICTpallil € BiAOOpaKEHHSIM CKJIATHUX
YMOB, Yy SIKUX OpraHd BJIaJ¥ 3MyIIeHl (QYHKIIOHYBaTH B yMOBax BIHHM Ta
HeBu3HaueHOCTH. OJHIEID 3 OCHOBHUX IIpoOJieM € opradizamis poOoTH
aaMiHicTpalii, Je BIACYTHICTh JOCTaTHBOI KUIBKOCTI TEpCOHANy uepes
MOOUTI3aIii0 Ta BHUi3J YAaCTHMHHM CHIBPOOITHUKIB 3a KOPJOH CYTTEBO 3HUXKYE
e(eKTUBHICT, JisNIBHOCTH opraHy. lle ycknagHioe BUKOHaHHS 0a30BHX
aAMIHICTpaTUBHUX (YHKIIM, MO0 HETaTUBHO II03HAYAETHCA HA OMEPATHBHOCTI
MPUIHATTS pillieHb 1 BIPOBAKEHHI MIaHiB. KpiM Toro, yckiagHeHa KOMYyHIKaIlis
3 IHIIUMHU JEep>)KaBHUMHU YCTaHOBAaMU 1 BICHKOBHMH aaMIHICTpAIliIMU depe3
npobimemMu 3 iHQoOpMaIiiHUMH  CHCTEMaMH Ta  BIACYTHICTh  HaJCKHOI
1HGPACTPYKTYPH TaKOX TajJbMy€ MPOIECH KOOpAWHAIll Ta OOMIHYy KPHTHYHO
BOXJIMBOIO 1H(HOPMAIIIETO.

[HmMME  BaXIMBUMHU TpoOJIEeMaMU € CKJIQJHONII 3 TUTAHYBaHHSIM Ta
peanizaii€ro MICIIEBUX 3aXOJIB Y KOHTEKCTI 3MIH Ha (PpoHTI ab0 E€KOHOMIYHOi
HECTaOUTLHOCTH, IO YaCTO BUMAarae MBHUIKUX KOPUTYBaHb IJIaHIB 1 pecypcis. lle

YCKJIQJIHIOE €(EKTUBHE YMNPABIIHHSA MPOCKTAMHU Ta peaii3alilo JOBrOCTPOKOBUX
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iHimiaTuB.  JlogaTkoBi  TPYAHOIIl BHUKJIMKA€ KOHTPOJIb 32 BUKOHAaHHAM
3aKOHOJABCTBA Ta aJMIHICTPAaTUBHUX akTiB, 30KpeMa B yMoOBaxX BIHHH, Je€
BIICYTHICTh €JJMHOTO MIAXOJY /10 BUKOHAHHS HOPM IIpaBa MOXE MPHU3BECTU 0
3JI0BKMBaHb Ta Hee()EeKTUBHOTO BUKOPUCTaHHA pecypciB. [IpodieMu 3 0XOpOHOIO
MPaBOMOPSIAKY 1 O€3MeKor0 uepe3 HecTauy MO Ta BINCHKOBHUX MIAPO3ALTIB
YCKJIAIHIOIOTh OOpOTHOY 3 KPUMIHAJBHUMM MPABOMOPYIIEHHSAMM, a YIPABIIIHHS
TYMaHITapHOIO JIOTIOMOTOK) Ta 11 JIOTICTUKA CTUKAKOThCS 3 CEPHOZHUMU
nepernoHaMu yepe3 3a0J10K0BaH1 HUISIXH 1 Ae(IUUT PECypCiB AJis TPAHCIOPTYBAHHS

noromoru [26, c. 205].

Ta0mung 2.3
[Tpobnemu peanizaiii pyHKIIIM KepIBHUKA JIEPHKABHOT CITYKOM XMETbHUIIBKOT

palioHHOT BIMICHKOBOT aIMiHICTpaIIii.

DyHKITIS KepiBHUKA

JIepKaBHOT CIyKOU ITpoGnema

VY 3B’s13Ky 3 BUCOKUM piBHEM MOOLTI3aIlii Ta BHI3J0M YaCTHHHU
Opranizartist poo6otu MepCcoHaITy 3a KOPAOH, aMIHICTpaIlis Ma€e CKIAIHOIIII 3

aaMIHICTparii YKOMITJIEKTYBAHHSIM IIITATY, 110 TPU3BOIUTH 0 3MECHIIICHHS
e(eKTUBHOCTI POOOTH

3a0e3neueHHs
KOMYHIKaIlii Ta
B3aeMOIl 3 IHIIUMU

[Tpo6meMu 3 KOOPAMHAIIIEIO 3 IHITUMHU BIHCHKOBHMH aIMIHICTpaIlisIMU
a0 Jiep)KaBHUMH yCTAaHOBAMH Yepe3 0OMEXEHUH TOCTYII 0
iHbOpMaIITHUX CUCTEM a00 BIICYTHICTh HAJICXKHOI IHPpPACTPYKTYpH.

OopraHamu
[InanyBaHHS Ta [ToTpiOHO MIBUIKO KOPUT'YBATH IUIAHU B pasi 3MIHU CUTYaIlil Ha
peaizalisi MiCIIEeBUX (bponTi 200 HECTAOUTPHOCTH B €KOHOMIUHINA CUTYAIlii, 1[0 BUKIIUKAE
3aX0/1B TPYAHOII B eeKTUBHOMY ITUIAHYBaHHI Ta peaiizallii MpoeKTIB.
KonTpouib 3a
BUKOHAHHSM BincyTHICTh €4MHOTO MiAXOAY 10 BUKOHAHHS HOPM IpaBa Ha MICLIAX,
3aKOHOJIABCTBA Ta 30KpeMa, 1100 BUKOPHUCTAHHS PECypCiB B yMOBaX BIfHHU.
aJIMIHICTpaTUBHUX HenotpumanHus HOpM BUMarae mocTIHHOTO KOPUTYBaHHS pOOOTH.
aKTiB
OxopoHa

VYcknagHeHe BUKOHAHHS 3aBJJaHb 3 OXOPOHU MPABOMOPSIKY Yepes3
HecTavy Moilii Ta BINChKOBUX M1PO3LTIB, 110 IPU3BOAUTH /10
30UIBLIEHHS KPUMIHAIBHUX MTPABONOPYIIEHb B OKPEMHUX pailOHAX.

MPaBOIOPS/IKY Ta
0e31eKku Ha TepUTOPii

panoHy
VYnpasiiHHs
I'YMaHITapHOIO [Ipo6nemu 3 10CTaBKOIO Ta OpraHi3alli€to JOTICTUKY I'yMaHITapHOi
JIOTIOMOTO10 Ta JIOTIOMOTH 4epe3 OJ0KyBaHHA J0pir a0o BIACYTHICTh pecypciB A
MiATPUMKA CBO€YACHOT'O TPAHCHOPTYBAHHA B PaiioOHM, 1110 MOTPEOYIOTh JJOMTOMOTH.
MOCTPAKIATINX

Jlxepeno: Bi1acHa po3poOka aBTopa
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[Ipaktuka peamizamii  (yHKIIM KepIBHMKA JEp)KaBHOI CIyXOU Yy
XmenbHuLbKIH PBA CcBIIUNMTh NMpO Ba)JIMBICTh CTPATETIYHOTO IUIaHYBaHHS Ta
ONEPAaTUBHOIO YIPaBIiHHA B yMOBaxX BOEHHOro cTaHy. OCHOBHUMH BHKJIMKaMH
3QJIMIIIAIOTHECS 0OMEXKEH1 PECypCH Ta BUCOKA IHTEHCHUBHICTh pOOOTH, III0O BUMAarae
MOCTIMHOTO BIOCKOHAJIEHHS YIPAaBIIHCbKUX HAaBUYOK. EdexTuBHa coiBmpans 3
IpOMAJICBKUMH OpraHi3alisMHi, BOJIOHTEpaMU Ta MICHEBUMU TPOMAJIaMHU CTa€e
KJIIOYOBUM 1HCTPYMEHTOM Y BHpIlIEHHI OaraThboX 3aBiaHb. BonHowac, s
3a0e3MeueHHs Kpaioi ePeKTUBHOCTU MOTPIOHI CUCTEMHI MiAXOJU 10 HaBYAHHS
nepcoHady Ta BIPOBAIKEHHS CYYaCHHX YIPABIIHCHKUX MPAKTUK. 3PEIITolo,
nocBin XMenbHULbkoi PBA n1eMOHCTpy€e BaXKJIMBICTH JIIIEPCTBA Ta THYYKOCTH Y

3a0e3MeueHHl CTa0UTBHOCTH ¥ PO3BUTKY PETIOHY.
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PO3/ILI 3
HAITPSIMHA BJJOCKOHAJIEHHS PEAJIIBAII ®YHKIIV KEPIBHUKA
JEPKABHOI CJIYKBH B YKPAIHI

3.1. CTBOpeHHsI CHPUATIUBHUX YMOB I e(EKTHBHOI0 BHKOHAHHS
(pyHKuiil KepiBHUKA 1epKABHOI CIIYKOH

CTBOpEHHsI CHIPUSATIMBUX YMOB sl €(EeKTHMBHOrO BHKOHAaHHS (YHKIIIH
KEepIBHUKA JEp>KaBHOI CIyKOM € BaXJIMBOIO CKIAJ0BOI (YHKIIIOHYBaHHS
JIEp’)KaBHOTO YIpaBIiHHA B cydacHi VYkpaini. KepiBHMK Jep:kaBHOI CiyxOu
Bi[irpae KIIFOUOBY POJb Y 3a0€3MeYCHHI BUKOHAHHS 3aBJlaHb, MIOCTABICHUX MEPE
opraHamu BIaJid, IIUIIXOM e€(DEeKTUBHOI opraHizailii poOOTH MepcoHally, peaii3alii
JIep>KaBHOI MOJITUKY Ta 3a0e3MeueHHs1 cTa0UIbHOrO (DYHKIIIOHYBaHHS yCTaHOBU. B
yMOBaxX TOCTIMHMX 3MIH 1 BHUKIHMKIB, Takux sK pedopmu, mudposizalis,
COITISTbHO-€KOHOMIUH1 KpU3W Ta BOEHHUM CTaH, BUHUKAE MOTpeda y CTBOPEHHI
CUCTEMHU MIATPUMKH, IO CHpPUSIE MIJBUIIEHHIO MPOQECiiHOT KOMIETEHTHOCTHU
KEepIBHUKIB 1 3a0e31euye HaJIeKH1 YMOBH JJIsl BAKOHAHHS iXHIX 000B’SI3KIB.

Bognouac 3a0e3neueHHs TakKUX YMOB BKIIIOYA€ MIMPOKUN CHEKTP 3aBIaHb:
yIOCKOHAJICHHS HOPMaTHUBHO-TIPABOBOT 0asm, po3poOka MEXaHI3MIB
CTUMYITIOBaHHS MPo(deCciiHOTO 3pOCTaHHs, MOKPAIICHHS MaTePisIbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MeueHHs] Ta MATpUMKAa e(PEeKTUBHOI KOMYHIKaIii 3 MIJIErIMMH 1
3aIiKaBICHUMU CTOpPOHAMHU. BaXJIMBUM acmeKTOM € TakoX (HOopMyBaHHS
JIEPChKUX HABUYOK, PO3BUTOK CTPECOCTIMKOCTH 1 3AaTHOCTH A0 ajamnTailii 3a
YMOB HEBHU3HA4YCHOCTU. JIOCHIKEHHS IIi€i TEMHU JO3BOJISIE 3PO3YMITH KITIOYOBI
YUHHUKHA, $KI CHOPUSAIOTH CTBOPEHHIO CHPHUATIMBAX YMOB JUIsl KEPIBHUKIB
JepXKaBHOI CyXOH, a TAKOK BUHAYUTH IUISIXU X BAOCKOHAJICHHS.

Och KOHKpETHI TPUKIAINA JCP’KaBHO-YIPABIIHCHKUAX pimeHb y cdepi
JIep>KaBHOI KaJIpOBOT MOJTITUKY B Y KpaiHi:

1. [Iporpama crumnennaid mjisi MOJOAMX YYEHUX. Ypan YKpaiHu

3alpoBaJIUB MPOTPaMy CTHUIICHAIN I MOJIOJUX YYEHHX 3 METOI0 3aJydyeHHsS Ta
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YTPUMaHHS TaJAaHOBUTHUX HAYKOBUIB Yy KpaiHi. L4 mporpama cmpsiMoBaHa Ha
MNIATPUMKY HAYKOBOI'O MOTEHIISTY Ta pO3BUTOK HAYKOBO-IOCIITHUIBKOI chepu.

2. Pedopma cuctemu npodeciitHoi ocBiTU. Ypsia BOpoBaKye pedhopMu
y cucTteMi npodeciitHoi OCBITH IS MIABUILECHHS SIKOCTH HaBYaHHS Ta MiJTOTOBKHU
KaJpiB, IO BIAMNOBIJAIOTH BUMOraM puHKY mnpami. lle Bxiatouae mnepersig
HaBYaJIBHUX MPOTpaM, MOJIEPHI3AIIII0 TEXHIYHUX 3aC00IB HaBUYAHHS Ta MIATPUMKY
NPAKTUYHOT MiITOTOBKHU CTYJCHTIB.

3. CTBOpeHHSI LIEHTPIB 3aMHATOCTU. YPAI 1HIIIIOE CTBOPEHHS LEHTPIB
3aMHATOCTU JJI CHOPUSIHHS MpaleBIAlITYBaHHIO Ta MiJBUILEHHIO MpodeciitHoT
MaicTepHocTH 0e3po0iTHUX Ta MoJoail. Lli ieHTpy HafarTh MOCTYrY 3 HABYAHHS,
HIATPUMKH Y MOIIYKY POOOTH Ta KOHCYJIbTAIIN 3 Kap’ €PHUM PO3BUTKOM.

4, CtumyntoBaHHsS 1HHOBAI[IMHOTO MIJAXOAY B OCBITI. YpsI 31HCHIOE
HIATPUMKY TPOEKTIB Ta MpOrpaM, CIPSIMOBAHMX Ha PO3BUTOK IHHOBAI[IMHUX
TEXHOJIOT1H y HaB4YaJIbHOMY Tiporieci. Ile BKIIO4ae MiATPUMKY cTapTamiB y cdepi
OCBITH, BIPOBA)KECHHS OHJIAWH-HABYaHHS Ta PO3POOKY HOBUX METOAMK HABUYAHHS.

OnumiemMo ajabTepPHATUBHI PILIEHHS U MOKPAIISHHS JIepKaBHOI KaJpoBOi

NOJIITHKA XMETbHUIIBKOT pailoHHOT BIHCHKOBOI aaMiHicTparlii. (puc. 3.1):

Pimenns

CtumysroBaHHS IPUBATHUX 1HBECTUIIIN Y OCBITY

Po3Butok IIapTHEPCTB 3 IHO3EMHHUMHU YHiBepCI/ITeTaMI/I

CTBOpEHHS CIICIIsUTI30BAaHUX IICHTPIB IHHOBAIIIN Ta PO3BUTKY KaapiB

3amy4yeHHs €KCIEepPTIB [Tl aHaJi3y Ta OI[IHKH €()EeKTUBHOCTHU KaApOBOT
[IOJITUKH

Puc. 3.1. AnbTepHaTUBHI pillIEHHS AJI MOKpPAIlleHHS Jep>KaBHO1 KapOBOi
NOJITHKA XMETbHUIIBKOT PalOHHOT BIHCHKOBOT aIMiHICTpaIlii.

Jlxepeno: BiaacHa po3poOka aBTopa

1. CtumynioBaHHS  NPUBATHUX  IHBECTUIIM Yy OCBITY. 3aMicTh

3QJIEKHOCTA Bl JEpKaBHOrO (DiHAHCYBAaHHS, YpSJ MOXE CIPUATH PO3BUTKY
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MPUBATHOIO CEKTOPY B OCBITI IIIAXOM MOJATKOBUX MUIBI JUJIi KOMMAaHiH, $Ki
IHBECTYIOTh y MIATOTOBKY Ta HABYAHHS KaJpPIB.

2. Po3BUTOK MapTHEPCTB 3 THO3EMHUMHU YHIBEPCUTETaMU. YKpaiHa MOXKe
BCTAHOBJIIOBATH MDKHApPOAHI MapTHEPCTBA 3 MPOBIIHUMH YHIBEPCUTETAMH CBITY
st OOMIHY JOCBIJIOM, CHUIBHOI MiATOTOBKM Ta HaBYaHHS KaJpiB HAa OCHOBI
Cy4aCHUX TEXHOJOT1M.

3. CTBOpeHHS CHenisIi30BaHUX LEHTPIB IHHOBAIIA Ta PO3BUTKY KaJApiB.
3aMicTh 3arajJbHUX IIEHTPIB 3aHITOCTI, MO’KHA CTBOPHUTH IICHTPH, CIIPSIMOBaHI Ha
PO3BUTOK KOHKPETHUX rajly3eil Ta IHHOBAIlIH, /¢ HaJaBaTUMYThCS CIICIliai30BaH1
MOCJIYTH JJIsl TIIATOTOBKY Ta MIJBUILCHHS KBamidhikailii Kaapis.

4, 3amydeHHs €KCIepTIiB JJIsl aHaJI3y Ta OLIHKU €()eKTUBHOCTHU KaJpOBOT
nomiTHKU. JlepkaBa MOXKe 3aIy9HTH HE3aJICKHUX EKCIEPTIB ISl CHCTEMHOTO
aHaIli3y W OIIHKH PE3yNIbTATIB IeP>KaBHOI KaJAPOBOI MOJTITHKU 3 METOIO BUSBICHHS
HEJI0JIIKIB Ta pO3p0o0KU Kpamux crparerii [10, c. 55].

AJNbTEepHATUBHI JEP)KaBHO-YNPABIIHCBKI pilmieHHs y cdepl  KaapoBoi
NOJIITUKK B YKpaiHi JEeMOHCTPYIOTh 3HAUYHMA TMOTEHILSN [Jis MOKpAaIlleHHs
e(hEeKTUBHOCTI JIepKaBHOTO YIpaBiiHHs. PerenbHuii BinOip KaapiB Ta 3aydeHHs
eKCTEepPTIB ISl CTPATEeTIYHOTO YIPABIIHHSI TMEPCOHAIOM MOXYTh CHPHATH
MiABUIICHHIO TPOQECciHHOro pIiBHA JEp)KaBHUX CIYKOOBIIIB 1 BIJAMOBIIATH
Cy4yaCHMM BUMOTaM YIIPaBJIiHHS B JE€pPKaBHOMY CEKTOpi. BmpoBakeHHS Takux
MIAXO1B CIIPUSATUME CTBOPECHHIO €()eKTHBHOT Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOT CHCTEMH
KaJIpOBOTO YIIPaBJIiHHS B YKpaiHi.

Crorogni B VYkpaiHi HarajgpbHOIO € HEOOXIIHICTh pO3B’SI3aHHS TaKUX
npo0diem:

1. CTBOpeHHS 3arajbHOHAIIOHATBFHOT CHCTEMH YIIPABIiHHS MEPCOHATIOM

Ta PETiOHAIBHUX IICUCTEM, OPIEHTOBAHUX HAa PETIOHABHUN PO3BUTOK.

2. Po3poOnenHss Ta BIPOBAIKEHHS CHUCTEMH MOHITOPHHTIY JIFOJCHKOTO
PO3BUTKY.
3. JleTiHizallisgs pUHKY IMpall Ta MOJOJAHHS 3JI0BXKWBAaHb IPU HaMIi

MpaliBHUKIB, OpraHi3allii TpyJ0BOro Mpolecy Ta OIJIaTH Mpalli.
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4, CTBOpEeHHS CHCTEMHU Ta TEXHOJOTIM 3alydyeHHs 1HBECTHUIIN B
JIIOICBKUH PO3BUTOK.

5. VY 10cKOHaNEHHsT HAllOHAIBHOI CUCTEMHU MpO(deciitHOi MiArOTOBKHU 3
ypaxyBaHHSIM peajbHUX MOTped y mepcoHam y cdepl AepKaBHOTO YIPaBIIIHHS,
coIliaJIbHO-TYMaHITapHiil cdepi, KIOUOBUX Taly3siX €KOHOMIKH, MPOMHUCIOBOCTI 1
arponpoMHUCIOBOMY KOMILJIEKCI.

Jlobpe Big3HaueHi eranu (OPMYBaHHS JIEPKABHOI KaJIpOBOI MOJTITUKHU
JE€MOHCTPYIOTh CKJIAJHICTh, IKY NOTPIOHO BpaXxOBYBAaTH JJIsl YCHIIIHOI peaizallii.
HaykoBi mpuHIIUNK MI3HAHHS COIIaIbHUX SIBUIII, TaKi SIK CUCTEMHICTh Ta ICTOPHU3M,
JI0TIOMararoTh yCBIIOMHUTH B3a€MO3B’SI30K 1 BIUIMB PI3HUX (PAKTOPIB Ha KaIpOBY
noyituky. Kputudne ocMUCIEHHS HAyKOBOT'O JOCBITY 3 YIPABIIHHS Ta KaJIpOBOi
JISTTBHOCTH € KIFOYOBUM JUIS ajanTaiiii Horo J0 KOHKPETHHUX YMOB Ta MOTPeO
VYkpainu [9, c. 301].

Crpareriuydi OpiEHTHPH IIMOJO JEep>KaBHO-YIPABIIHCHKUX pIlleHb y cdepi
Jep>KaBHOT KaJPOBOi MOJITUKKA XMETbHUIIBKOT pallOHHOT BIMCHKOBOT aJMIHICTpaIlii

MOYKHA y3arajJbHUTH Y Taki MyHKTH (puc.3.2):

Crpareriuti opieHTHpH

[IpodeciitHa KOMIIETEHTHICTh

TpaHCIapeHTHICTh Ta KOHKYPEHTHICTh

Po3BuTok mimepcTBa

Po3BuTOK amanTuBHOCTI

| N CorwjanpHa BIiAIOBIAAIBHICTE

Puc. 3.2. CrpaTeriuni OpieHTHPH MO0 €PKABHO-YIPABIIHCHKUX PilIeHb y chepi

Jep>KaBHOT KaIpOBOI MOTITUKH XMEJIbHHUIIbKOT paOHHOI BiiCEKOBOT aaMiHICTpaIlii

1. [IpodeciitHa komneTeHTHICTh. Po3BUTOK mNpodeciiiHuX HaBUYOK Ta

3HaHb CIIBPOOITHUKIB YPSJAOBUX 1HCTUTYLIM, MIABUIIEHHA PIBHSA iXHBOI
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e(EeKTUBHOCTH 4Yepe3 HaBYaHHS, TPEHIHIW, CTaXyBaHHA MW 1HII QopMHU
npo¢eciiftHOro 3pOCTaHHS.

2. TpaHcapeHTHICTh Ta KOHKYPEHTHICTh. 3a0e3MedYeHHs MpO30pHuxX Ta
CIpaBeJIMBUX YMOB IpH BIOOpI KaHAWAATIB HAa MOCAIU Y JEPKABHUX OpraHax,
BUKOPUCTAaHHS KOHKYPCIB Ta IHIIMX MEXaHI3MIB, 110 3a0€3MeUyl0Th JOCTYIHICTb
JUIsl KBaJli(h1KOBaHUX KaAPiB.

3. PosButok nigepcrBa. IlinTpuMka Ta pO3BUTOK JIAEPCHKUX SIKOCTEH
cepel Iep>KaBHHUX CIIY)KOOBIIIB, CTBOPCHHS YMOB JUIsl 1XHBOI aKTHBHOI y4acCTH B
YIPABIIHCHKUX MPOIECax Ta MPUHHATTS CTPATETIYHUX PIllICHb.

4, MopaepHizaiisi  KaapoBOi NOJITHUKH. BHKOpUCTaHHA  CydacHHX
TEXHOJIOT1{ Ta IHHOBAI[IMHKUX MIJIXOAIB Y KaJPOBOMY YIPABIIIHHI JJIs T1BUIICHHS
e¢()EeKTHBHOCTH i ONIEPATUBHOCTH NMPUHHATTS YIPABIIHCHKUAX PIllICHb.

5. Po3BuTOK  amanTuBHOCTH. BpaxyBaHHS 3MiH Yy  COIISUIBHO-
€KOHOMIYHOMY CEpEeJOBHIII, THYYKICTh Ta IIBUAKICTh pearyBaHHI Ha HOBI
BUKJIMKU Ta MOXKJIMBOCTI Yy chepi IepKaBHOI KaJAPOBOT MOJTITHKH.

6. CouisyibHa  BIAMOBIAAIBHICTE. 3a0€3MEUeHHs] CIPaBEJIMBUX yMOB
mpaili, PO3BUTOK CHUCTEMH COIIIBHUX TapaHTId IS JepKaBHUX CIYKOOBIIIB,
CTBOPCHHS CIPUSTIMBOTO Ta MOTHBYIOUOI'O CEPEJOBHINA I IXHBOI MpodeciitHol
JISUTBHOCTH.

OnHuM 13 BOXJIMBUX €TaIliB € pO3p0oOKa KaJapOBOi JOKTPHHH, sSKa BHU3HAYAE
3arajbHl MPUHIAINA Ta CTPATETII0 YIPABIIHHS JIIOJICBKUMU pecypcamu B JIeprKaBl.
Konnenis aep>kaBHOi KaapoBOi MOJITUKH (POPMYy€E OCHOBHI I1iJIi, MIPIOPUTETU Ta
MPUHITMIY JISUTBHOCTU B 1iK cdepi. Po3pobka mporpam, y cBOIO uHepry, BU3HAYa€e
KOHKPETHI 3aX0/H Ta 3aBIAaHHS JJIS TIOCATHEHHS TIOCTABIICHUX ITLUICH.

HanaromkeHHs: MexaHi3MIB peairizailii KaJpoBOi IMOJITHKH 1 pO3B’sI3aHHS
OKpEeMHX MPOoOJIeM € 3aBJaHHSM, SIK€ BIMAarae MmocTIHHOTO aHaTi3y Ta ajganTarlii 10
3MIH Yy COIISTbHO-€KOHOMIYHOMY  cepemoBuIll. Takuii MiAXim 103BOJSE
3a0€3MeUnTH Pe3yIbTATUBHICTh KaJPOBOI MOJITUKU Ta MIABUIIUTU €(EKTUBHICTh

yIpaBJiHHS JIIOACBKUMU pecypcaMu B Aepikasi [8, c. 103].
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Konctutyiis Ta 3akoHu YKpaiHu € IpaBOBOIO OCHOBOIO JJI pO3POOJICHHS Ta
peamizanii Crpaterii, fika CTBOPIOE YMOBH JUIsl 3[1MCHEHHsS IpaBa Ha MpaLlo,
rapaHTye piBHI MOKJIMBOCTI y BUOOpI npodgecii Ta TpyA0BOi AISUIBHOCTI, Ta CIPUSIE
porpamMaM HaBYaHHS Ta MiATOTOBKH KanpiB. OCHOBHI MPUYUHU, IO CIIPUIUHWIH
HEO0OX1IHICTh po3poOku CTpaterii, BKIIOYAIOTh:

1. OOmexeHHs y PO3BUTKY CUCTEMH KaJpOBOTO 3a0€3MeUeHHS JeP>KaBH.
HepnocratHi pecypcu Ta HENOJIKM B YHOPABIIHHI MPU3BOJATH 10 OOMEXKEHb Y
(GyHKIIOHYBaHH1 KaJpOBOi CUCTEMU KpaiHHU.

2. BincyTtHicTh €(EeKTUBHOTO MOHITOPUHIY TOTped CYCHUIbLCTBA Ta
nepxxaBu y daxiBiusgx. HeicHyroua cucTteMa MOHITOPUHTY MPHU3BOAUTHL 1O
HEJIOOIIHKA TOTped y KBalipikOBaHUX KajapaxX, a TaKoXK O HEJOJIKIB Y
dbopmyBaHH1 JepKaBHOT'O 3aMOBJICHHSI Ha MIATOTOBKY (haxiBIliB.

3. Henoniku y cuctemi ynpapiiHHA NPOQPECIHHOIO OPIEHTAIIEI0 MOJO/I.
Heicuyroua OanmaHcoBaHa cucTeMa YIIpaBIiHHS MpodeciiiHOI0 OpieHTaIli€o, a
TaKOX TOBUIbHE BIPOBAKEHHA CYYAaCHHMX TEXHOJIOTI pO3BUTKY TMpodecii,
0OMEXYIOTh MOXJIMBOCTI MOJOJAI y BHOOpI Ta HaBYaHHI Ha BIIMOBIIHUX
CHEIISTBHOCTSIX.

4.  HepnoctaTHs BUKOPHCTaHHS HAYKOBHWX IMJIXOMIB y KaAPOBIHM MOJITHIII.
BincyTHICT, HAyKOBOTO MIATPYHTS Ta 3aCTOCYBaHHS PE3Y/IbTaTiB JOCIIKEHb Y
dbopmyBaHHI Ta peanizailii KaJpoBOi MOJITUKHA MPU3BOAUTH 10 HECHEKTUBHOCTU Y
ik cdepi.

3 ogHoro 00Ky, YKpaiHa mpaiftoe Hajl yJJOCKOHAJICHHSIM CHUCTEMHU KaJpOBOIO
VIOPABIIHHS YPSAJOBUMHU CTPYKTYpaMu, IHIIOTO — II€ MOKHA IO HEOJHOPa30BO
HATPAIUISIIO HA TPYTHOIIII.

Hampuknaa, mokHa B3sITH TIporpamy pepopMyBaHHS JEPKABHOI CITyxOw,
ska Oyna 3amymiena B 2016 porri. Bona nepen6ayana Kiibka BaXTHBUX €TaITiB:

1. [lepernsim CTPpyKTypH 1 YHCENBHOCTH JIEPKABHUX CIY>KOOBIIIB.
Po3nouanocs 31 3BeJIeHHs] PO3JIOTUX CTPYKTYP JIEPKABHOTO anapaTry i onTuUMizaiii
YUCEIBbHOCTU CIIY>KOOBIIIB JJI1 3MEHIIEHHSI OIOpPOKpaTii Ta €KOHOMIi OOJIKETHHX

KOIIITIB.
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2. Konkypcuuii BinOip. BaxiauBuM KpokoMm Oylo BIpPOBaKEHHS
KOHKYPCHOTO BiIOOpY Ha KepiBHI Mocaau ypsaaoBux opradiB. lLle cropusiio
NPUBEACHHIO HAa KEpiBHI MOCaad KOMIIETEHTHUX (axiBLIB 13 3aly4yeHHAM
HIUPOKOT0 KOJa eKCIEePTIB.

3. [Ipodeciitnuii po3BUTOK. 3ampoBaJKEHO CHCTEMY MpPOQeCciiHOro
HAaBYaHHS Ta NIABULIECHHS KBaji(ikalii Aep>KaBHUX CIy>KOOBLIB Yepe3 TPEHIHIH,
KYpCH, MalCTep-KJ1acu TOLLO.

4, MopaepHizaiis iHopMaIiiHUX TeXHOIOT1H. BipoBamkeHHs cyyacHUX
IT-cuctem nnsi TONETIICHHS aAMIHICTpPATHBHUX TMPOIECiB Ta 3abe3nedeHHs
JOCTyIy 10 iHGOopMaIlii 711 BC1X CIIYKOOBIIIB.

5. CtBopeHHS MOTHBaIIHUX cUcTeM. PO3po0seHHs cucTeMu MOTHUBAIIil
Ta CTUMYJIFOBAHHS JIJIs IPUBEPHEHHS H yTpHMMaHHS BHCOKOKBaTi(iKOBaHUX KaJapiB
y IepkaBHOMY cekTopi [15, c. 201].

Otxe, Ha MalOyTHE BapTO 3pOOUTH AKIICHT Ha 3a0e3MedYeHHs CTa0lIbHOCTH
y TOJIITHYHOMY CEpEeJIOBHUII, MOCUJIEHHSI OOPOTHOM 3 KOPYIIIIE€I0 Ta OMIPHICTIO, a
TaKOXX HaJaro/pKeHHs e(eKTUBHOro (iHAHCYBaHHS Ta pecypciB st pedopm.
JlonaTkoBO, MOTPIOHO MIABUINYBATH PiBEHb Y4acTl TPOMAJICBKOCTH W €KCIIEPTIB Y
npoiecax pedopMyBaHHS, MO0 3a0e3MeYUTH OUIBII IIUPOKHM TMOTJISA] Ta
HIATPUMKY Y BIPOBAXKEHHI HEOOXITHUX 3MIH Yy cdepi AepkaBHOI KaapoBOi
MOJIITUKH.

3Ba)kar0yM Ha TOCTIMHI 3MIHU Y COLISUIBHO-EKOHOMIYHOMY CEpEIOBHII Ta
BUKIIUKH CYYaCHOCTH, BaXXJIMBO pO3pOOJATH Ta BIOPOBAKYBATH CTpaTerii
YIOCKOHAJICHHS JEP>KaBHO-YIPABIIHCHKUX PillleHb Yy cdepi AepkaBHOT KaapOBOi
MOJIITUKHU B YKpaiHi. OJHUM 13 KIIFOUOBUX HAMPIMIB € MiIBUIICHHS €()EeKTUBHOCTHU
Ta TpodeciiHOi KOMIIETEHTHOCTI JIEPKaBHUX CIY>)KOOBIIIB Uepe3 CHUCTEMATUUHE
npodeciitHe HaBYaHHS Ta MigBHUINEeHHS KBamidikaiii. [le Moxe BKIrO9aTH y4acTs y
TPEHIHTaX, Kypcax Ta MalicTep-Kiacax 3 aKTyaIbHUX MTUTaHb YIPABIIIHHS.

OnnouacHo, st 3a0e3leueHHs] OO0 €KTUBHOCTH 1 CHPAaBEMJIUBOCTH Yy
NPUUHATT] YOPABIIHCHKUX pIllIEHb, BAXKIMUBO PO3POOJSATA Ta BHOPOBAIKYBATH

po30p1 Ipoleaypu BinOopy i arecranii aepkaBHUX ciayk00BIiB. Lle momomoxe
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CTUMYJIIOBaTH KOHKYPEHTHE CEpeJOBHILE, Ji€é Kpalll KaHIWJATd MaroTh
MOXJIUBICTb BHSIBUTM CBId TOTEHLISI Ta NPUHOCUTHM 3HAYHUI BHECOK Y
CIpaBeJIMBUM Ta €(PEKTUBHUN YIPABIIHCHKUN MPOLIEC.

KpiM TOro, BUKOpUCTaHHS Cy4acHUX TEXHOJOTIH y KaJpOBOMY YIpaBJliHHI
MOX€ 3HAYHO MOJETIIUTH aJMIHICTPATUBHI MPOLIECH Ta JO03BOJUTH IIBUIKO Ta
TOYHO MpPUNAMATU YHOPaBIIHCHKI pilleHHs. Taki 1HCTPYMEHTH J103BOJISIIOThH
aBTOMAaTU3yBaTU 0araro pyTMHHUX 3aBJlaHb Ta 30CEPEAUTHCS Ha CTpPaTErTdYHUX
acneKTax ynpaBJIiHHS.

CTBOpeHHSI CHPUSATIAMBUX YMOB JUIsl €()EKTUBHOTO BHUKOHAHHS (YHKIIIN
KEpIBHHUKA JEP>KaBHOI CIYKOM € BaXKJIIMBOIO CKJIAJIOBOIO YCIIIIHOT POOOTH Oyib-
AKOT JIEp’KaBHOI YCTaHOBH, 30KpeMa palOHHOT BIMCHKOBO1 aJIMiHICTpallii B YMOBax
BOEHHOTO cTaHy. {15 1boro He0OXiTHO BPaXxOBYBAaTH KiJIbKa KITFOYOBUX ACIEKTIB,
AKl JI0TIOMaraloTh 3a0e3NneunuTd e(EeKTUBHICTh YNPaBIIHHSI Ta CTAaOUIbHICTh

(GyHKIIIOHYBaHHS aJIMiIHICTPaTHBHHX IpoIieciB (puc. 3.3) .

AcriekTn
N Opranizaiis HaJiexHO1 IHPPACTPYKTYPH Ta peCcypciB
S [TinBuienHs kBasidikallii Ta MOTHBALIISA TEPCOHATY
CtBOpeHHS €(PeKTUBHIUX KOMYHIKAIIMHUX KaHATIIB Ta CHCTEMH YIPABIIIHHSI

Puc. 3.2. Kitto4oBi acniekTH, SKi JOIoMararTh 3a0e3nednT e(eKTHBHICTh

YIPaBIiHHS Ta CTA0UTHHICTH (YHKIIIOHYBAHHS aIMIHICTPATUBHUX TIPOIIECIB

Jlist epeKTUBHOTO BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIM KEPIBHUK JIEP>KaBHOI CIy:KOU
MOBUHEH MaTH JOCTYNl JO JOCTaTHIX pecypciB, 30KpeMa MaTepisuIbHHX,
dinaHcoBux Ta KajgpoBux. lle Bkirowae B cebe 3a0e3leUeHHS aJeKBaTHOI
TEXHIYHOI 1HPPACTPYKTYPH, TAKUX SIK aIbTEPHATHUBHI KaHAIW 3B’S3KY, HASIBHICTD
aBapiiiHUX 3amaciB MaTepisliB, a TAKOXK PEryJsIpHE OHOBJICHHS iH(OpMAIliHHUX
CUCTEM JJis MIBUAKOI OOpOOKM NaHMX Ta KOOpJWHAaIl poOoTH ciyx0. Y pasi
BUHUKHEHHS HAJ3BHYAaHUX CHUTYyalliil, 0COOJMBO B yMOBaxX BIWHM, JOCTYI O

TaKUX PECYpCIB CTa€ KPUTUYHO BAKIMBUM JJIs IIBUAKOTO pearyBaHHs.
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OpHuMm 3 BakIUBUX (DAKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh HA €EKTUBHICTH BUKOHAHHS
(yHKIIA KepIBHHKA JAEpPXKABHOI CIIy’)KOHM, € BUCOKUU piBEHb Npo(decioHaTIZMy
kazpiB. [linroroBka Ta HaBYaHHS MEPCOHATY IIOAO creuudiku poOOTH B yMOBaxX
BOEHHOT'O CTaHY, BMIHHS IIBHUJIKO MPUHAMATH PIlIEHHS B KPU30BUX CHUTYyallsX, a
TAKO)X HAsABHICTh NpPOrpaMH JUIsl MIJBHUILEHHA KBalidikalii € OCHOBHUMH
ckiaagoBumu. KpiM Toro, BaxJMBY poOJib BiJIrpae MOTHBALlif MPaliBHUKIB, sKa
BKJIIOUae B cebe sK (PIHAHCOBI CTUMYJNHM, TaK 1 CTBOPEHHS CIPHUSITIUBOIO
NICUXOJIOTTYHOTO KIIMaTy B KOJIEKTHBI.
EdexkruBHe BUKOHAaHHS (YHKIIA KEpIBHUKA JIEPKaBHOI CIIy>)KOU 3aJI€KUTh
BiJl HAasBHOCTU CHPHUATIMBUX YMOB, sKi 3a0e3nedyroTh #oro mnpodeciiHuii
PO3BUTOK 1 pE3ydbTaTHBHICTH poOOoTH. CTBOPEHHS TaKMX YMOB BHUMAarae
KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY, 110 BKJIIOYAE€ BIOCKOHAJIEHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
peTyIIOBaHHS, TEXHIYHE 3a0€3TcUeHHs Ta IHBECTYBaHHS B HABUYaHHS i MiATOTOBKY.
Baxxnuum dakTopoM € 3a0e3MeueHHs ICUX0JI0TIYHOT MIATPUMKHN Ta (JOpMYBaHHS
KyJIbTypu e€(DEeKTUBHOT KOMYHIKaIlii B opraHizaiii. Y10CKOHAJICHHS X aCIICKTIB
CHpUATUME TMIJBUIICHHIO €()EKTUBHOCTH JAEpPXKABHOIO YIPABIIHHS 3arajioM.
3pemroro, NiATPUMKa KEPIBHUKIB JIEP/KAaBHOI CIYKOU € KIIFOUOBOIO MEPEAYMOBOIO

yCHIITHOTO (DYHKITIOHYBAaHHS JACP)KaBHOTO arapary B yMOBaX Cy4aCHUX BUKITHKIB.

3.2. Pouabp nmnpaBo3axXuMCHUX Opradizanii Ta TrpoMaJACbKOCTH B
YIOCKOHAJIEHHI i IbHOCTU KePiBHUKA 1ePKABHOI CIIYKOH

[IpaBo3axucHi opraHizaiii Ta TPOMaJACHKICTh BiIIrPAIOTh BAXKIUBY POJIb Y
BJIOCKOHAQJICHH] JISTbHOCTH KEpIBHUKA JCp)KaBHOI CIIy)KOW, BUCTYHAlO4Yu SK
THCTPYMEHTH KOHTPOJIIO, MITPUMKH Ta PO3BUTKY JEMOKPATHYHUX TIpoiieciB. Boru
3a0€3MeuyI0Th MEXaHI3MHU TPOMAJICHKOTO MOHITOPHHIY, CHPUSIOTH ITiIBUIICHHIO
MPO30POCTH  JISTTBHOCTH JICPKABHUX YCTAaHOB 1 (OPMYBAHHIO JOBIPH MIXK
CyCHUIBCTBOM 1 BJIJIOK0. 3aBISKWA MPABO3aXMCHHUM IHII[IaATUBAM T'POMAJCHKICTh
OTPUMY€ MOXJIMBICTh BIUIMBATH HA MPOLECH MPUUHSTTS PIlICHb 1 MIABUIIYBATH

piBEHb BIAMOBIJATBHOCTH KEPIBHHUKIB JIEPAKABHOI CIIY>KOM 3a pe3ysbTaTH iXHBOI
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pobotu. Y cydacHMX yMOBax 1€l BIUTUB CTa€ OCOOJIMBO BaXXKJIIMBUM, OCKUIbKHU
CHpHsIE MOCUJIEHHIO SIKOCT1 JE€P>KaBHOTO YIPaBIIHHS.

Boagnouac mnpaBo3axMcCHI oOpraHizanii BUKOHYIOTh IlI€ OJHY BaXJIUBY
¢yHKIII0 — 3a0e3MeyeHHs1 3aXHUCTy MpaB 1 CBOOOJ MpaliBHUKIB JEP:KaBHOI
CIy’)kOM, CIpUSAIOYA CTBOPEHHIO OUIBII CHPaBEAJMBOIO Ta KOM(OPTHOroO
cepeloBulIa A iXHBOI poOOTU. Y cmiBhpani 3 AEp>KaBHUMH OpPraHaMH BOHH
pPO3pOOISAIOTh peKOMEHAAIl MO0 BIOCKOHAJCHHS YIPABIiHCHKUX MPAKTHK,
CHPUSIIOTH BIPOBA/KEHHIO MPUHIIMITIB €TUKU Ta Mpo¢eciiHOl BiANOBIIaIbHOCTH.
s B3aemonis He nauIe MiIBUILYE €(PEKTUBHICTh POOOTH KEPIBHUKIB, aje U
J0TIoMarae po3BUBATH KyJIbTYpPY Y4acTH TPOMAJICHKOCTH Y TPOIecax Jep:KaBHOTO
yIPaBIIiHHS.

[IpaBo3axucHi opraHizaimii BIAITPAaIOTh BaXJIUBY pOJIb SK IHCTPYMEHT
KOHTPOJIIO 32 JISUTHHICTIO JIEP>KaBHUX CIIY>KOOBI[IB, OCKITBKM BOHHU 3a0€3I1E€UyIOTh
MOHITOPUHI TOTPUMAHHS MpaB JIOANHU, MPO30POCTH aJAMIHICTPAaTUBHUX MPOLIECIB
Ta €(QEKTUBHOCTU YIPABIIHCHKUX pIillIeHb. Y JIEMOKPATUYHHUX CYCIUIBCTBAX
IPOMAJICBKUI KOHTPOJIb € OCHOBOIO IS 3a0€3MeUeHHs MiA3BITHOCTI JIepKaBHUX
OpraHiB Ta MONEPEeIHKEHHS 3JI0BXXUBaHb.

[IpaBo3axucHi oprasizailii BUCTyNalOTh aKTHBHUMH MOHITOpAaMHU BUKOHAHHS
3aKOHOJ/IABCTBa, OCOOJMBO y cdepax, /e MOXKIMBA JUCKPUMIHAIlIS, MOPYIICHHS
npaB TpPOMaJasH abo0 3JIOBKMBAHHS CIY)KOOBUM CTaHOBHUIIIEM. BOHM MOXYTb
MIPOBOJIUTH HE3AJICKHI MEPEBIPKH U OIIHKHU JISUTBHOCTU JIEPKABHUX CITY»KOOBIIIB,
30KpeMa B Takux cdepax, sSIK OXOpOHa IPaBOMOPSIKY, HaJaHHS COLISIbHUX
MOCJIYT, PO3MOJIUT TYMaHITapHOT JOTIOMOTH, a00 TOTPUMAaHHS CTaHIAPTIB OE3MeKH.
BusiBneni mopymieHHss MOXYTh OyTH JOBEIEHI 1O TPOMAJChKOCTH Ta, Yy pasi
HEOOXITHOCTH, TepeJaHi opraHaM CyAOBOi  BIagd  JUIsl  TOJAJBIIOTO
PO3CITiTyBaHHS.

[TpaBo3axucHi opranizaimii aKTHBHO BIUIMBAIOTh HA JEPKABHY TOJITUKY
yepe3 aJIBOKallilo, OpraHizalliio MyOoJIuHUX KaMmaHid 1 3BepHEHHS 110 JAEp:KaBHUX
opraHiB. BoHU copusitoTh MPO30POCTI YMPABIIHCHKUX IMPONECIB, 3a0€3Meuyroun

JOCTYNl TpoMajsiH 10 iHpopmamii mpo IIbHICTh JIEPXKABHUX CIYKOOBIIIB,
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30KkpeMa uepe3 oQiliiiHl 3BITH, BIIKPUTI JaHi, TPOMAJCHKI CIyXaHHS Ta 1HIII
dopmu B3aemonii 3 Buagow. Lle mo3Bosise rpoMaasHaM OTPUMYBATH MOBHINILY
1H(pOpPMAaIIIO PO BUKOHAHHSA JIepKaBHUX MPOrpaM Ta IISIIbHICTH CIIy>KOOBLIB, THM
CaMUM CTBOPIOIOYM MEXaHI3MHU JIJI 30BHIITHBOTO KOHTpoJto [10, c. 55].

[IpaBo3axucHi opraHizailii MOXyTb OpaTH y4acTb y KOHCYJbTAlIIX ILI0JI0
po3poOKku ab0 3MIHM HOPMATHUBHO-NPABOBHUX aKTIB, SIKI PEryNIOIOTH ISJIBHICTD
Jep)KaBHUX CIYyKO0O0BIIIB. BOHM MaloTh MOXIJIMBICTH 3BEPTATUCS JO BIAMOBITHUX
OpraHiB BIaau, OpaTH y4yacThb y NyOJIYHUX OOrOBOPEHHSX, MOJaBaTH CBOI
nporno3uii Ta 3ayBaxeHHs. Taki iHIIaTUBU 3a0€3MeUyIOTh HE JIUIIEe KOHTPOJIb 3a
JIOTPUMAaHHSAM CTaHAApTIB MpaB JIOJAWHU, a W CIPHUSIIOTh BIPOBAKCHHIO OUIBII
e(eKTUBHUX MEXaH13MIB YIPABIIHHS B AEP>KABHOMY CEKTOPI.

[IpaBo3axucHi  opraHizaiii 3AIMCHIOIOTh  HE3QJEKHI  PO3CIIAyBaHHS
MOpYIIEHb MpaB JIIOJUHM, TOB’S3aHUX 13 MIUIBHICTIO JIEPXKABHUX CITY>KOOBIIIB,
TAaKUX SK KOPYMI[sS, 3JIOBXWUBAHHA BIAJOK YH TOPYIICHHS CTaHAapTiB
npaBoCyAasl. 3aBIsSKU CBOIM HE3aJE€KHOCTI, Il Opraizaiii MOXYyTh MPOBOJIUTH
nepeBipku 0e3 TOMITHYHOTO THUCKY Ta IyOJIKYBaTH pe3yidbTaTH, IO CIPHSIE
MiBUIICHHIO PIBHA JIOBIpU 1O JEPKaBHUX YCTAHOB Ta 3a0€3MEUCHHIO O1lIBII
BHUCOKHMX CTaHAAPTIB €TUKH B ACPKABHOMY CEKTOPI.

[IpaBo3axucHi opranizairii 311MCHIOIOTh MOHITOPUHT JiSJIbHOCTH JePKaBHHUX
CITY’>KOOBIIIB, TIOB’Si3aHOi 3 HaAaHHSAM NyOMIYHUX mociayr. BoHM MOXyTh
OIIHIOBAaTH €(EKTUBHICTh TAaKUX TIOCIYT, a TaKOX CTEKUTH 32 THM, YH
BIJIMOBIZIAal0OTh BOHU CTaHAApPTaM JOCTYMHOCTH 1 SKOCTH. 3a pe3yslbTaTaMH CBOiX
JOCITIJDKeHb, MPaBO3aXMCHI OpraHizallii 4acto myOJiKyIOTh peKOMEHAIlil MoA0
BJJOCKOHAJICHHS CHUCTEMM HaJaHHS MOCIYT, 110 MOXKE BKIIOYATH MPOMO3UIIT JJIs
OpraHiB BJIa/I¥ MO0 MOJIMIIIEHHS YIPaBIIHHS.

Bzaemonis Mk mpaBO3aXxWCHUMH OPTaHI3aIlIMU Ta JIEP)KaBHUMU CITyKOaMu
€ BaXJIMBOIO CKJIaJOBOIO 3a0e3ledyeHHs MpaB 1 CBOOOJ TpoOMajsH, a TaKOX
3a0e3MeueHHs] €(QEeKTUBHOTO YMpaBiiHHA B KpaiHi. OJHaK, HeE3Bakaloud Ha
YUCJICHHI 1HIIATUBU WIOJIO CHIBOpalll, ICHye psij MpoOjieM, sIKI YCKIIaHIOIOTh

e(eKTUBHY B3a€MOJII0 MK IUMHU CTpyKTypamu. OCHOBHI mpoOjeMHu, 3 SIKUMHU
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CTHKAIOThCSl TPABO3aXHCHUKU Ta JEp>KaBHI CIyXOW, BKIIOYAIOTH HEJIOCTATHIO
CIIBIpaIlto, Opak MpPO30pOCTH, a TAKOK OOMEKEHHS II0JI0 JOCTYIY JI0 BaKJIIMBOT
1HpopMarii.

1. HeBinnoBigHicTh 1HTEpeciB 1 KommeTeHli. OpHi€l0 3 OCHOBHHX
npo0JieM € po30DKHICTh y MPIOPUTETAX Ta 3aBJAAHHSAX MPABO3AXUCHUX OpraHizailiit
1 gepxaBHUX cnyx0. IIpaBo3axucHi opraHizaiii, ik NpaBuiio, (HOKYCYIOTbCA Ha
3aXHCTi MpaB JIIOJUHM, 3a0€3MEUYCHHI CIIPaBEAJIMBOCTH, KOHTPOIII 32 BUKOHAHHIM
3aKOHOJIABCTBA, TOJIl SIK J€P>KaBH1 OPraHyd 4acTO MAalOTh 1HIII MPIOPUTETH, TaKl K
3a0e3nedeHHs 0e3neKu, CTablIbHOCTH a00 BUKOHAHHS AEP>KaBHUX MPOrPaAM.

2. Bbpak npo3zopoctu 1 noctyny o iHpopmaiii. JlepxaBHi opranu iHOI1
0OMEXYIOTh JIOCTYI JI0 BAXJIMBO1 1HPOpMAITii, 0 CYTTEBO YCKIATHIOE MISIIBHICTD
NpaBO3axUCHUX opraHizamiil. s 3xaiiicHeHHS e(pEeKTHUBHOrO MOHITOPUHIY IpaB
JIOAVHM Ta HAJAHHS BIIMOBITHUX PEKOMEH/AIi MPaBO3aXUCHUKY MOBHHHI MaTH
JOCTyI 70 1H(opMaIlii Npo AiISUIBHICT, OpraHiB BIaW, YINPABIIHCHKI PIIICHHS, a
TaKOX MPO CTaH MPABOIMOPYIICHb 1 BUKOHAHHS 3aKOHO/IaBCTBA.

3. [TomiTnyni Ta amMiHicTpaTuBHI Oap’epu. Jlep>kaBHI OpraHM YacTo
CTUKAIOTHCS 3 TOJITHYHUMH a0 aJMIHICTpaTUBHUMHU Oap’epaMu, sSKi MOXYThb
NEepEeIIKo/pKaTH  CITIBIpalll 3 IpaBO3aXUCHUMM opranizamismu. Ilomituana
CUTYyaIlis, 0COOJMBO IIiJl Yac BHOOpUYMX HUKIIB a00 B yMOBax BOEHHOI'O CTaHY,
MOKE 3MIHIOBATH MIPIOPHUTETH YPSIAY, IO MIPU3BOJIUTH 10 HeOAKaHHS B3a€EMO/IISATH
3 TPOMAJCHKMMH OpraHizamisiMd abo0 TpPUWHATTS PIllIeHb, fAKI CylepedarTh
MIPaBO3aXUCHUM IHIIIaTUBAM.

4, OOmexeHi pecypcu TmMpaBo3axMCHHMX opraHizamii. [IpaBo3axucHi
opraHizaiii 4acTo CTHKAaIOTbCS 3 OOMEKEHUMH (IHAHCOBUMH Ta JIFOJICHKUMH
pecypcamu, M0 YCKJIQJHIOE iX MISIBbHICTh, 30KpeMa y CHIBIpaIli 3 JepKaBHUMHU
CITYKOaMH.

Y  XwmenbHUIBKIA palOHHIA BIMCHKOBIM aaMiHICTpallii TPOMAaJICHKICTh
BiJIirpa€e BaXXJIMBY POJIb y Mpoliecax NPUHHATTA yHPaBIIHCHKUX PIIEHb, OCOOIUBO

B yMoBax BiliHU. B3aemojis MK JepXKaBHUMH OpraHaMH Ta TPOMAJICHhKICTIO
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goromarae eQeKTUBHO pearyBaTd Ha BUKIMKH, II0 BHHHUKAIOTH BHACIITOK
HecTaOUIbHOI cuTyallli. BB rpoMaJchKOCTH Ha YIPABIIHCHKI PILIEHHS:

1. 3amyuyeHHs rpoMajCbKOCTH 10 IJIAaHYBaHHS €BaKyallliiHUX 3axoAiB. B
yMOBax BO€HHOTO CTaHy NHUTaHHS OE3MeKH Ta eBaKyalil CTajio HaJ3BHUYAiHO
BXIMBUM. [ poMajChKi OpraHizaiiii, BOJIOHTEPH Ta MICLIEB1 )KUTEI1 OpaJii aKTUBHY
y4acTh y po3poOIll Ta KOPUTYBaHHI TUIAHIB €BaKyallii, BHOCSYHU MPOMO3UIIIT 1010
CTBOPECHHS HOBUX MAapIIPyTiB, BU3HAYCHHS HAWOUIBII BPa3JIMBUX KaTETrOpii
HaceJIeHHS Ta MOKpAaIleHHs] KOMYHIKaIIil 3 MiCIIEBUMHU TPOMaJIaMHu.

2.  MOHITOpUHT 1 KOHTPOJb 3a TyMaHITapHOIO AONOMOrorw. B ymoax
OOMOBUX /1M, KOJM JIOCTaBKy TyMaHITapHOi JONOMOTHM Ha TEpPUTOpli, W10
NOCTpaXJalu BiJ OOCTpuUIiB, OYyJ0 CKJIQJHO OpraHi3yBaTH, AaKTHUBICTH Ta
NPECTAaBHUKK T'POMAJCHKUX OpraHi3amiii akTUBHO JOJIyYajucs IO TIPOIECy
MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3MOJIIJIOM JTOTIOMOTH.

3.  Koncynbraiii Ta TpoMajchKi CIyXaHHS IOJ0 MICIIEBUX IHIIIaTHB.
I'pomanceki ciiyxaHHs cTajdd e(QEKTUBHUM I1HCTPYMEHTOM [UIsi OOTOBOpPEHHS
MICIIEBUX 1HIIIaTUB, TaKUX SK BIIHOBJICHHS 1HQPACTPYKTypH YU OYIIBHHUIITBO
TUMYACOBHMX MPUTYJIKIB JUIsl BHYTPIIHbO nepemimenux ocio (BIIO). I'pomaaceki
opraHizaiii akTMBHO MPOIMOHYBAJIX MICIIEBUM OpraHaM BjaJd HOBI IMIJIXOJH IO
BUPIIIEHHS COILISTIBHUX MPOOJIeM, 30KpeMa 11010 PO3MoALTy (piHAHCOBUX PeCypCiB
a00 HaJaHHA MIATPUMKH Bpa3IUBUM KAaTETOpisiM HACEJICHHsS. 3allydeHHs
IPOMAJICBKOCTH 0 OOTOBOpPEHb JO3BOJSJIO BPaxOBYBaTH MMOTPEOH MICIEBHUX
KUTEIIB Ta 3a0€3MeuyBaTH MPO30PICTh Y MPUHHSATTI PIllICHb.

ChoinbHI TPOEKTH Ta  IHIIATUBA  TMPABO3aXUCHUX  OpraHizamid i
XMeNpHUIIBKOT  PallOHHOi BIWCHKOBOI  aAMIHICTpaIlii CHOPHUSIOTH PO3BUTKY
e(heKTHBHOI CHiBIpaIli MiX JACp>KaBHAUMH OpraHaMU Ta TPOMAJCBKAM CEKTOPOM,
0COONMBO B YMOBax BIMHHM Ta KpH30BUX CHTYyallid. BpaxoByroum mnotpedy B
KOOpJMHAIlIl MK OpraHaMH BJIaJId Ta TPOMAJICHKICTIO, Taki iHII[IaTUBH MalOTh HA
METiI MOKPAUIUTU CTaH MpaB JIOJWHU, 3a0€3MeunuTu O€3MeKy Ta MIATPUMKY IS

MOCTPaXAAIUX OC10, @ TAKOXK CHPUSTU OLIBII TPO30POMY YIPABIIHHIO.
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Y pamkax choiBmpaili MpaBO3aXUCHUX oOpraHizamidi 3 XMEeJIbHUI[BKOIO
pPallOHHOIO BIMCHKOBOIO aJIMIHICTpaLli€l0 OyJlO0 OpPraHi30BaHO CEPII0 HaBUAJBHUX
porpaM JUisi MICLIEBHX JKUTEJIB, 30KpeMa JJIsi BHYTPIIIHBO MEPEMILIEHUX OClO
(BITO), 3 mpaBoBHX acHEKTIB, TAKUX AK JOCTYII 10 COIIAJIbHUX BUILIAT, PEECTPAIlis
JIOKYMEHTIB, TPYAOBI MpaBa Ta iHIII BaxiuBi nutanHs. [li 3axoau gomomoriu
MOCTPXJAJIUM TPOMAJsiHaM Kpalle OpIEHTYBATHCS B 3aKOHOJABUYMX 3MIHAX 1
OTpUMYBATH HEOOXIAHY MPaBOBY jaomnomory [5, c. 115].

ChmiibHO 3 TpaBO3axXUCHUMHU OpraHizamisiMd  XMeJIbHUIIbKA paliioHHA
BIiICbKOBa aJMIHICTpaIlisi OpraHi3yBajla MPOEKTU TCUXOJOTTYHOI MIATPUMKHU IS
mojed, fKI mocTpaxkiaanu Bia BiMHM. 1l mOpoekTH BKIOYATM  BIAKPUTTS
TUMYACOBUX TPUTYJKIB, TICUXOJOTIYHUX KOHCYJbTAIIMHUX IHeHTpiB, Ae BIIO
MOTJIM OTpPHMATH MpodeciiiHy TOMOMOTY JUIsl TMOAOJaHHS TpPaBM, BUKIMKaHUX
BiliHOr0. Taka cmiBmpans [mo3BoJMIa 3a0€3MEYUTH KOMIUICKCHY TMIATPUMKY
MOCTPaXKIAJTUM, BPaXOBYIOUH K (Pi3WUHI, TaK 1 ICUXOEMOI[IHHI MOTpeOu.

AKTHBHa Yy4yacTh TPOMAJCBKOCTH 1 TPABO3aXHUCHUX OpraHizamii y
MOHITOPHHIY JISJIBHOCTH JEeP>KaBHUX CIY)KOOBIIIB Ma€ BUPIIIAIIbHE 3HAUCHHS IS
3a0e3MeueHHs] J100pOYeCHOCT], €(EeKTUBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI OpraHiB BJaju.
[IpaBo3axWCHUKHM Ta aKTHBICTH MOXXYTh BIJITPAaBaTH BaXXJIUBY POJIb Y BUSBJICHHI
MOPYIIIEHD MPaB JIFOAUHHU, KOPYIIIii Ta Hee(EeKTUBHOCTH YIIPABIIHCHKUX MTPOIIECIB.

1. CTBOpeHHS HE3aJeKHUX OPraHiB MOHITOpPHHTY. [l 3abe3nedeHHs
MPO30POCTH JISTBHOCTH JACPKABHUX CITY>KOOBITIB MO>KHA CTBOPIOBATH HE3aJIC)KHI
opranu abo poboui Trpymu, WO BKIIOYAIOTh MPEACTABHUKIB TPOMAICHKUX
oprasizailiif, MpaBO3axXUCHUKIB Ta ekcnepTiB. Lli opranum MoXyTh 3A1HCHIOBATH
MOHITOPUHT MISUTBHOCTH MICHEBHUX aJMIHICTpAIliif, TEPeBIPATH 3aKOHHICTH Ta
eheKTHBHICTh IXHIX niil. Taki opraHm MOXYyTh MPOBOJIUTH HE3AJEC)KHI ayIauTH Ta
MEPEeBIPKA HA MICISAX, BUSBISATH TMOPYIICHHS IMpaB TpoOMajsH a00 HEAOTIKUA B
VOPaBIIHCHKUX TMporecax. BaxkmmBo, mo0 11 OpraHd Maid peabHi
MOBHOBAXCHHS, 30KpeMa MOXJIMBICTh TIOJJaHHS CBOiX BUCHOBKIB OpraHaM BJajH

a0o B CyJIOB1 OpPTraHH.
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2. [Ipo3opicTh KanpoBux mporeciB Ta mnyomyHi 3BiTH. OaHuM 13
CHoco01B 3aIy4eHHs TPOMAJChKOCTH 10 MOHITOPUHIY € 3a0€3MeYeHHs IPO30POCTHU
KaJpOBUX TPOIECIB y JepKaBHUX opraHax. Hampukmaa, yci KOHKypcH Ha
3aMilllEHHSd BaKaHTHUX TmocaJd B  XMEJIbHUIBKIM paloHHIA  BIHCHKOBIM
aAMIHICTpalii MOXYTh OyTH BIIKPUTUMH 1 TYOJIYHO JOCTYNHUMH IS
TPOMAaJICBKOCTH, 3 MOXKIIMBICTIO HATJISIAY 3a YECHICTIO mpotecy. [lpu3naueHHs Ta
3BITHICTh 100 AISUIBHOCTU JEPXKABHUX CIY>KOOBIIB MOBMHHI MyOJiKyBaTUCA Ha
odiifHUX pecypcax Uil TOro, 00 KOKEH T'POMaJsIHUH MIT OTPUMATH AOCTYM 0
i€ iHpopmariii.

3. 3anmyueHHs] TPOMAJCHKOCTH IO MOHITOPHHTY BHUKOHAHHS COIIISUTBHUX
nporpaMm. ['poMajcbki oprasizamii Ta axkTHUBICTH MOXYTb OpaTH yd4acTb Yy
MOHITOPUHTY BUKOHAHHS BaXKJIIMBUX COIISUTBHUX TPOTpaM, TaKUX SK PO3MOJILT
TYMaHITapHOT JIOMOMOTHM, peaji3ailis IUIaHiB eBakyalii, abo 3aiiiCHeHHS
BIIHOBJICHHS 1HQPACTPYKTYpu. BOHUM MOXyTb MNEpeBIpATH, YU JOTPUMYIOTHCS
OpraHd BJIAJM BCTAHOBJIEHUX NPOLENYp, YU €(PEKTUBHO BUKOPHUCTOBYHOTHCS
pecypcu Ta 4M 3a0e3MeuyrThCsl MpaBa I'POMajsiH, OCOOIMBO Yypa3auBUX TPy,
takux sk BIIO. BaxnBo0O 4acTHHOIO LIbOI'O IPOIECY € 3a0e3MeUeHHsI BIIKPUTHX
KaHATIB ISl TPOMAJISTH, Yepe3 sIKi BOHU MOXKYTh MOBIIOMJISTH PO MOPYIICHHS a0
HEJIOCTaTHIO €(PEKTUBHICTH i MICIIEBUX aIMIHICTpAIlii.

Taka cmiBmparisg 10momMoriia BIPOBaIUTH OUIbII €()EKTUBHI 3aX0/IH 3aXUCTY
mpaB 1 3a0e3nmeunTH BITHOBJICHHS NPAaBOMOPSAKY Ha Micisx. [IpaBo3axucHi
oprasizaiiii Ta TPOMaJChKICTh 3a0€3MeUyI0Th TPOMAJACHKUNA KOHTPOIb, CIIPHUSIOTH
MPO30POCTi Ta MIATPUMYIOTh BIPOBAKEHHSI €TUYHUX CTAHIAPTIB y JCPKABHOMY
yrnpasiiafi. CroiBoparisi 3 MpaBO3aXWCHUMHE OpraHi3alisiMHu J03BOJISE€ KEPIBHHUKAM
OTPUMYBAaTH 3BOPOTHUN 3B’SI30K 1 BpPaxOBYBaTH MOTPEOM CYCHUIBCTBA Yy CBOIH
poGoTi. BomHouac 11i opraHizaiii BUKOHYIOTh OCBITHIO (DYHKIIIIO, JOIIOMAararodu
dbopMyBaTH HOBI MIIXOMU IO YIPABIIHHS Ta PO3BUBATH KOMIETEHIlI KEPIBHUKIB.
Y migcymky, iXHS JIJBHICT CHOPUSE€ MIJBUIICHHIO SKOCTI JEP:KaBHOTO

YOpaBJIiHHS Ta HOCUJICHHIO B3a€MOJIIi MK JIEPKABOIO 1 CyCHUIBLCTBOM.
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BUCHOBKHM

OTxe, BHUKOHABIIM OakajdaBpPChbKy poOOOTy, MOXHa 3pOOUTH KUIbKa
BKJIMBUX BUCHOBKIB.

1. JHepxaBHuil ciy:)k00Bellb BUKOHYE KIIOYOBY poJjib Yy (HopMyBaHHI
e(eKTUBHOT CHUCTEMHU JEpPXKABHOTO YIPaBJIIHHA, 3a0e3Meuyroud CTaOUIbHICTB,
PO3BHTOK i peati3aliio IepaBHOI MOTITUKH. MOro misnbHICTH CHpSMOBaHA HA
IHTEIpallilo 1HTEPECiB TPOMAJCHKOCTH, AEpKaBU Ta MUIIEMNIHUX, IO POOUTH HOTro
[EHTPpaIbHOIO (Irypor0 B YIPaBIIHCHKUX Tpoliecax. YCIiX JAep)KaBHOI CIy>KOu
3HAYHOIO MIPOI0 3aJeXKHUTh Bl NPOPECcIiMHOCTI, JIIEPChKUX 3110HOCTEH 1
MOpaJIbHUX SKOCTeW kepiBHMKa. Came TOMy o0co0IMBa yBara TIOBHHHA
OPUAUITACSA TIATOTOBIN, MiAOOPY Ta OIHIN TaKUX IOCAIOBIIB. 3aBASKH
e(eKTHBHOMY KEPIBHHUIITBY JIepKaBHA CTy>K0a MOXKE JIOCATATH CBOIX CTpaTETIUHUX
1ijel 1 3a0e3meuyBaTy AKiCHE 00CTyroByBaHHS IPOMAJISH.

2. TIpaBOB1 OCHOBM AISUTBHOCTH KEPIBHUKA JIEPXKABHOI CIIyOM B YKpaiHi €
KJIIOYOBUM THCTPYMEHTOM 3a0e3neueHHs1 €(h)eKTUBHOTO YIIPABIIHHS Ta HAJEKHOTO
BUKOHAHHS JepXaBHUX (YHKIIM. 3aKOHOJABCTBO BH3HAYAE YITKI BUMOTH [0
podeciHHOCTI Ta €TUYHOI IMOBEIIHKYA KEPI1BHHUKIB, CIPHUAIOUHN IT1IBUIIICHHIO TOBIPH
rpOMaJsiH 70 JepkaBHOi ciayxOu. BaxnmuBy ponb Bimirpae iHTerparis
AHTUKOPYIIIMHUX CTaHAAPTIB, SKi 3MIIHIOIOTH TPO30PICTh 1 MiA3BITHICTH
KEepiBHHKIB. JlOTpUMaHHS TIpaBOBUX HOPM € OCHOBOIO JUISI JIOCATHEHHS
CTpaTeriyHUX IIJIe JepKaBHOTO yMpaBliHHA. TakuM YHHOM, TIPaBOBE
perymoBaHHs 3a0e3neuye OCHOBY g TpodeciiiHoi, pe3ynbTaTUBHOI Ta
BIIMOBITAJIBHOT TISUTHPHOCTH KEPIBHUKA JCPIKABHOT CITYXKOU.

3. XMenpHHIbKA pallOHHA BIMICKKOBA aJIMIHICTpAIlis Biirpae KiIt04oBY POJb
y 3a0e3nedenHi cTabiIbHOCTH i GE3MeKH PerioHy B yMOBAaX BOEHHOTO CTaHy. li
TISUTBHICTh CTIPSMOBAaHA HAa MIATPUMKY SKATTEAISUIBHOCTH TPOMaJ, PO3BUTOK
1H(QpaCTPpYKTYypu Ta 3aXUCT HACENEHHsS BiJl MOXJIMBHUX 3arpo3. 3aBAsSKH
e(eKTUBHIN KOOpAMHAILIL 3 OpraHaMy MICIIEBOIO CaMOBPSIAYBaHHS, CHUJIOBUMH

CTPYKTypaMH Ta TPOMAJICbKUMHU OpraHi3alisiMu, aJMIHICTpallisl YCHIIIHO peaizye
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3aX0/IM JIepKaBHOI MOJIITUKM HAa MICHEBOMY piBHI. 3HAa4Hy yBary HNpUIUISIOTH
MIATPUMII BINCHKOBHX, MEPECEIICHIIIB 1 COLISUILHO BPA3JIUBUX BEPCTB HACEICHHS,
[0 CHpHsi€ 3MINHEHHIO COLISJIBHOI 3rypTOBAaHOCTH. Y CBOill pobori PBA
JIEMOHCTPYE ONEPATUBHICTh 1 THYUYKICTh, 3a0€3MeUyI0UM peasizalliio CTpaTeriyHux
3aBJIaHb JIJIS BITHOBJICHHS Ta PO3BUTKY paliOHY.

4. llpaktuka peamizanii QYyHKIIA KepiBHUKA JEpKaBHOI CIyKOU Yy
XMenpHUIbKIH PBA CBiquuTh TPO BaKIMBICTH CTPATETiYHOTO ITUTAHYBAHHS Ta
OIEPAaTUBHOTO YIIPaBJIiHHA B yMOBaxX BOEHHOro cTaHy. OCHOBHUMHU BHKIMKAMH
3QJIMIIAIOTHECS 0OMEXKEH1 PECypCH Ta BHUCOKA IHTEHCHUBHICTh pOOOTH, III0 BUMAarae
MOCTIMHOTO BJOCKOHAJICHHS YIPaBIIHCHKMX HAaBUYOK. EQekTuBHA cmiBIpans 3
I'POMAJICBKUMH OpraHi3allisMH, BOJIOHTEpAMU Ta MICIICBUMU T'POMaJIaMH CTa€
KJIIOYOBUM 1HCTPYMEHTOM Y BHpIIIEHHI OaraThboX 3aBiaHb. BonaHowac, s
3a0e3MeueHHs] Kpaioi epeKTUBHOCTU MOTPIOHI CUCTEMHI MiAXOIW 10 HaBYaHHS
NepcoHaly Ta BIPOBAIKEHHS CYYaCHUX YIPABIIHCHKUX TMPAKTHK. 3PEITOI,
nocBin XMenbHUlbkoi PBA neMOHCTpye BaXKJIMBICTH JIIIEPCTBA Ta THYYKOCTH Y
3a0e3IeueHHl CTaOUTBHOCTH M PO3BUTKY PETiOHY.

5. EdextrBHe BUKOHaHHS (DYHKITIH KEPIBHUKA JIEPKABHOI CIIYKOU 3aJICKUTH
BiJl HAsSBHOCTH CHIPUATIMBUX YyMOB, $5KI 3a0e3meuyioTh Horo mnpodeciiHmit
PO3BHTOK 1 pe3yiabTaTUBHICTH poOoTH. CTBOPEHHS TaKUX YMOB BHMarae
KOMIUIEKCHOTO MIXOAY, IO BKJIIOYAE€ BIOCKOHAJICHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
perynoBaHHs, TEXHIUHE 3a0€3MEYCHHS Ta 1HBECTYBAaHHS B HABYAHHS 1 MIJATOTOBKY.
BaxxnuBuM ¢daktopom € 3a6e3medeHHs MCUXO0JIOTTYHOT MIATPUMKH Ta (OPMYBaHHS
KyJIbTypu €(peKTHBHOI KOMYHIKallli B opraHizamii. Y 10CKOHAJEHHS X ACTEKTIB
CIOPUSITHME TIABUIICHHIO €(QEKTUBHOCTI JEPKABHOTO YIPABIIHHS 3arajoM.
3pemToro, MiATPUMKa KePIBHUKIB ACPIKABHOI CIIY)KOH € KITFOUOBOIO TIEPETyMOBOIO
yCHINTHOTO (PYHKITIOHYBaHHS JACP>KaBHOTO arapaTy B yMOBaxX Cy4aCHUX BHUKJIUKIB.

6. Ponp mpaBo3axucHUX OpraHizaiii Ta TPOMAaACHKOCTI Yy BIOCKOHAJICHHI
JUSTTBHOCTU KEPIBHUKIB JIEPKABHOI CIyKOM € 0aratorpaHHor0 Ta HaA3BUYAITHO
BOXKJINBOIO. BoHM 320€3MedyroTh TPOMAJACHKUN KOHTPOJb, CIIPUSIOTH MPO30POCTI

Ta MIATPUMYIOTh BIIPOBAKEHHS €TUYHUX CTAHAAPTIB y JE€PKABHOMY YIPABIIHHI.
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CriBnpans 3 nTpaBo3axXUCHUMU OpraHizalisiMu J03BOJII€ KEPIBHUKAM OTPUMYBATH
3BOPOTHHM 3B 430K 1 BpaxoOBYBaTW MOTpeOM CycHuIbcTBA Yy CBOid poOOTI.
BogHouac 11 opraHizamii BHUKOHYIOTH OCBITHIO (YHKI[i}O, JONOMAararo4u
(opMyBaTH HOBI MIIXOIU O YIPABJIIHHS Ta PO3BUBATH KOMIETEHIli KEPIBHUKIB.
VY miacymky, iXHS JIIBHICTH CHOPUS€ MIJBUIIEHHIO SKOCTH JEPYKABHOTO

YIPaBIIiHHS Ta MOCUJICHHIO B3a€EMO/I1i MIXK JIEPKaBOIO 1 CYCHLIbCTBOM.
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	ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ РЕАЛІЗАЦІЇ ФУНКЦІЙ КЕРІВНИКА ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ В ДЕРЖАВНОМУ ОРГАНІ УКРАЇНИ
	1.1. Поняття, роль та функції керівника державної служби
	Керівник державної служби – це посадова особа, яка займає ключову позицію в структурі державного управління та забезпечує ефективне функціонування державних установ. Його діяльність спрямована на реалізацію стратегічних завдань, координацію роботи під...
	Суспільна роль державної служби полягає у забезпеченні реалізації завдань і функцій держави, які визначаються Конституцією та законами України. Основною метою державної служби є сприяння становленню України як незалежної, демократичної, соціяльної та ...
	На сучасному етапі державна служба спрямована на забезпечення ефективної, прозорої та стабільної роботи органів влади у межах їх компетенції. Вона виконує управлінські функції, сприяє захисту прав і свобод громадян, підтримує розвиток громадянського с...
	Роль керівника також полягає у формуванні та підтримці відкритої моделі державної служби, яка відповідає сучасним викликам і потребам суспільства. Він є ключовою фіґурою у кадровій системі, яка досягає поставлених цілей завдяки інтеґрації інтелектуаль...
	Роль керівника державного органу влади є ключовою у забезпеченні відкритости і прозорости державної служби, що особливо актуально в умовах постійних суспільних трансформацій. Державна служба повинна швидко адаптуватися до сучасних викликів, які включа...
	Пріоритетними напрямами розвитку державної служби мають бути якісне надання професійних послуг, об’єктивний моніторинґ їхньої ефективности, створення умов для здорової конкуренції та впровадження сучасних інформаційних систем. Особливе значення має пі...
	Відповідно до п. 3 ч. 1 ст. 2 Закону України «Про державну службу» (2015), керівник державної служби в державному органі є посадовою особою, яка обіймає найвищу посаду державної служби в цьому органі. До його основних обов’язків входить реалізація пов...
	Основними ознаками керівника державної служби є (рис. 1.1):
	1. Належність до державної служби. Керівник займає посаду, яка належить до категорій державної служби, відповідно до ч. 2 ст. 1 і п. 4 ч. 1 ст. 2 Закону-2015, і є державним службовцем.
	2. Обіймання найвищої посади державної служби в органі. Це може бути як посада категорії «А» (вищий корпус державної служби), так і посада категорії «Б». Наприклад, керівник апарату місцевої державної адміністрації належить до категорії «Б», але водно...
	3. Відповідальність за організацію роботи. Керівник державної служби забезпечує координацію, розподіл обов’язків між працівниками, моніторинґ виконання завдань і дотримання вимог законодавства.
	4. Стратегічна та адміністративна роль. Він займається впровадженням державної політики в органі, формуванням управлінської культури та забезпеченням ефективності роботи органу  [18, с. 147].
	Повноваження керівника державної служби визначаються в ч. 1 ст. 17 Закону України «Про державну службу» (2015). Закон використовує два підходи до формулювання цих повноважень, орієнтуючись на інституційні характеристики (тобто на зайняття певної посад...
	Другий підхід полягає у визначенні загальних характеристик для всіх органів, що дозволяє визначити посадову особу, яка є керівником державної служби в інших випадках. Зокрема, керівник відповідного органу в органах, де посади керівників належать до де...
	У табл. 1.1 наведено основні функції керівника державної служби.
	Функції керівника державної служби є багатогранними та взаємопов’язаними, і кожна з них має критичне значення для забезпечення ефективного функціонування органів державної влади. Організаційна функція охоплює створення умов для роботи органу, визначен...
	Забезпечення комунікації та правова функція також є важливими складовими управлінської діяльности. Керівник органу відповідає за ефективну внутрішню і зовнішню комунікацію, що включає управління обміном інформацією, представлення органу перед іншими у...
	Однією з ключових функцій керівника є також стратегічне управління та прийняття рішень у критичних ситуаціях, таких як надзвичайні події чи державні кризи. В умовах швидко змінюваного соціально-політичного середовища він має здатність швидко адаптуват...
	Не менш важливою є роль керівника у формуванні командної культури та морального клімату в організації. Він має сприяти розвитку професійних якостей своїх підлеглих, мотивувати їх на досягнення високих результатів, забезпечувати належне навчання та під...
	Ефективність цих заходів може бути досягнута завдяки міжнародному співробітництву, чіткому контролю за дотриманням законодавства та переходу від кількісних до якісних показників роботи державних службовців. Державних службовець виконує ключову роль у ...
	1.2. Правові основи діяльности керівника державної служби в Україні
	Правові основи діяльности керівника державної служби в Україні формуються на базі Конституції України, законодавства про державну службу та відповідних підзаконних актів. Ці нормативно-правові акти визначають статус, повноваження, обов’язки та відпові...
	Одним із основних нормативних актів, що реґулює діяльність керівників державної служби, є Закон України «Про державну службу». Він закріплює вимоги до керівників, включаючи кваліфікаційні критерії, порядок прийняття на посаду та принципи їхньої діяльн...
	У табл. 1.2 охарактеризовано основі нормативно-правові акти  діяльності керівника державної служби.
	Правовий статус державного службовця визначає основний зміст його службових правовідносин і розкривається через реґламентацію обов’язків, прав, обмежень та відповідальности. Він є основою організації роботи державного службовця, адже головна мета його...
	Повноваження керівника державної служби визначаються спеціальними обов’язками, які можна класифікувати за функціональним призначенням. Основні групи повноважень включають:
	1. Забезпечувальні повноваження. Вони спрямовані на створення умов для ефективного функціонування державного органу. До таких повноважень належать організація матеріяльно-технічного забезпечення, створення комфортних умов праці, а також виконання функ...
	2. Кадрові повноваження. Ця група охоплює формування штату державного органу, планування та розвиток кар’єри державних службовців. Приклади включають забезпечення конкурсного добору та призначення на посади державної служби категорій «Б» і «В», укладе...
	3. Контрольно-наглядові повноваження. Вони забезпечують дотримання законности і дисципліни в роботі органу. Це включає контроль за виконанням службових обов’язків, розгляд скарг на дії або бездіяльність службовців, ухвалення рішень про заохочення або ...
	Серед ключових обов’язків державних службовців — дотримання Конституції та законодавства України, виконання нормативно-правових актів, забезпечення ефективної роботи органів державної влади, відповідальне виконання службових завдань. Крім того, службо...
	Правові основи діяльности керівника державної служби в Україні є ключовим інструментом забезпечення ефективного управління та належного виконання державних функцій. Законодавство визначає чіткі вимоги до професійності та етичної поведінки керівників, ...
	Отже, виконавши бакалаврську роботу, можна зробити кілька важливих висновків.
	1. Державний службовець виконує ключову роль у формуванні ефективної системи державного управління, забезпечуючи стабільність, розвиток і реалізацію державної політики. Його діяльність спрямована на інтеґрацію інтересів громадськости, держави та підле...
	2. Правові основи діяльности керівника державної служби в Україні є ключовим інструментом забезпечення ефективного управління та належного виконання державних функцій. Законодавство визначає чіткі вимоги до професійності та етичної поведінки керівникі...
	3. Хмельницька районна військова адміністрація відіграє ключову роль у забезпеченні стабільности і безпеки реґіону в умовах воєнного стану. Її діяльність спрямована на підтримку життєдіяльности громад, розвиток інфраструктури та захист населення від м...
	4. Практика реалізації функцій керівника державної служби у Хмельницькій РВА свідчить про важливість стратегічного планування та оперативного управління в умовах воєнного стану. Основними викликами залишаються обмежені ресурси та висока інтенсивність ...
	5. Ефективне виконання функцій керівника державної служби залежить від наявности сприятливих умов, які забезпечують його професійний розвиток і результативність роботи. Створення таких умов вимагає комплексного підходу, що включає вдосконалення нормат...
	6. Роль правозахисних організацій та громадськості у вдосконаленні діяльности керівників державної служби є багатогранною та надзвичайно важливою. Вони забезпечують громадський контроль, сприяють прозорості та підтримують впровадження етичних стандарт...


