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БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  

  

  
Анотація. У статті досліджено проблему ресурсозбереження як перспективного напрямку 

економічного розвитку виробничого підприємства. Обґрунтовано поняття 

«ресурсозбереження», як системи заходів і практик, спрямованих на ефективне 

використання природних, матеріальних, енергетичних та фінансових ресурсів з метою 

зменшення їх витрат, підвищення продуктивності та забезпечення сталого розвитку. 

Проведено комплексну оцінку ефективності використання матеріальних та енергетичних 

ресурсів на прикладі промислового підприємства будівельної галузі ТДВ 

«Хмельницькзалізобетон». Проаналізовано динаміку показників матеріаломісткості, 

матеріаловіддачі та енергоємності виробництва, що дало можливість сформувати 

обґрунтовану оцінку тенденцій у сфері ресурсозбереження. Доведено, що зростання 

фінансових показників підприємства супроводжується збереженням відносно стабільного 

рівня матеріаломісткості, проте спостерігається тенденція до збільшення енергоємності. 

Це свідчить про необхідність розвитку системи управління ресурсозбереженням, яка має 

бути орієнтована на зменшення енергетичних витрат і підвищення загальної ефективності 

використання ресурсів у довгостроковій перспективі. Запропоновано регулярний моніторинг 

показників матеріаломісткості, матеріаловіддачі та енергоємності для своєчасного 

виявлення проблем і корекції стратегії управління ресурсами.  
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енергоємність.  
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Постановка проблеми. В умовах зростання ресурсної та енергетичної 

обмеженості, посилення екологічних вимог і трансформації економічних моделей у 

напрямі сталого розвитку особливої актуальності набуває проблема ефективного 

управління ресурсозбереженням на промислових підприємствах. Для матеріало- та 

енергоємних галузей промисловості раціональне використання ресурсів є не лише 

інструментом зниження витрат, а й визначальним чинником забезпечення фінансової 

стійкості, конкурентоспроможності та довгострокового розвитку.  

Для України актуальність проблеми ресурсозбереження посилюється в умовах 

структурних змін економіки, зростання вартості матеріальних і енергетичних ресурсів, 

руйнування виробничої інфраструктури та необхідності відновлення промислового 

потенціалу. У цих умовах традиційні підходи до управління ресурсами, що ґрунтуються 

переважно на контролі фактичних витрат, виявляються недостатньо ефективними та 

потребують суттєвого оновлення з урахуванням принципів сталого розвитку.  

Аналіз досліджень та публікацій. Питання ресурсозбереження на промислових 

підприємствах розглядали у своїх  працях: Антонюк В. [1],  Довгань Л. Є., Зеркалов Д.В. 

[3], Котенко С. [4], Куцик, М.В. [5], Ляшенко І. О. [6], Мельничук Н. В. [7],  В.І. Олійник В. 

І., Самко О.О. [8],  І. М. Сотник  та інші.  

Незважаючи на наявність значної кількості наукових досліджень у сфері 

ресурсоефективності та сталого розвитку, питання ресурсозбереження на промислових 

підприємствах з урахуванням  галузевої специфіки залишається недостатньо 

опрацьованим. Це зумовлює необхідність проведення комплексного дослідження, 

спрямованого на обґрунтування напрямів удосконалення  ресурсозбереження на 

підприємстві в контексті забезпечення сталого розвитку, що й визначає актуальність 

обраної теми.  

Мета роботи. Дослідження практичних аспектів управління 

ресурсозбереженням, оцінка ефективності існуючих технологій та процесів, виявлення 

можливостей для оптимізації використання ресурсів на промисловому підприємстві.  

Виклад основного матеріалу. Ефективність використання ресурсів є одним із 

ключових чинників забезпечення сталого розвитку промислового підприємства, 

оскільки безпосередньо впливає на рівень його економічної результативності, 

фінансової стійкості та екологічної відповідальності. В умовах зростання вартості 

матеріальних і енергетичних ресурсів, посилення конкуренції та нестабільності 

зовнішнього середовища раціональне управління ресурсами набуває стратегічного 

значення, визначаючи здатність підприємства адаптуватися до викликів і 

забезпечувати довгострокове функціонування.  

Як стверджує Самко О.О., під ресурсозбереженням слід розуміти організаційну, 

економічну, технічну, наукову, практичну, інформаційну діяльність, методи, процеси, 

комплекс організаційно-технічних заходів, що супроводжують усі стадії життєвого 

циклу об’єктів і спрямовані на забезпечення мінімальної витрати речовини та енергії 

на цих стадіях з розрахунку на одиницю кінцевого продукту, виходячи з існуючого рівня 

розвитку техніки і технології, та з найменшим впливом на людину і природні системи 

[7].  

Ресурсозбереження, як перспективний напрямок економічного розвитку, сприяє 

збалансованості соціальних, екологічних та економічних аспектів життєдіяльності 

суспільства.  
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Як відомо, до категорії ресурсів належать всі фактори, які забезпечують 

виробничий процес: природні ресурси, матеріальні (створені людиною на основі 

природних), трудові, інформаційні фактори та фінансові ресурси.  

Для промислових підприємств будівельної галузі, зокрема таких, як  ТДВ 

«Хмельницькзалізобетон», проблема ефективного використання ресурсів є особливо 

актуальною з огляду на високу матеріало- та енергоємність виробничих процесів. 

Оптимізація використання сировини, енергоресурсів дає змогу не лише зменшити 

собівартість продукції, а й підвищити конкурентоспроможність підприємства, 

мінімізувати негативний вплив на довкілля та створити передумови для реалізації 

принципів сталого розвитку.  

Для комплексної оцінки ефективності використання матеріальних та 

енергетичних ресурсів доцільно проаналізувати динаміку показників 

матеріаломісткості, матеріаловіддачі та енергоємності виробництва. Зазначені 

індикатори дають змогу оцінити рівень ресурсної інтенсивності продукції, 

результативність використання матеріальних ресурсів у формуванні доходу, а також 

загальну енергетичну ефективність виробничих процесів. Оскільки повні дані щодо 

структури витрат і споживання енергоресурсів за всі роки відсутні у відкритому доступі, 

розрахунок показників за 2021–2024 рр. здійснено на основі фактичних фінансових 

результатів підприємства з використанням екстраполяційних і аналітичних підходів, що 

дає можливість сформувати обґрунтовану оцінку тенденцій у сфері 

ресурсозбереження. Результати розрахунків наведено у табл.1  

  

Таблиця 1  

Показники матеріаломісткості, матеріаловіддачі та енергоємності ТДВ 

«Хмельницькзалізобетон» за 2020–2024 рр.  

Показник  
2020  

р.  
2021  

р.  
2022  

р.  
2023  

р.  
2024 р.  

Темп росту, 

2024 р. до 

2020 р.  

Чистий дохід (виручка), тис 

грн  
581  
386  

811  
393  

576  
737  

849  
716  

1146513  
197,2  

Собівартість  реалізації, 

тис грн  
447  
561  

635  
296  

472  
386  

702  
409  

903 867  
202,0  

Матеріальні витрати, тис 

грн (оцінка)  
365  
672  

519  
058  

385  
955  

573  
891  

738 489  
202,0  

Матеріаломісткість, грн/грн  
0,629  0,640  0,669  0,675  0,644  

102,4  

Матеріаловіддача, грн/грн  
1,59  1,56  1,49  1,48  1,55  

97,5  

Енергоємність   0,71  0,79  0,90  0,92  0,93  131,0  

Розраховано авторами на основі даних ТДВ «Хмельницькзалізобетон» [2]  

  

Результати розрахунків свідчать про істотне зростання масштабів виробничо-

господарської діяльності ТДВ «Хмельницькзалізобетон» у 2020– 2024 рр. Чистий дохід 

від реалізації продукції за аналізований період зріс майже вдвічі (на 97,2 %), що 
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відображає розширення обсягів виробництва та відновлення ринкової активності 

підприємства. Аналогічними темпами зросли собівартість реалізації та матеріальні 

витрати, що є характерним для матеріаломістких виробництв будівельної галузі.  

Матеріаломісткість продукції у 2024 році практично повернулася до рівня 2020 

року (темп росту – 102,4 %), що свідчить про відсутність суттєвого погіршення 

ефективності використання матеріальних ресурсів попри значне зростання обсягів 

виробництва. Водночас підвищення цього показника у 2022– 2023 роках відображає 

негативний вплив кризових чинників, порушення логістичних ланцюгів та 

подорожчання сировини. Відповідно, матеріаловіддача у 2024 році залишається дещо 

нижчою за рівень 2020 року (97,5 %), що вказує на необхідність подальшої оптимізації 

матеріальних витрат.  

Особливої уваги заслуговує динаміка енергоємності виробництва, яка за 

оцінками зросла на 31,0 % порівняно з 2020 роком. Така тенденція свідчить про 

підвищення енергетичного навантаження на одиницю виробленої продукції, що може 

бути зумовлено як зростанням частки енергоємних технологічних операцій, так і 

підвищеним рівнем зносу основних засобів. У контексті забезпечення сталого розвитку 

це актуалізує потребу у впровадженні систем енергоменеджменту, модернізації 

обладнання та використанні енергоефективних технологій.  

Висновки та пропозиції. Узагальнюючи, можна зробити висновок, що зростання 

фінансових результатів підприємства супроводжується збереженням відносно 

стабільного рівня матеріаломісткості, однак із тенденцією до підвищення 

енергоємності. Це підтверджує доцільність розвитку системи управління 

ресурсозбереженням, спрямованої на скорочення енергетичних витрат і підвищення 

загальної ефективності використання ресурсів у довгостроковій перспективі.   

Пропонуємо підприємству провести детальний аналіз витрат на матеріали та 

енергію з метою виявлення можливостей для їх оптимізації, що може включати 

перегляд постачальників, впровадження нових технологій або методів управління 

запасами. Для покращення такого показника, як матеріаловіддача,  необхідно 

розробити стратегії для підвищення матеріаловіддачі, до прикладу, впровадження 

інноваційних технологій, що дозволять зменшити витрати на сировину без шкоди для 

якості продукції. Необхідно посилити інвестування в енергоефективні технології та 

обладнання, що дозволить знизити енергоємність виробництва і зменшити витрати на 

енергетичні ресурси. Важливо також провести навчання для працівників щодо 

ефективного використання ресурсів та впровадження нових технологій, що сприятиме 

підвищенню продуктивності та зниженню витрат підприємства. Запровадити у ТДВ 

«Хмельницькзалізобетон» регулярний моніторинг показників матеріаломісткості, 

матеріаловіддачі та енергоємності для своєчасного виявлення проблем і корекції 

стратегії управління ресурсами.  
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Summary. The article examines the problem of resource conservation as a promising direction for the 

economic development of a manufacturing enterprise. The concept of «resource conservation» is 

substantiated as a system of measures and practices aimed at the efficient use of natural, material, 

energy and financial resources in order to reduce their costs, increase productivity and ensure 

sustainable development. A comprehensive assessment of the efficiency of using material and energy 

resources was carried out using the example of an industrial enterprise in the construction industry, 

TDV «Khmelnytsky Zalizobeton». The dynamics of indicators of material intensity, material efficiency, 

and energy intensity of production were analyzed, which made it possible to form a substantiated 

assessment of trends in the field of resource conservation. It is proven that the growth of the 

enterprise's financial indicators is accompanied by maintaining a relatively stable level of material 
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consumption, however, there is a tendency towards an increase in energy consumption. This indicates 

the need to develop a resource conservation management system, which should be focused on 

reducing energy costs and increasing overall resource efficiency in the long term. Regular monitoring 

of material consumption, material efficiency, and energy intensity indicators is proposed for timely 

identification of problems and correction of the resource management strategy.  

Keywords: management; resource conservation; material consumption; material efficiency; energy 

consumption.    

 

 

 



 

 

 


